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Berne, 12.12.2025 — Le 12 décembre 2025, le Conseil fédéral a adopté le
rapport sur les effets de la fusion entre UBS et Credit Suisse sur la
concurrence. Ce rapport analyse les conséquences économiques ainsi que
les mesures à prendre sur le plan du droit de la concurrence. Il ne
constate aucun effet négatif généralisé sur la concurrence, mais estime
nécessaire d’adapter les procédures de contrôle des concentrations.

Une étude de BAK Economics réalisée sur mandat du SECO montre que la fusion
UBS-CS a érodé la compétitivité dans certains segments de marché, comme les
crédits aux entreprises, les financements consortiaux ou le global custody.
Certaines entreprises et caisses de pension signalent une hausse des tarifs et une
disponibilité en baisse. Aucun effet négatif généralisé n’a cependant pu être
constaté.

Les instruments disponibles dans le domaine de la concurrence ont fait leurs
preuves. Le Conseil fédéral juge nécessaire de procéder à des adaptations
ponctuelles du contrôle des concentrations d’entreprises. Cela vaut en premier lieu
pour la procédure applicable lorsque l’Autorité fédérale de surveillance des
marchés financiers (FINMA) se substitue à la Commission de la concurrence
(COMCO) dans le cadre de fusions bancaires. Par ailleurs, la FINMA et la COMCO se
sont déclarées prêtes à conclure un protocole d’entente concernant la coopération
au titre de l’entraide administrative.

Le Conseil fédéral juge inopportune l’introduction de l’instrument de l’enquête
sectorielle, dont l’examen a été expressément souhaité par le Conseil national. Cela
augmenterait la charge administrative et l’insécurité juridique pour les entreprises.

Le Conseil fédéral prendra en considération les mesures proposées dans le cadre
de la révision en cours de l’ordonnance sur le contrôle des concentrations
d’entreprises. Le rapport a été rédigé en réponse au postulat 23.3444 déposé par
la Commission de l’économie et des redevances du Conseil national.

News Service Bund 
Le portail du Gouvernement suisse

10/03/2026 11:15 Fusion UBS-CS : rapport sur l’importance du point de vue du droit de la concurrence et de l’économie nationale

https://www.news.admin.ch/fr/newnsb/csSoRw4ueJl6oR_qGwosl 1/2

https://www.news.admin.ch/fr


Adresse pour l'envoi de questions
Service de communication du SG-DEFR
+41 58 462 20 07
info@gs-wbf.admin.ch

Auteur
Le Conseil fédéral suisse
https://www.admin.ch/gov/fr/start.html

Département fédéral de l'économie, de la formation et de la recherche
https://www.wbf.admin.ch/fr

Secrétariat d'État à l'économie
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home.html

Département fédéral des finances
https://www.efd.admin.ch/fr

Thèmes

Fusion UBS-CS. Évaluation de l’importance du point de vue du droit de la
concurrence et de l’économie nationale | Rapport du Conseil fédéral en
réponse au postulat 23.3444 déposé par la CER-N le 4 avril 2023

PDF | 1.14 MB | 12 décembre 2025

Finanzdienstleistungen in der Schweiz nach dem Wegfall der Credit Suisse | Eine
Analyse der Marktveränderungen und Eintrittshürden

Conseil fédéral Parlement Droit Économie et place financière

Économie et place financière: Économie intérieure

Économie et place financière: Place financière

10/03/2026 11:15 Fusion UBS-CS : rapport sur l’importance du point de vue du droit de la concurrence et de l’économie nationale

https://www.news.admin.ch/fr/newnsb/csSoRw4ueJl6oR_qGwosl 2/2

tel:+41 58 462 20 07
mailto:info@gs-wbf.admin.ch
https://www.admin.ch/gov/fr/start.html
https://www.admin.ch/gov/fr/start.html
https://www.wbf.admin.ch/fr
https://www.wbf.admin.ch/fr
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home.html
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home.html
https://www.efd.admin.ch/fr
https://www.efd.admin.ch/fr
https://cms.news.admin.ch/dam/fr/der-schweizerische-bundesrat/tBXy3IvqQdRK/Beilage+01+Bericht+Zusammenschluss+von+UBS+und+CS.+Beurteilung+der+wettbewerbsrechtlichen+und+volkswirtschaftlichen+Bedeutung__FR.pdf
https://cms.news.admin.ch/dam/de/der-schweizerische-bundesrat/1aJKimE2ZVnU/BAK_Schlussbericht_Banken_f%C3%BCr+Publikation.pdf
https://cms.news.admin.ch/dam/de/der-schweizerische-bundesrat/1aJKimE2ZVnU/BAK_Schlussbericht_Banken_f%C3%BCr+Publikation.pdf
https://cms.news.admin.ch/dam/de/der-schweizerische-bundesrat/1aJKimE2ZVnU/BAK_Schlussbericht_Banken_f%C3%BCr+Publikation.pdf

