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UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 72825,4 720351 73907,3 1081,9 1,5
Investitionseinnahmen 27,0 24,8 51,4 24,4 90,2
Aufwand 15404,8 159116 15728,1 3234 2,1
Eigenaufwand 2799,5 33112 3229,8 430,3 15,4
Transferaufwand 113152  11356,3 11253,6 -61,6 -0,5
Finanzaufwand 1228,8 1116,6 1117,3 -111,5 9,1
Einlage in Spezialfinanzierungen 61,3 127,5 1275 66,2 108,0
Investitionsausgaben 439,0 622,4 481,9 42,8 9,8
AUFWAND NACH VERWALTUNGSEINHEITEN (R 2019) AUFWANDARTEN (R 2019)
Anteile in % Anteile in %
1.2 96
‘ 29
04
c 30,1 '
95 77
@ Personalaufwand 72
@ Informatiksachaufwand
@ Eidgensssische Finanzverwaltung Beratung und externe Dienstleistungen
@ C[idgenossische Steuerverwaltung Ubriger Eigenaufwand 71
Eidgenossische Zollverwaltung 492 Finanzaufwand ’
Ubrige Verwaltungseinheiten Transferaufwand
EIGEN - UND TRANSFERAUFWAND NACH VERWALTUNGSEINHEITEN (R 2019)
Beratung und
Anzahl externe
Eigen- Personal- Vollzeit- Informatik- Dienst- Transfer-
Mio. CHF/Anzahl FTE aufwand aufwand stellen sachaufwand leistungen aufwand
Eidg. Finanzdepartement 3231 1503 8716 459 68 11254
600  Generalsekretariat EFD 30 21 103 5 1 -
601  Eidgendssische Finanzverwaltung 68 32 173 17 1 3416
602  Zentrale Ausgleichsstelle 155 116 754 21 2 -
603  Eidgendssische Munzstatte Swissmint 13 3 20 0 0 -
604  Staatssekretariat fur internationale Finanzfragen 21 17 86 1 0 -
605  Eidgenossische Steuerverwaltung 449 170 1064 41 1 7279
606  Eidgendssische Zollverwaltung 951 624 4481 105 56 559
608 Informatiksteuerungsorgan des Bundes 73 19 97 50 1 -
609  Bundesamt fur Informatik und Telekommunikation 447 191 1049 192 2 -
611  Eidgendssische Finanzkontrolle 27 23 106 1 2 -
614  Eidgenossisches Personalamt 216 202 132 9 0 -
620  Bundesamt fir Bauten und Logistik 782 85 651 17 3 -
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GENERALSEKRETARIAT EFD

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Koordination und Steuerung der politischen Sachgeschafte des Departements

— Unterstttzung und Beratung des Departementsvorstehers in allen politischen, juristischen und betrieblichen Belangen
sowie der Kommunikation

— Steuerung und Koordination der Ressourcen des Departements

— Bearbeitung von Verwaltungsstrafverfahren im Bereich der Finanzmarktdelikte

— Bearbeitung von Verantwortlichkeitsverfahren (Staatshaftung Bund)

— Wahrnehmung der Eignerinteressen des Bundes gegentber der FINMA

. Digitalisierung im EFD

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— Forderung der Mehrsprachigkeit: Genehmigung des Evaluationsberichtes 2015-2019
GENOVA EFD: Abschluss Einfihrung des GEVER-Systems ACTA NOVA im EFD

— Transaktionsportal EFD: Start Phase Realisierung

— Zielbild EFD im digitalen Zeitalter: Erstellung und Verabschiedung des Massnahmenplanes

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN

Der Meilenstein zur Férderung der Mehrsprachigkeit wurde mit der Verabschiedung des Evaluationsberichtes 2015-2019 erreicht.
Im Programm GENOVA EFD konnte ACTA NOVA nicht wie geplant im 2019 eingefthrt werden. Aufgrund von Schwierigkeiten im
Pilotbetrieb ARE und bei ausfihrlichen Tests wurde entschieden, mit der flachendeckenden Einfuhrung im EFD erst im April 2020
zu beginnen. Mit dem Abschluss der Einflhrungen ist mit Mitte 2020 zu rechnen und der Programmabschluss ist per 31.12.2020
geplant. Der Meilenstein zum Transaktionsportal EFD und derjenige zum Zielbild EFD konnten erreicht werden.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 1,4 1,4 1,2 -0,2 -10,9
Aufwand 29,7 37,6 29,5 -0,2 -0,6
Eigenaufwand 29,7 37,6 29,5 -0,2 -0,6
Investitionsausgaben - - - - -

KOMMENTAR

Der Ertrag besteht zu grossen Teilen aus Strafzahlungen aus Verwaltungsstrafverfahren im Bereich der Finanzmarktgesetze.
Die eingenommenen Strafzahlungen setzen sich zusammen aus rund 0,8 Millionen Bussgeldern sowie 0,2 Millionen Wiedergut-
machungszahlungen und Ersatzforderungen. Die eingenommenen Verfahrenskosten betragen rund 0,2 Millionen. Der Aufwand
besteht zu gut zwei Dritteln aus Personalaufwand und einem Drittel aus Sach- und Betriebsaufwand. Auf die Informatik entfallen
rund zwei Drittel des Sach- und Betriebsaufwands, bzw. ein Flnftel des Gesamtaufwands.

Der Ertrag liegt unter demjenigen des Vorjahres, weil damals nach Abschluss der Verfahren rund 0,3 Millionen beschlagnahmte
Gelder aus Strafuntersuchungen vereinnahmt werden konnten. Der Aufwand liegt 0,6 Prozent unter demjenigen des Vorjahres.
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LG1: FUHRUNGSUNTERSTUTZUNG, STEUERUNG UND KOORDINATION VON GESCHAFTEN
UND RESSOURCEN

GRUNDAUFTRAG

Das Generalsekretariat stellt dem Departementsvorsteher fihrungsrelevante Informationen zur Verfligung, unterstutzt ihn bei
der politischen Arbeit, betreut den Planungsprozess, koordiniert, begleitet und bewertet die Geschéaftsabwicklung in den Amtern
und stellt den erforderlichen Informationsfluss sicher. Es steuert die Ressourcen des Departements und sorgt dafir, dass Planung
und Tatigkeiten mit den anderen Departementen und dem Bundesrat koordiniert werden. Im Rahmen der Corporate Governance
nimmt es die Aufgaben der Eignerstelle gegeniiber der FINMA wahr. Ausserdem werden Ubersetzungsleistungen fur das Depar-
tement erbracht.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 1,5 1.4 1,2 -0,1 -10,2
Aufwand und Investitionsausgaben 29,8 31,5 29,5 -1,9 -6,2

KOMMENTAR

Der Funktionsertrag besteht weitgehend aus Strafzahlungen und GebUhren aus Verwaltungsstrafverfahren im Bereich der Fi-
nanzmarktgesetze. Rund zwei Drittel des Funktionsaufwands fallen auf den Personalaufwand, mit dem Rest wird Sach- und
Betriebsaufwand gedeckt. Der Minderaufwand im Vergleich zum Voranschlag ist hauptsachlich auf verzégerte Informatikprojekte
sowie geringere Beratungsdienstleistungen zurtckzuflhren.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Fiihrungsunterstiitzung, Geschafts- und Ressourcenkoordination: Das Generalsekretariat tragt dazu bei, dass die Steuerung und
Koordination der Parlaments-, Bundesrats- und Departementsgeschafte sowie der Verwaltungsressourcen in guter Qualitat erfolgen

- Fristgerechte Durchfithrung aller Budgetgesprache mit den Verwaltungseinheiten (ja/nein) ja ja ja
- Fristgerechte Durchfuhrung aller Leistungsvereinbarungsgesprache mit den Verwaltungseinheiten (ja/nein) ja ja ja

Public Corporate Governance: Das Generalsekretariat tragt dazu bei, dass die Steuerung der ausgelagerten Einheiten der definierten
Coporate Governance-Politik von Bundesrat und Parlament folgt

- Strategische Ziele sind vorhanden; mit der FINMA werden mind. 2 Eignergesprache geftihrt (ja/nein) ja ja ja
Rechtsdienst: Die Rechtsverfahren werden zeitnah gefthrt und erledigt

- Erledigungsquote der Verwaltungsstrafverfahren im Bereich der Finanzmarktdelikte (erledigte Verfahren / neue Verfahren) (%) 53,00 100,00 80,00
- Erledigungsquote der Staatshaftungsverfahren (erledigte Verfahren / neue Verfahren) (%) 97,00 100,00 97,00

Beratung der Verwaltungseinheiten: Die Verwaltungseinheiten werden in Rechts-, Kommunikations- und Ressourcenfragen
kompetent beraten

- Zufriedenheit der Verwaltungseinheiten (Befragung) (Skala 1-5) - 4,5 4,5
Sprachdienste: Die Revisions- und Ubersetzungsleistungen werden effizient und zur Zufriedenheit der Kunden erbracht

- Durchschnittliche Kosten pro ibersetzter Seite (CHF) 271,00 259,00 267,00
- Zufriedenheit der Kunden mit der Einhaltung des SLA (Skala 1-5) 4,6 4,5 4,6
KOMMENTAR

Die Ziele wurden mehrheitlich erreicht. Zu grésseren Abweichungen kam es in folgenden Bereichen:

Rechtsdienst: Die angestrebte Erledigungsquote im Teilbereich der Verwaltungsstrafverfahren konnte aufgrund der sehr hohen
Anzahl Eingange mit den bestehenden Personalressourcen nicht erreicht werden.

Sprachdienste: Die durchschnittlichen Kosten pro Ubersetzter Seite werden aufgrund der Vollkosten im Verhaltnis zu den Uber-
setzten Seiten berechnet. Im 2019 liegen diese zwar unter dem Vorjahreswert, (bersteigen aber immer noch den Sollwert von
259 Franken. Dieses Ergebnis ist auf zwei Faktoren zurtickzufuhren: Erstens wurde bei der Festlegung des Sollwertes von einem
héheren Gesamtvolumen an Ubersetzungen ausgegangen. Die Nachfrage liegt im 2019 allerdings weit darunter. Zweitens sind
die Kosten fur externe Ubersetzungen weiter zuriickgegangen. Diese Entwicklung erklért sich primar durch die Aufhebung der
Preis-Bandbreite pro Kanzleiseite seit Mitte 2018.



600 GS-EFD

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 1453 1383 1242 -141 -10,2
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 1453 1383 1242 -141 -10,2
Aufwand / Ausgaben 29750 37632 29521 -8 111 -21,6
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 29750 31457 29521 -1936 -6,2
Kreditverschiebung -135
Abtretung 1236
Einzelkredite
A202.0114  Departementaler Ressourcenpool - 6175 - -6 175 -100,0
Abtretung -452
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R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 1452 680 1383000 1242071 -140 929 -10,2
finanzierungswirksam 1394 504 1383000 1242071 -140 929 -10,2
nicht finanzierungswirksam 58176 - - - -

Der Funktionsertrag des GS-EFD umfasst die Verfahrenskosten und Strafzahlungen aus Verwaltungsstrafverfahren im Bereich
der Finanzmarktgesetze, die GebUhren fur Verflgungen nach Art. 271 Ziff. 1 StGB sowie die Vermietung von Parkplatzen an Mit-
arbeitende. Aufgrund der geringeren Einnahmen von Verflgungsgebthren und Wiedergutmachungszahlungen liegt der Ertrag
unter dem Voranschlag, der den Durchschnittseinnahmen der letzten vier Staatsrechnungen entspricht (2014-2017).

Rechtsgrundlagen

BG vom 22.3.1974 Uber das Verwaltungsstrafrecht (VStrR; SR 373.0). Allgemeine GebUhrenverordnung vom 8.9.2004 (Allg-GebV;

SR 172.041.7).
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AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001 FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 29750 313 31456 700 29521101 -1935599 -6,2
davon Kreditmutationen 1101000
finanzierungswirksam 22 766 260 24959 700 23740610 -1219 090 -4,9
nicht finanzierungswirksam - - 545009 545009 -
Leistungsverrechnung 6984 053 6497 000 5235481 -1261519 -19,4
Personalaufwand 20134756 20610 400 20532 403 -77 997 -0,4
davon Personalverleih 190 327 25400 85420 60 020 236,3
Sach- und Betriebsaufwand 9615557 10 846 300 8988698 -1857 602 -17,1
davon Informatiksachaufwand 6 385284 6442 700 5171168 -1271532 -19,7
davon Beratungsaufwand 376 844 1000 000 432009 -567 991 -56,8
Vollzeitstellen (9) 104 102 103 1 1,0

Personalaufwand und Vollzeitdquivalente

Im Personalaufwand wurden im Personalverleih 60 000 Franken mehr aufgewendet als veranschlagt. Infolge zusatzlicher Aufga-
ben im Rahmen der Gesamtkoordination beim Rollout des Vertragsmanagements in der Bundesverwaltung wurde der bestehen-
de Vertrag um funf Monate verlangert.

Sach- und Betriebsaufwand

Im Informatiksachaufwand wurden rund 3,1 Millionen fur die Projekte «Transaktionsportal EFD», « GENOVA EFD» und «APS2020»
eingesetzt. Fur den Informatikbetrieb wurden 1,7 Millionen verwendet. Der veranschlagte Wert wurde insbesondere wegen Ver-
z6gerungen bei den Projekten « GENOVA EFD», «Transaktionsportal EFD», «Unternehmensarchitektur» sowie infolge der voll-
standigen Uberarbeitung des Projekts «Einfihrung Sprachtibersetzungslésung» um insgesamt 1,3 Millionen unterschritten (vgl.
Reservenbildung).

Im Beratungsaufwand wurden Honorare im Umfang von 67 000 Franken an die Mitglieder des «Beirats Zukunft Finanzplatz»
bezahlt. Fur den Beizug von Experten wurden im Kontext der digitalen Entwicklung im EFD 0,2 Millionen eingesetzt sowie 0,1 Mil-
lionen fur die Sensibilisierung und Férderung der Mehrsprachigkeit in der Bundesverwaltung. Fir weitere Gutachten, Studien und
kleinere Beratungsmandate wurden insgesamt 65 000 Franken aufgewendet. Wegen restriktiven Vergaben und eher geringem
Bedarf wurde der veranschlagte Beratungsaufwand nicht vollstandig benétigt.

Beim Ubrigen Sach- und Betriebsaufwand entfallen 2 Millionen auf die Unterbringung und 0,8 Millionen auf Parteikostenentscha-
digungen, Burobedarf, Druckerzeugnisse und Spesen. Die externen Dienstleistungen liegen 370 000 Franken unter dem veran-
schlagten Wert. Dieser Rickgang ist auf einen geringeren Bedarf, insbesondere an Ubersetzungsleistungen, zurtickzufthren.

Kreditmutationen

— Abtretung des Eidg. Personalamts von 694 300 Franken fur die Ausbildung von Lernenden und Hochschulpraktikanten,
far die Forderpramie flr die berufliche Integration, Kinderbetreuung sowie fur hohere Sozialversicherungsbeitrage

— Abtretung des Informatikstrategieorgans Bund (ISB) von 541 800 Franken flr das Projekt «APS2020»

— Kreditverschiebung an die Bundeskanzlei von 44 000 Franken als Beitrag an die Projektkosten des Vertiefungsauftrags
«Prufung des Sparpotentials einer Zusammenlegung der Sprachdienste gemdass BRB vom 29.8.2018»

— Kreditverschiebung an das Informatikstrategieorgan Bund (ISB) von 25 000 Franken als Finanzierungsbeitrag der Weiter-
entwicklung des Cockpits IKT und 20 000 Franken fur das Projekt «new!CO»

— Kreditverschiebung von 35 300 Franken an das Eidg. Personalamt als Finanzierungsbeitrag zur Bewirtschaftung der Mit-
telzuteilung flr Hochschulpraktikanten und die berufliche Integration im EFD

— Kreditverschiebung an die Eidg. Finanzverwaltung von 10 800 Franken fur das Projekt «Cockpit Ressourcen Bund
CRB360»

Hinweise
Verpflichtungskredit « GENOVA, 2. Etappe» (V0264.07), siehe Band 1, Ziffer C 12.

Verwaltungseinheitstbergreifender Verpflichtungskredit «Nachste Generation der Arbeitsplatzsysteme, Programm APS2020»
(V0263.00), BB vom 18.3.2016, siehe Band 1, Ziffer C12.
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A202.0114 DEPARTEMENTALER RESSOURCENPOOL

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam - 6175 200 - -6 175 200 -100,0
davon Kreditmutationen -452 000

Sach- und Betriebsaufwand - 6175200 - -6175 200 -100,0

Der departementale Ressourcenpool dient der Finanzierung von unvorhersehbaren Aufwanden und IKT-Projekten im EFD;
die Mittel werden im Budgetvollzug an die Verwaltungseinheiten des EFD abgetreten. Im Berichtsjahr wurden insgesamt rund
0,5 Millionen an das Informatikstrategieorgan Bund (ISB) und die Eidgendssische Minzstatte Swissmint abgetreten. Nicht ver-
wendet wurden die 3,9 Millionen Programmreserve DaziT.

Kreditmutationen

—  Abtretung an das Informatikstrategieorgan Bund (ISB) von 252 000 Franken als Finanzierungsbeitrag EFD an die unge-
planten Mehraufwande der Melde- und Analysestelle Informationssicherung (MELANI)

- Abtretung an die Eidg. Munzstatte Swissmint von 200 000 Franken zur Deckung der Plan/IST-Differenzen, infolge von
Kurs- und Mengenschwankungen der Rondellen aus Bunt- und Edelmetallen

Rechtsgrundlagen
Sammelkredit gemass Finanzhaushaltverordnung vom 5.4.2006 (FHV; SR 671.07), Art. 20 Abs. 3.

Hinweise
Verwaltungseinheitstbergreifender Verpflichtungskredit DaziT «H) Reserven», BB vom 12.9.2017 Uber die Finanzierung der Mo-

dernisierung und Digitalisierung der Eidg. Zollverwaltung (Programm DaziT) (BBl 2077 6423) (V0301.07), siehe Band 1, Ziffer C12.

UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Endbestand per 31.12.2018 - 956 000 956 000
Bildung aus Rechnung 2018 - 370000 370000
Auflosung - -100 000 -100 000
Endbestand per 31.12.2019 - 1226 000 1226 000
Antrag zur Bildung aus Rechnung 2019 - 383000 383000

Antrag zur Bildung neuer Reserven

Damit die ursprunglich im 2019 geplanten Projektarbeiten in den Folgejahren durchgefuhrt werden kdnnen, wird fur verschiede-

ne Vorhaben die Bildung zweckgebundener Reserven beantragt:

- Einfihrung der Sprachtbersetzungslésung (Fr. 150 000): Das Projekt wurde in der ersten Jahreshalfte 2019 vollstandig
Uberarbeitet. Anstelle eines Upgrades der bisherigen Software wird nun die direkte EinfUhrung einer neuen Sprachuber-
setzungslosung angestrebt, welche unter Federfuhrung der Bundeskanzlei beschafft wird. Die 2019 eingestellten Mittel
werden deshalb erst ab 2020 bendétigt.

- Unternehmensarchitektur (Fr. 130 000): Infolge Projektverzégerungen wurden die flr die Ausbildung, Datenaufnahme
und Konsolidierung der Informationen 2019 bereitgestellten Mittel nur teilweise benodtigt. Die Verzégerungen entstanden
durch Abwarten von Entscheiden auf Stufe Bund bezuglich Architekturwerkzeuge sowie personeller Ressourcenengpasse
bei den Verwaltungseinheiten. Gemass neuer Planung werden sich die Modellierungsarbeiten und die Verwendung der
bereitgestellten Mittel bis Ende 2021 erstrecken.

- Transaktionsportal (Fr. 103 000): Es gab Verzdgerungen aufgrund der Verflgbarkeit von geeigneten externen Ressour-
cen. Die Entwicklung einiger Portal-Funktionalitaten kann deshalb erst 2020 erfolgen. Entsprechend werden die hierzu
2019 budgetierten Mittel erst ab 2020 benotigt und sollen als zweckgebundene Reserve bereitgestellt werden.
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EIDGENOSSISCHE FINANZVERWALTUNG

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Wahrung des Gleichgewichts der Bundesfinanzen und der Budgetqualitat

— Weiterentwicklung der ziel- und ergebnisorientierten Verwaltungsfuhrung

— Bereitstellung der IT-Infrastruktur fur den Supportprozess Finanzen (SuPro Fl) in der Bundesverwaltung
— Weiterentwicklung des nationalen Finanzausgleichs

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— Entlastung des Bundeshaushalts: Mindestens 10 Massnahmen aus den strukturellen Reformen umgesetzt oder
verabschiedet

— Finanzpolitische Prioritaten 2020-2028: Materielle Beschlussfassung durch den Bundesrat

— Supportprozesse Finanzen in der Bundesverwaltung: Initialisierung eines Projektes (im Rahmen SUPERB23) flr
den anstehenden Technologiewechsel

— Zahlungsverkehr Bund: Einfihrung des neuen Einzahlungsscheins (QR-Rechnung)

— Neues Fuhrungsmodell fur die Bundesverwaltung: Start der Evaluation

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN
Die EinfUhrung der QR-Rechnung verzogerte sich auf Stufe Finanzplatz Schweiz. Die Einfuhrung erfolgt im Jahr 2020. Die ande-
ren Meilensteine konnten vollstandig erreicht werden.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 37745 2536,3 3629,7 -144,8 -3,8
Aufwand 4673,2 47274 4737,2 64,0 1,4
Eigenaufwand 54,6 77,0 67,9 13,3 24,3
Transferaufwand 33393 3419,0 3416,3 76,9 2,3
Finanzaufwand 1218,0 1103,7 11255 -92,5 -7,6
Einlage in Spezialfinanzierungen 61,3 127,5 127,5 66,2 108,0
Investitionsausgaben - - - - -

KOMMENTAR

Der Ertrag besteht zu Gber 90 Prozent aus den Ausschittungen der namhaften Beteiligungen (u.a. Swisscom, Post, RUAG), der
Schweizerischen Nationalbank, sowie der Equityveranderung der namhaften Beteiligungen. Der Aufwand der EFV besteht zu
72 Prozent aus Transferaufwand (NFA), zu 24 Prozent aus Finanzaufwand und zu 3 Prozent aus Einlagen in Spezialfinanzierun-
gen im Fremdkapital. Der Eigenaufwand, im Wesentlichen Personal- und Informatikaufwand, macht nur rund 1 Prozent aus. Der
grosste Teil der Ausgaben der EFV ist stark gebunden beziehungsweise nicht steuerbar. Das trifft insbesondere auf den Finan-
zaufwand (Passivzinsen, Ergebnis aus Beteiligungen) und die Einlagen in die Spezialfinanzierungen im Fremdkapital zu. Auch der
Transferaufwand, der die Ausgaben fur den Finanzausgleich umfasst, kann kurzfristig nicht verandert werden.

Der Ertrag blieb insbesondere wegen der tieferen Zunahme des Eigenkapitals der Bundesunternehmen leicht unter dem Vorjah-
resniveau. Der Rickgang im Eigenaufwand, unter Ausklammerung von 15,1 Mio. der Zentralen Inkassostelle (Debitorenverluste
sowie Wertberichtigungen auf Forderungen) ist durch tiefere Aufwande flr diverse Informatikprojekte und deren Betrieb be-
grindet. Der Transferaufwand (Finanzausgleich) wuchs um 2,3 Prozent; der Ressourcenausgleich wird mit dem Ressourcenpo-
tenzial aller Kantone fortgeschrieben. Der Finanzaufwand lag vor allem wegen tieferer Zinskosten bei den Eidg. Anleihen deutlich
unter dem Vorjahreswert.
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LG1: FINANZ- UND AUSGABENPOLITISCHE GRUNDLAGEN

GRUNDAUFTRAG

Die Finanzpolitik sorgt fUr Stabilitat und begtnstigt das Wirtschaftswachstum. Sie fordert Beschaftigung, Wohlfahrt und gesell-
schaftlichen Zusammenhalt. Mit der Erarbeitung von Grundlagen zu Wirtschafts-, Finanz-, Ausgaben-, Eigner- und Risikopolitik
tragt die EFV dazu bei, dass Bundesrat und Parlament ihre finanzpolitischen Kompetenzen zur Erreichung dieser Ubergeordneten
Ziele ausUben konnen. Weiter tragt sie dazu bei, dass die Regelbindung in der Finanzpolitik gestarkt wird, die Mittel effektiv und
effizient verwendet und Risiken flr den Bund und seinen Haushalt friihzeitig erkannt und reduziert werden. Die laufende Evalua-
tion und Weiterentwicklung des nationalen Finanzausgleichs tragt zur Starkung des Foderalismus bei.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen - - - - -
Aufwand und Investitionsausgaben 12,7 13,2 12,7 -0,5 -3,7
KOMMENTAR

Rund 19 Prozent des Funktionsaufwands der EFV entfielen auf die Leistungsgruppe 1. Es handelt sich dabei grésstenteils um
Personalaufwand.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Einnahmenschatzungen: Die EFV tragt dazu bei, dass die Einnahmen korrekt geschatzt werden

- 10-jahrige, durchschnittliche prozentuale Abweichung Rechnung gegeniiber Budget +/- zwei Standardabweichungen (%) 1,6 1,2 1,5
Ausgabenplanung: Die EFV tragt dazu bei, dass die Ausgaben des Bundes zuverlassig geplant werden

- Abweichung Rechnung gegenuber Budget (%, max.) 1,5 1,5 1,3
Ausgabenpolitik: Die EFV berat die VE in ausgabenpolitischen Fragen kompetent

- Durchfuhrung von Feedback-Gesprachen mit den Verwaltungseinheiten (Anzahl, min.) - 10 12
- Zufriedenheit der Verwaltungseinheiten; Ergebnis aus den Feedback-Gesprachen (Skala 1-6) - 5,0 5,4
Finanzausgleich: Die EFV berechnet die jahrlichen Finanzausgleichszahlungen sowie die halbjahrlichen Zahlungen fehlerfrei

- |dentifizierte Fehler anlasslich der Anhérung der Kantone oder bei den Audits durch die EFK (Anzahl) 0 0 0
Risikomanagement Bund: Die EFV setzt den Risikomanagement-Prozess um

- Jahrliche Risikoberichterstattung (inkl. Update) zuhanden Bundesrat (ja/nein) ja ja ja
- 100% ausgebildete Risikomanager, mind. 90% ausgebildete Risikocoaches (ja/nein) ja ja ja

Public Corporate Governance: Die EFV tragt dazu bei, dass die Steuerung der ausgelagerten Einheiten der definierten Corporate

Governance-Politik von Bundesrat und Parlament folgt

- Strategische Ziele sind vorhanden; mit Swisscom, Post, SBB, Skyguide, RUAG, ETH, SERV werden mind. 2 Eignergesprache gefthrt ja ja ja
(ja/nein)

KOMMENTAR

Die Ziele wurden mehrheitlich erreicht. Zu einer Abweichung kam es im folgenden Bereich:

Einnahmenschatzungen. Der Durchschnitt der Schatzfehler 2010-2019 belduft sich auf 1,5 Prozent; das Zielband wurde damit ver-
fehlt. Seit 2012 wird eine neue Schatzmethode fur die Verrechnungssteuer angewandt. Seitdem haben sich die durchschnittlichen
Schatzfehler reduziert (Durchschnitt 2012-2019: 0,5 %).
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LG2: FINANZPLANUNG, BUDGETIERUNG UND RECHNUNGSFUHRUNG

GRUNDAUFTRAG

Zur dauerhaften Erfullung der gesellschafts- und wirtschaftspolitischen Ziele ist das Bundesbudget mittelfristig auszugleichen.
Mit der Steuerung des Finanzplanungs- und Budgetierungsprozesses ermdglicht die EFV, dass der Bundesrat die jahrlichen
Voranschldge schuldenbremsekonform verabschieden kann. Mit der Finanzberichterstattung sowie den fachlichen und system-
technischen Grundlagen zum Finanz- und Rechnungswesen stellt die EFV die Transparenz tber den Finanzhaushalt des Bundes
sicher und ermdéglicht eine effiziente sowie ordnungsgemasse Fuhrung des Haushaltes.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 7,7 4.6 9,1 4,5 98,4
Aufwand und Investitionsausgaben 34,2 35,2 32,7 -2,5 -7,1

KOMMENTAR

Der Funktionsertrag besteht mehrheitlich aus Ertragen flr Leistungen des Dienstleistungszentrums Finanzen EFD (4,1 Mio.) und
Gewinneinziehungen der FINMA aufgrund schwerer Verstdsse gegen das schweizerische Finanzmarktgesetz (4,2 Mio.). Die Meh-
rertrage resultierten aus Gewinneinziehungen der FINMA. Vom Funktionsaufwand der EFV entfallen rund 48 Prozent auf die
Leistungsgruppe 2; es handelt sich dabei hauptsachlich um Personal- und Informatikaufwand. Die Budgetunterschreitung ist auf
Projektverzégerungen im Informatikbereich zurtickzufthren.

ZIELE

2018 2019 2019

Finanzberichterstattung: Die EFV entwirft den Finanzplan, den Voranschlag sowie die Staatsrechnung termin- und adressat/innen
gerecht

- Zufriedenheit der Finanzkommissionen; Befragung alle 2 Jahre (Skala 1-4) - 3,0 35
Rechnungsfiihrung: Die EFV tragt dazu bei, dass die Rechnung des Bundes ordnungsgemass gefihrt wird
- Die EFK bestatigt die Ordnungsmassigkeit der Jahresrechnung ohne Einschrankung (ja/nein, Ist-Wert=Vorjahr) nein ja nein

Finanz- und Rechnungswesen: Die EFV sorgt dafiir, dass die Systemlandschaft fir das Finanz- und Rechnungswesen des Bundes
wirtschaftlich und zuverlassig gefthrt wird

- Betriebskosten fur die Finanzsysteme des Bundes (CHF, Mio., max.) 12,4 13,2 12,2
- Systemverfugbarkeit (%, min.) 99 99 99

Dienstleistungszentrum Finanzen: Die EFV fuhrt das Dienstleistungszentrum Finanzen des EFD gemass vereinbarten Zielen beziiglich
Qualitat, Terminen und Kosten

- Anteil eingehaltener Service Level Agreement (SLA) (%, min.) 96 90 97
- Kundenzufriedenheit DLZ FI EFD; Befragung im Rahmen der Kundengesprache (%, min.) 95 90 93
KOMMENTAR

Die Ziele wurden weitgehend erreicht. Zu Abweichungen kam es in folgenden Bereichen:

Rechnungsfihrung: Die Berlcksichtigung der Ruckstellung bei der Verrechnungssteuer in der Finanzierungsrechnung flhrten
wie bereits in den beiden Vorjahren zu einem eingeschrankten Prifungsurteil der EFK zur Rechnung 2018. Der Sachverhalt wird
im Rahmen der Botschaft zur Vereinfachung und Optimierung der Haushaltssteuerung (Anderung des Finanzhaushaltgesetzes)
bereinigt.

Finanz- und Rechnungswesen: Durch einen Preisnachlass der Leistungserbringer (BIT, FUB) fielen die Betriebskosten flr die
Finanzsysteme des Bundes tiefer als erwartet aus. Durch die restriktive Beurteilung von eingereichten Change Requests konnten
zusatzliche Kosten eingespart werden.

Dienstleistungszentrum Finanzen: Die SLA-Messgrossen wurden Ubertroffen. Die hohe Qualitat der Leistungen gegentber den
Kunden konnte gehalten werden.
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LG3: BUNDESTRESORERIE

GRUNDAUFTRAG

Die Tresorerie stellt die permanente Zahlungsfahigkeit sicher. Sie sorgt daflir, dass die Mittelbeschaffung risikogerecht und kos-
tenglnstig erfolgt, bei der Budgetierung der Passivzinsen und der in fremden Wahrungen zu leistenden Zahlungen eine ange-
messene Planungssicherheit besteht und kurzfristige Mittel sicher angelegt sind und einen marktkonformen Ertrag abwerfen.
Mit einem effizienten Inkasso von schwereinbringlichen Forderungen und Verlustscheinen tragt sie Gberdies zur Wahrung einer
hohen Zahlungs- und Steuermoral bei.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,8 0,7 2,4 1,6 226,5
Aufwand und Investitionsausgaben 7,8 28,1 22,4 -5,6 -20,1

KOMMENTAR

Die Anpassung der Verbuchungslogik vom Netto- auf das Bruttoprinzip bei der Zentralen Inkassostelle fihrte zu Mehreinnahmen
im Umfang von 1,5 Millionen. Rund ein Drittel des Funktionsaufwands der EFV entfielen auf die Leistungsgruppe 3. Der Funkti-
onsaufwand besteht zum gréssten Teil aus Personal- und Informatikaufwand. Das Budget wurde insbesondere wegen Verzoge-
rungen im Bereich der Informatikprojekte deutlich unterschritten.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Sicherstellung Zahlungsfahigkeit: Die EFV stellt sicher, dass der Bund jederzeit zahlungsfahig ist

- Minimale liquide Mittel (CHF, Mrd.) 6,4 2,0 9,1
Refinanzierungsrisiko: Die EFV tragt dazu bei, dass das Refinanzierungsrisiko des Bundes tragbar ist

- Falligkeitsprofil Geld- und Kapitalmarktschulden unter 1 Jahr (%, max.) 17 30 16
- Falligkeitsprofil Geld- und Kapitalmarktschulden unter 5 Jahren (%, max.) 40 60 39
- Falligkeitsprofil Geld- und Kapitalmarktschulden unter 10 Jahren (%, max.) 62 85 61

Zinsanderungsrisiken: Die EFV tragt dazu bei, dass das Zinsanderungsrisiko fur den Bundeshaushalt kurz- und mittelfristig tragbar ist
- Zinsrisiko fur die folgende 4-Jahresperiode kumuliert: zusatzl. Zinsaufwand, der in 9/10 Fallen nicht tbertroffen wird (CHF, Mio.) 113,8  500,0 67,2

Zentrales Inkasso: Die EFV erflllt ihren Auftrag zur Eintreibung von Forderungen auf dem Rechtsweg und zur Verwertung von
Verlustscheinen kostendeckend und effizient

- Inkassoerlos gemessen an den Betriebskosten der Zentralen Inkassostelle (Z1) (%, min.) 440 400 535

KOMMENTAR

Séamtliche Ziele wurden erreicht.

Sicherstellung der Zahlungsfdhigkeit: Traditionell verzeichnet der Bundeshaushalt im ersten Quartal starke Mittelabfllsse. Ent-
sprechend nimmt die Liguiditat ab und erreicht den Tiefststand in der Regel im Verlaufe des Februars. Wegen dem anhaltenden
Negativzinsumfeld und den damit verbundenen ausserordentlichen Mittelzuflissen bei der Verrechnungssteuer war die Liquidi-
tat generell hoch. Das Minimalziel wurde daher wie im Vorjahr deutlich Gbertroffen.

Refinanzierungs- und Zinsanderungsrisiken: Die Bundestresorerie nutzte das anhaltend tiefe Zinsniveau und emittierte lang lau-
fende Anleihen. Damit kann der Bundeshaushalt langerfristig durch tiefe Zinsausgaben entlastet werden. Entsprechend ist das
aktuelle Falligkeitsprofil konservativ, die Zinsanderungsrisiken gering; die Risikovorgaben wurden daher nicht ausgeschopft.
Zentrales Inkasso: Vor allem die Personal- und die direkten Inkassokosten fielen tiefer als im Vorjahr aus. Zudem konnten bei
mehreren Dossiers ungewdhnlich hohe Zahlungseingange verzeichnet werden. Dies fuhrte zu der hohen Erfolgsquote.
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RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19

Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 3737508 2536317 3597527 1061210 41,8
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 8544 5304 11 443 6140 115,8
Regalien und Konzessionen
E120.0100  Reingewinn Alkoholverwaltung 291 657 - - - -
£120.0101  Gewinnausschittung SNB 666 667 666 667 666 667 0 0,0
Finanzertrag
E140.0100  Ausschuttungen namhafte Beteiligungen 820 668 821000 810 668 -10 332 -1,3
£E140.0101  Zunahme Equitywert der namhaften Beteiligungen 1579632 820000 1866332| 1046332 127,6
£140.0102  Geld- und Kapitalmarktanlagen 198 905 141 302 159 896 18 594 13,2
Ubriger Ertrag und Devestitionen
£150.0102  Entnahme aus Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 168 321 67 045 77 478 10432 15,6
£150.0103  Liquidationserlose nachrichtenlose Vermdgen 3114 15000 5044 -9 956 -66,4
Aufwand / Ausgaben 4636209 4727351 4705009 -22 342 -0,5
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 54707 76 476 67 852 -8 624 -11,3

Kreditverschiebung -950

Abtretung 485

Kreditiuberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 60

Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 17300
Einzelkredite
A202.0115  Nicht versicherte Risiken 188 550 58 -492 -89,5
Transferbereich
LG 1: Finanz- und ausgabenpolitische Grundlagen
A231.0161  Ressourcenausgleich 2423359 2504679 2504679 0 0,0
A231.0162  Geografisch-topografischer Lastenausgleich 358935 361 807 361 806 0 0,0
A231.0163  Soziodemografischer Lastenausgleich 358935 361807 361 806 0 0,0
A231.0164  Harteausgleich NFA 198 048 186 398 186 398 0 0,0
LG 2: Finanzplanung, Budgetierung und Rechnungsfihrung
A231.0369  Beitrage an Rechnungslegungsgremien 55 55 55 0 0,0
A231.0389  Finanzverbindlichkeit fur gewahrte Garantien - 4300 1522 -2778 -64,6
Finanzaufwand
A240.0100  Kommissionen, Abgaben und Spesen 49101 46 753 44 852 -1901 -4,1
A240.0101  Passivzinsen 1131577 1056987 1048442 -8 545 -0,8
Ubriger Aufwand und Investitionen
A250.0100 Einlage in Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 61 306 127 539 127 538 -1 0,0

Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 69 339
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E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 8544 435 5303600 11 443 480 6139 880 115,8
finanzierungswirksam 2852273 1220000 7 359880 6139880 503,3
nicht finanzierungswirksam 1601862 - - - -
Leistungsverrechnung 4090 300 4083600 4083600 0 0,0

Der Funktionsertrag enthalt insbesondere:

- Entgelte anderer Verwaltungseinheiten fur das Dienstleistungszentrum Finanzen EFD (4,1 Mio.)
- Ertrage der Zentralen Inkassostelle: Verwertete Verlustscheine (0,6 Mio.), Anpassung der Verbuchungslogik vom Netto-

auf das Bruttoprinzip von Zahlungseingangen der Vorjahre (1,5 Mio).

- Ertrage durch Gewinneinziehungen der FINMA aufgrund schwerer Verstdsse gegen das schweizerische Finanzmarktrecht

(4,2 Mio.)

- Diverse finanzierungswirksame Ertrage (0,8 Mio.): Ablieferungen der SUVA aus Geltendmachung von Regressansprichen
fur Arbeitgeberleistungen des Bundes gegenuber Dritten, Ertrage der Sparkasse des Bundespersonals (Maestro-Karten-
gebUhren, Bancomatkommissionen, Post- und Gbrigen Gebuhren)

Das Budget wurde namentlich wegen den Gewinneinziehungen der FINMA und den Ertrdgen der Zentralen Inkassostelle

Ubertroffen.

E120.0100 REINGEWINN ALKOHOLVERWALTUNG

CHF

R
2018

VA
2019

2019

absolut

A R19-VA19
%

291657 128

Total finanzierungswirksam

Per 11.2018 wurde die Eidgenossische Alkoholverwaltung (EAV) in die Eidgendssischen Zollverwaltung (EZV) integriert; die
laufenden Einnahmen werden in der EZV vereinnahmt (vgl. 606 EZV/E110.0110 «Spirituosensteuer»). In der EFV wurde die Gewin-
nausschuttung 2018 zum letzten Mal verbucht, sie betraf den Reingewinn der EAV aus der Rechnung 2017.

E120.0101 GEWINNAUSSCHUTTUNG SNB

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 666 666 667 666 666 600 666 666 667 67 0,0

Die Vereinbarung vom 09.11.2016 sieht eine jahrliche Gewinnausschittung der SNB von 1 Milliarde vor, falls deren Ausschuttungs-
reserve Uber 1 Milliarde liegt. Ubersteigt diese nach Gewinnverwendung den Betrag von 20 Milliarden, wird im betreffenden
Geschaftsjahr die Ausschittung um maximal 1 Milliarde erhdht. Die Ausschuttung und die Zusatzausschittung gehen zu einem
Drittel an den Bund und zu zwei Dritteln an die Kantone.

Die SNB erzielte im Jahr 2018 einen Verlust von 14,9 Milliarden. Da die Ausschuttungsreserven nach Gewinnverwendung immer
noch Uber 20 Milliarden betrugen, konnte neben der ordentlichen Ausschittung von 1 Milliarde eine - im Voranschlag bereits
enthaltene - Zusatzausschittung im Umfang von 1 Milliarde ausbezahlt werden. Der Bund erhielt von den insgesamt ausgeschut-
teten 2 Milliarden einen Drittel.

Rechtsgrundlagen
Nationalbankgesetz vom 3.10.2003 (NBG; SR 951.77), Art. 31.

E140.0100 AUSSCHUTTUNGEN NAMHAFTE BETEILIGUNGEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 820668 000 821000000 810 668 000 -10 332 000 -1,3

Der Bund ist Mehrheitsaktionar der Swisscom AG. Deren Dividendenausschuttung 2019 bezieht sich auf das Geschaftsjahr 2018.
Die Dividende betrug wie im Vorjahr und im Voranschlag 22 Franken pro Aktie. Der Bestand von 26 394 000 Swisscom-Aktien
ergibt eine Dividendenausschtttung von 581 Millionen.
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Die Schweizerische Post ist eine AG im 100-prozentigen Besitz des Bundes. Sie schittete dem Bund im Jahr 2019, basierend auf
dem Jahresergebnis 2018, wie budgetiert eine Dividende von 200 Millionen aus.

Der Bund besitzt 100 Prozent der Aktien der RUAG. Diese schittete dem Bund im Jahr 2019 30 Millionen aus. Dies sind knapp
41 Prozent des realisierten Reingewinns im Geschaftsjahr 2018 von 74 Millionen; budgetiert waren 40 Millionen.

Rechtsgrundlagen

Telekommunikationsunternehmungsgesetz vom 30.4.1997 (TUG; SR 784.11), Art. 2, 3 und 6; Postorganisationsgesetz vom
1712.2010 (POG; SR 783.1), Art. 2, 3 und 6; Bundesgesetz Uber die RUstungsunternehmen des Bundes vom 10.10.1997 (BGRB;
SR 934.21), Art. 1, 2, 3.

Hinweise
Vgl. E140.0101 Zunahme Equitywert der namhaften Beteiligungen.

E140.0101 ZUNAHME EQUITYWERT DER NAMHAFTEN BETEILIGUNGEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total nicht finanzierungswirksam 1579632 000 820000000 1866332000 1046 332 000 127,6

Die namhaften Beteiligungen (SBB und weitere konzessionierte Transportunternehmen, Swisscom, Post, Ruag, Entwicklungsban-
ken) werden zum Anteil des Bundes am Eigenkapital der Unternehmen bilanziert (Equitywert). Durch die Erzielung von Gewin-
nen wird der anteilsmassige Beteiligungswert erhdht. Die entsprechende Bewertungskorrektur wird als nicht-finanzierungswirk-
samer Ertrag erfasst. Im Falle von Verlusten wird umgekehrt ein anteilsmassiger nicht-finanzierungswirkamer Aufwand gebucht.
Massgebend flr die Bewertung der Equitywerte sind in der Regel die Eigenkapitalbestande der letzten publizierten Abschlisse.
Das Ergebnis aus Beteiligungen verteilt sich Uber zwei Finanzpositionen. Die erhaltenen Dividenden und Ausschittungen werden
finanzierungswirksam auf der Finanzposition E140.0100 erfasst, wahrend auf der vorliegenden Finanzposition die nicht-finanzie-
rungswirksamen Ertrage und Aufwande aus der Equity-Bewertung abgebildet sind.

— Ausschuttungen namhafte Beteiligungen E140.0100 810 668 000
— Zunahme Equitywert der namhaften Beteiligungen 1866 332 000
— Ergebnis aus Beteiligungen 2677 000 000
Rechtsgrundlagen

Finanzhaushaltgesetz vom 7.10.2005 (FHG; SR 671.0), Art. 50, Abs. 2, Bst. b.

Hinweise
FUr Einzelheiten zu den Beteiligungen des Bundes wird auf Band 1, Ziffer B 82/28 verwiesen.

E140.0102 GELD- UND KAPITALMARKTANLAGEN

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 198 904 712 141301 800 159 895 938 18 594 138 13,2
finanzierungswirksam 194 455 806 136 401 800 150662132 14260 332 10,5
nicht finanzierungswirksam 4448 906 4900 000 9233806 4333806 88,4
Zinsertrag Banken 1483803 - 2827 642 2827642 -
Zinsertrag Darlehen aus Finanzvermdgen 49500217 49 667 400 47 844 070 -1823331 -3,7
Zinsertrag BIF 98951479 85404 400 79915215 -5489 185 -6,4
Wahrungsgewinne 38904 514 - 13468 681 13468 681 -
Verschiedener Finanzertrag 10 064 699 6230000 15840 331 9610331 154,3

Die EFV legt die fur den Zahlungsbedarf nicht benétigten Gelder so an, dass die Sicherheit und ein marktkonformer Ertrag ge-
wahrleistet sind. Sie kann zudem gestltzt auf spezialgesetzliche Grundlagen Tresoreriedarlehen vergeben.

Die Fremdwahrungen des Bundes werden von der SNB bei der Bank fur Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) oder bei den
Zentralbanken kurzfristig angelegt. Die Ertrage oder Aufwande aus diesen Geldanlagen werden dem Bund gutgeschrieben bzw.
belastet. Aufgrund der aktuell negativen Zinsen entsteht bei Eurokonten daraus ein Zinsaufwand (vgl. A240.0101). Im Gegen-
satz dazu konnten bei Guthaben in US-Dollar Zinsen erwirtschaftet werden. Die Ertrdge aus den Darlehen aus Finanzvermédgen
(Tresorerie-Darlehen an ALV und SBB) lagen leicht unter dem Budget, da die SBB weniger langfristige Mittel beanspruchte. Die
Ertrage aus dem Bahninfrastrukturfonds (BIF) lagen unter dem Voranschlag, da der BIF vorzeitig Darlehen zurtckzahlen konnte.
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Rechtsgrundlagen
Finanzhaushaltgesetz vom 7.10.2005 (FHG; SR 671.0), Art. 60, 61, 62, fir Bewertungskorrekturen Art. 35, 36; Finanzhaushaltver-
ordnung vom 5.4.2006 (FHV; SR 671.07), Art. 70, 73, 74.

E150.0102 ENTNAHME AUS SPEZIALFINANZIERUNGEN IM FREMDKAPITAL

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total nicht finanzierungswirksam 168 321 157 67 045 300 77 477 532 10 432 232 15,6

Spezialfinanzierungen werden unter dem Fremdkapital bilanziert, wenn das Gesetz flr die Art oder den Zeitpunkt der Verwen-
dung keinen Handlungsspielraum einrdaumt. Schwankungen im Bestand solcher Spezialfinanzierungen werden der Erfolgsrech-
nung belastet beziehungsweise gutgeschrieben.

Bei folgenden Spezialfinanzierungen resultierte in der Rechnung 2019 eine Entnahme (Ausgaben>Einnahmen): CO,-Abgabe
auf Brennstoffen, Ruckverteilung und Technologiefonds (65,4 Mio.), CO,-Abgabe auf Brennstoffen, Gebaudeprogramm (4 Mio.),
Sanktion CO,-Verminderung, NAF (6,5 Mio.), und Medienforschung und Rundfunktechnologie (0,7 Mio.).

Rechtsgrundlagen
Finanzhaushaltgesetz vom 7.10.2005 (FHG; SR 671.0), Art. 53 und Finanzhaushaltverordnung vom 5.4.2006 (FHV:; SR 671.07),
Art. 62.

Hinweise
Fur weiterfihrende Informationen zu den einzelnen Fonds wird auf Band 1, Ziffer B 82/34 verwiesen.

E150.0103 LIQUIDATIONSERLOSE NACHRICHTENLOSE VERMOGEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 3114388 15000 000 5043771 -9956 229 -66,4

Banken liquidieren nachrichtenlose Vermégenswerte nach 50 Jahren, wenn sich die berechtigte Person auf vorgangige Publika-
tion hin nicht meldet. Der Erlods der Liquidation fallt an den Bund.

Die neuen Bestimmungen des BankG sowie die totalrevidierte BankV sind seit 1.1.2015 in Kraft. Die Liquidation kann frihestens
ein Jahr (Art. 49 Abs. 1BankV) und muss spatestens zwei Jahre nach der Publikation (Art. 54 Abs. 1 Bst. a BankV) oder nach der
Feststellung unberechtigter Anspriche (Bst. b) erfolgen. Im 2019 lagen die Liquidationserldse deutlich unter dem im Voranschlag
angenommenen Schatzwert, der von 600 Millionen Uber die nachsten 15 Jahre ausgeht. Ab Voranschlag 2019 wurde der erwar-
tete Erlds auf 15 Millionen pro Jahr reduziert.

Rechtsgrundlagen

BG vom 8.11.1934 Uber die Banken und Sparkassen (BankG; SR 952.0), Artikel 37m; V vom 30.4.2014 Uber die Banken und Spar-
kassen (BankV; SR 952.02), Art. 57.
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AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001T FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 54706 525 76 476 100 67 851 806 -8 624 294 -11,3
davon Kreditmutationen 16 894 900
finanzierungswirksam 35095319 40370 200 35689177 -4 681023 -11,6
nicht finanzierungswirksam -90 695 17475 000 14 464 399 -3010 601 -17,2
Leistungsverrechnung 19 701 900 18 630 900 17698 230 -932670 -5,0
Personalaufwand 31239103 32411400 31762752 -648 648 -2,0
Sach- und Betriebsaufwand 23296 647 43889 700 35918 279 -7971 421 -18,2
davon Informatiksachaufwand 18824 035 21413400 16607218 -4 806 182 -22,4
davon Beratungsaufwand 717179 746 700 458 439 -288 261 -38,6
Abschreibungsaufwand 170775 175000 170775 4225 -2,4
Vollzeitstellen (@) 173 173 173 0 0,0

Personalaufwand und Vollzeitdquivalente

Aufgrund von Personalwechseln konnten verschiedenen vakante Stellen nur mit Zeitverzégerung wiederbesetzt werden. Zudem
ergab sich beim Ubrigen Personalaufwand, insbesondere bei der Aus- und Weiterbildung, ein Minderbedarf (knapp 0,2 Mio.). Der
Personalaufwand liegt dadurch 2 Prozent unter dem Voranschlag.

Sach- und Betriebsaufwand

Der Informatiksachaufwand lag um 4,8 Millionen unter dem Voranschlag 2019. Davon fallen 3,1 Millionen auf zeitliche Verzo-
gerungen bei vier Informatikprojekten (Neue Inkassolésung Zentrale Inkassostelle, Tresorerie Management System 2020, Zah-
lungsverkehr (Europa) und Prozessoptimierung Finanzstatistik) zurtckfthren. Zudem wurde nach einer Neubeurteilung auf die
Umsetzung eines Vorhabens in der Bundestresorerie verzichtet (-0,5 Mio.). Erfolgreich realisiert wurden die Projekte Plafondver-
waltung, Finanzstatistik Reporting Life Cycle, Arbeitsplatzsysteme 2020, CRB360 Anbindung VM/Zusatzanforderungen Depar-
temente und diverse Kleinvorhaben.

Die Kosten fur den Betrieb und die erweiterte Wartung beliefen sich insgesamt auf 16,4 Millionen (1,6 Mio. unter dem Voranschlag).
Insbesondere die SAP-Finanzsysteme des Bundes, die Bundestresorerie-, das Finanzstatistiksystem, die Sparkasse Bundesperso-
nal, die Arbeitsplatzsysteme, die Blroautomation und die Telekommunikation sorgten mit Kostenreduktionen, Vereinfachungen
und Preisanpassungen, Verzicht auf nicht zwingend notwendige Wartungsarbeiten und Changes sowie mit Rickbauten von nicht
mehr bendtigen Leistungen fur das Ergebnis.

Fuar Beratung wurden 0,3 Millionen weniger Mittel verwendet als budgetiert. Die Mittel wurden insbesondere fur externe Unter-
stutzung in der Erarbeitung von Grundlagen fur die Anpassung der Tresoreriesysteme, die Weiterentwicklung des Rechnungsmo-
dells, fur Zweitmeinungen, die Uberprifung der Corporate Governance Bund, fir das Projekt GENOVA, sowie flr eine Expertise
zum Finanzausgleich beansprucht.

Vom restlichen Sach- und Betriebsaufwand entfallen 2,7 Millionen auf Raummieten und 1,1 Millionen auf den dbrigen Sach- und
Betriebsaufwand, namentlich externe Dienstleistungen (insbesondere Kaderworkshops, Seminare und Anlasse), Post- und Ver-
sandspesen sowie Biromaterial. Die Umstellung vom Netto- auf das Bruttoprinzip zu Beginn des Jahres 2019 in der Verbuchung
der Debitorenverluste bei der Zentralen Inkassostelle (neu im Funktionsaufwand anstatt -ertrag) sowie die Ausscheidung der
Zahlungseingange aus Verlustscheinen bei der Mehrwertsteuer fihrten zu einem nicht budgetierten Aufwand von 17,3 Millio-
nen (nicht finanzierungswirksam). Aufgrund der unterjdhrigen Ubernahmen von Forderungen der Verwaltungseinheiten und
effektiven Zahlungseingangen (2,2 Mio.) sowie Verlusten (0,7 Mio.) reduzierte sich die Wertberichtigung auf den Debitoren um
2,9 Millionen auf 14,4 Millionen.

Abschreibungsaufwand
Der Aufwand bezieht sich auf die jahrlichen Abschreibungen auf den Softwarelizenzen «ALM Focus und Adaptiv».

Kreditmutationen

— Abtretungen des Eidg. Personalamts von 484 600 Franken (zusatzliche PK-Beitrage, Hochschulpraktikanten und
Lernende, berufliche Integration, familienerganzende Kinderbetreuung)

— Kreditverschiebungen von div. Verwaltungseinheiten im Umfang von 64 800 Franken fur das Projekt CRB 360

— Kreditverschiebung der BA von 35 500 Franken des DLZ Finanzen EFD

— Kreditverschiebung an das BIT von rund 1 050 000 Franken flr das Projekt SUBERB23

— Auflésung von zweckgebundenen Reserven von 60 000 Franken im Informatikaufwand

— Kreditiberschreitung nach Art. 33 Abs. 3 FHG von 17 300 000 Franken fur die Wertberichtigung auf den Debitoren
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GLOBALBUDGETS NACH LEISTUNGSGRUPPEN

LG 1: Finanz- und ausgabenpoli- | LG 2: Finanzplanung, Budgetierung
tische Grundlagen und Rechnungsfiihrung LG 3: Bundestresorerie
R R R R R R
Mio. CHF 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 13 13 34 33 8 22
Personalaufwand 10 11 17 17 4 4
Sach- und Betriebsaufwand 2 2 18 16 4 18
davon Informatiksachaufwand 1 1 15 14 3 2
davon Beratungsaufwand 0 0 - 0 0
Abschreibungsaufwand - - 0 - - -
Investitionsausgaben - - - - - -
Vollzeitstellen (@) 52 52 94 94 27 27
A202.0115 NICHT VERSICHERTE RISIKEN
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 188 412 550 000 57711 -492 289 -89,5

Der Bund tragt das Risiko flr Schaden an seinen Vermégenswerten und fur die haftpflichtrechtlichen Folgen seiner Tatigkeit in

der Regel selbst (Grundsatz der Eigenversicherung).

Die Eigenversicherung umfasst:
—  Schaden an Fahrhabe des Bundes (insbes. Elementar-, Diebstahl- und Transportschaden);
— Personen- und Sachschaden von Bundesangestellten;

- Haftpflichtschaden (zu beurteilen z. B. gestitzt auf das Verantwortlichkeitsgesetz [SR 770.32], das Zivildienstgesetz

[SR 824.0], das Obligationenrecht [SR 220], usw.).

Im Jahr 2019 waren neben vielen kleinen nur ein grésserer und zwei mittelgrosse Schadenfalle zu verzeichnen, weshalb der Vor-

anschlag deutlich unterschritten wurde.

Rechtsgrundlagen

Finanzhaushaltgesetz vom 7.10.2005 (FHG; SR 671.0), Art. 39. Finanzhaushaltverordnung vom 5.4.2006 (FHV; SR 671.01), Art. 50

und Weisungen EFV Uber die Risikotragung und Schadenerledigung im Bund vom 11.9.2015.

UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Endbestand per 31.12.2018 - 400 000 400 000
Bildung aus Rechnung 2018 - 2060 000 2 060 000
Auflosung - -260 000 -260 000
Endbestand per 31.12.2019 - 2200000 2200000
Antrag zur Bildung aus Rechnung 2019 - 2 630 000 2 630 000

Antrag zur Bildung neuer Reserven

Aufgrund von zusatzlichen organisatorischer Abklarungen, Verzdgerungen bei der Erarbeitung von Ausschreibungsunterlagen
im Rahmen von WTO-Verfahren sowie fehlender Gbergeordneter Vorgaben (Zahlungsverkehr Europa) konnten Mittel im Umfang
von 2,6 Millionen nicht wie geplant eingesetzt werden. Da diese Mittel in den kommenden Jahren benoétigt werden, sollen zweck-

gebundene Reserven flr die folgenden Informatikprojekte gebildet werden:

- Neue Inkassolésung Zentrale Inkassostelle (Evaluation und Einfuhrung neue Softwarelésung, 1,2 Mio.)
- Tresorerie Management System 2020 (Evaluation und Einfuhrung neues Tresoreriesystem, 0,8 Mio.).

- Zahlungsverkehr Europa (Einfihrung neuer Einzahlungsschein/QR-Code, 0,4 Mio.)
- Prozessoptimierung Finanzstatistik (Evaluation und EinfUhrung neue Softwareldésung, 0,2 M
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TRANSFERKREDITE DER LG 1: FINANZ- UND AUSGABENPOLITISCHE GRUNDLAGEN

A231.0161 RESSOURCENAUSGLEICH

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 2423358591 2504679400 2504679 329 -71 0,0

Der Ressourcenausgleich besteht aus einem horizontalen (Beitrag der ressourcenstarken Kantone) und einem vertikalen Res-
sourcenausgleich (Beitrag des Bundes). Er wird in Abweichung von Art. 19 Abs. 1 Bst. a FHV netto ausgewiesen. Die Angaben
beziehen sich deshalb nur auf den vertikalen Ressourcenausgleich. Die Kantonsbeitrage (horizontaler Ressourcenausgleich) wer-
den nicht als Ertrag oder Minderaufwand ausgewiesen, da es sich lediglich um eine Umverteilung von Kantonsmitteln handelt.
Der gesamte Ressourcenausgleich betragt 4,2 Milliarden. Davon entfallen 2,5 Milliarden auf den Bund und 1,7 Milliarden auf die
ressourcenstarken Kantone.

Rechtsgrundlagen
BG Uber den Finanz- und Lastenausgleich vom 3.10.2003 (FiLaG; SR 673.2), Art. 3 bis Art. 6; BB vom 19.6.2015 Uber die Festlegung

der Grundbeitrage des Ressourcenausgleichs fur die Beitragsperiode 2016-2019.

A231.0162 GEOGRAFISCH-TOPOGRAFISCHER LASTENAUSGLEICH

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 358 935 004 361 806 500 361 806 484 -16 0,0

Mit dem geografisch-topografischen Lastenausgleich werden Beitrdage an Kantone geleistet, die aufgrund einer dinnen Be-
siedelung und/oder der topografischen Verhéltnisse Uberdurchschnittlich hohe Kosten bei der Bereitstellung des staatlichen
Angebots aufweisen. Im Jahr 2019 haben 18 Kantone Leistungen aus dem geografisch-topografischen Lastenausgleich erhalten.
Dieser Ausgleich wird ausschliesslich vom Bund finanziert.

Rechtsgrundlagen
BG Uber den Finanz- und Lastenausgleich vom 3.10.2003 (FiLaG; SR 673.2), Art. 7 bis Art. 9; BB vom 19.6.2015 Uber die Festlegung
der Grundbeitrage des Lastenausgleichs fir die Beitragsperiode 2016-2019.

A231.0163 SOZIODEMOGRAFISCHER LASTENAUSGLEICH

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 358 935 004 361 806 500 361 806 484 -16 0,0

Mit dem soziodemografischen Lastenausgleich werden Beitrage an Kantone geleistet, die aufgrund der Bevolkerungsstruktur
und/oder der Zentrumsfunktion der grossen Kernstadte tberdurchschnittlich hohe Kosten bei der Bereitstellung des staatlichen
Angebots aufweisen. Im Jahr 2019 haben 12 Kantone Leistungen aus dem soziodemografischen Lastenausgleich erhalten. Dieser
Ausgleich wird wie der geografisch-topografische Lastenausgleich ausschliesslich vom Bund finanziert.

Rechtsgrundlagen
BG Uber den Finanz- und Lastenausgleich vom 3.10.2003 (FiLaG; SR 673.2), Art. 7 bis Art. 9; BB vom 19.6.2015 Uber die Festlegung
der Grundbeitrage des Lastenausgleichs fir die Beitragsperiode 2016-2019.

A231.0164 HARTEAUSGLEICH NFA

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 198 047 618 186 397 800 186 397 758 -42 0,0

Der Harteausgleich wird zu 2/3 durch den Bund und zu 1/3 durch die Kantone finanziert. Er wird in Abweichung von Art. 19
Abs. 1 Bst. a FHV netto ausgewiesen. Die Angaben zum Harteausgleich beziehen sich deshalb nur auf den Bundesbeitrag. Die
Kantonsbeitrage an den Harteausgleich werden nicht als Ertrag oder Minderaufwand ausgewiesen, da es sich lediglich um eine
Umverteilung von Kantonsmitteln handelt

Gemass Art. 19 Abs. 3 FiLaG wird der Betrag des Harteausgleichs seit 2016 um jahrlich 5 Prozent des Ausgangsbetrags reduziert.
Der Harteausgleich betrug im abgelaufenen Jahr insgesamt knapp 280 Millionen. Der Beitrag des Bundes belief sich auf 186 Mil-
lionen, jener der Kantone auf 93 Millionen.
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Rechtsgrundlagen
BG Uber den Finanz- und Lastenausgleich vom 3.10.2003 (FiLaG; SR 673.2), Art. 19; BB vom 22.6.2007 Uber die Festlegung des
Harteausgleichs (SR 613.26), Art. 1.

TRANSFERKREDITE DER LG 2:
FINANZPLANUNG, BUDGETIERUNG UND RECHNUNGSFUHRUNG

A231.0369 BEITRAGE AN RECHNUNGSLEGUNGSGREMIEN

R VA R AR19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 55000 55000 55000 0 0,0

Der Bund unterstitzt gemeinsam mit der Konferenz der kantonalen Finanzdirektoren (FDK) das Schweizerische Rechnungsle-
gungsgremium flr den 6ffentlichen Sektor (SRS-CSPCP) mit finanziellen Beitragen. Das SRS-CSPCP befasst sich mit der Erar-
beitung und Auslegung von Rechnungslegungsstandards fur den 6ffentlichen Sektor, die von gesamtschweizerischer Bedeutung
sind und die im Interesse des Bundes stehen (z. B. bei der Erhebung von vergleichbaren finanzstatistischen Daten bei Kantonen
und Gemeinden).

Rechtsgrundlagen
Finanzhaushaltgesetz vom 710.2005 (FHG; SR 671.0), Art. 48 Abs. 4.

A231.0389 FINANZVERBINDLICHKEIT FUR GEWAHRTE GARANTIEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total nicht finanzierungswirksam - 4300 000 1521934 -2778 066 -64,6

Der Bund burgt aufgrund einer staatsvertraglichen Verpflichtung ftr Darlehen, welche die Europdische Gesellschaft fir die Fi-
nanzierung von Eisenbahnmaterial (Eurofima) der SBB gewahrt. Letztere profitiert bei der Beschaffung von Rollmaterial dank
der BUrgschaft des Bundes von attraktiven Finanzierungskonditionen bei der Eurofima. Die Zinsvorteile fur die gesamte Laufzeit
eines Darlehens werden im Zeitpunkt der Gewahrung neuer BlUrgschaften im Transferaufwand abgebildet. Diese einmalige Be-
lastung der Erfolgsrechnung wird wahrend der Laufzeit des Darlehens Uber insgesamt gleich hohe jahrliche Zinsertrage wieder
ausgeglichen. Die betreffenden Zinsertrage werden bei der EFV Uber den Kredit E140.0102 «Geld- und Kapitalmarktanlagen»
gebucht.

Im Rechnungsjahr wurden Darlehen im Umfang von 400 Millionen neu verbUrgt. Fur die SBB resultierte durch die Bundesburg-

schaften ein Zinsvorteil von 1,5 Millionen.

Rechtsgrundlagen
Abkommen (ber die Grundung der «Eurofima», Europdische Gesellschaft fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
(SR 0.742.105), Art. 5.
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WEITERE KREDITE

A240.0100 KOMMISSIONEN, ABGABEN UND SPESEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 49100 826 46 753 200 44 851726 -1901 474 -4,1

Der Kredit umfasst samtliche Kommissionen, Abgaben und Spesen im Zusammenhang mit der Geldbeschaffung der Bundestre-
sorerie. Da die Mittelaufnahme am Kapitalmarkt geringer ausfiel als geplant, reduzierte sich der Aufwand dementsprechend.

Rechtsgrundlagen
Finanzhaushaltgesetz vom 710.2005 (FHG; SR 671.0), Art. 60; Finanzhaushaltverordnung vom 5.4.2006 (FHV; SR 671.07), Art. 70.

A240.0101 PASSIVZINSEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 1131576630 1056987400 1048442372 -8 545028 -0,8
finanzierungswirksam 1146622720 1070870500 1045667327 -25203173 -2,4
nicht finanzierungswirksam -15046 090 -13883 100 2775045 16 658 145 120,0
Eidg. Anleihe 1183425807 1092942900 1082 364874 -10578 026 -1,0
Gmbf -56 607 624 -37 315300 -54 428 470 -17 113170 -45,9
Sparkasse Bundespersonal 1349859 1359800 1342985 -16 815 -1,2
Kursverluste aus Finanzinstrumenten 2264031 - 17709 496 17 709 496 -
Ubrige Konten 1144557 - 1453488 1453488 -

Der Zinsaufwand fur die Eidgendssischen Anleihen reduzierte sich aus zwei Grinden. Zum einen konnte die fallige 2019er-Anlei-
he mit einer hohen Rendite (2,60 %) durch zwei Neuemissionen mit deutlich tieferer Rendite (-0,22 %) ersetzt werden. Zum ande-
ren wurde der Bestand an Eidgendssischen Anleihen netto um 3,7 Milliarden auf nominal 61,1 Milliarden per Ende 2019 abgebaut.

Samtliche Geldmarkt-Buchforderungen (GMBF) konnten weiterhin mit einem Diskontzuschlag emittiert werden, was einer Ne-
gativverzinsung entspricht. Diese vereinnahmten Diskontzuschlage im Umfang von rund 54 Millionen wurden als Aufwandmin-
derung berlcksichtigt. Aufgrund der sehr tiefen Zinsen fielen die Diskontzuschlage deutlich héher aus als budgetiert. Per Ende
2019 ist bei den GMBF ein Volumen von nominal rund 6,2 Milliarden ausstehend.

Der Zinsaufwand flr die Sparkasse Bundespersonal (SKB) entspricht dem Voranschlag. Der Bestand der SKB belauft sich auf
rund 2,7 Milliarden per Ende 2019. Unter den Ubrigen Konten sind namentlich die Eurokonten aufgefuhrt, welche aufgrund der
Negativzinsen belastet wurden (vgl. E140.0102 Geld und Kapitalmarktanlagen). Weiter sind darunter die Depotkonten der Spe-
zialfonds und Stiftungen zusammengefasst, die bei den Verwaltungseinheiten gefthrt werden. Aufgrund des sehr tiefen Zinsni-
veaus erhohten sich die nicht finanzierungswirksamen Kursverluste bei den Zinsswaps, dies obschon ein Payerswap (d.h. Bund
bezahlt fixe, langfristige und erhalt kurzfristige, variable Zinsen) ausgelaufen ist.

Rechtsgrundlagen
Finanzhaushaltgesetz vom 710.2005 (FHG; SR 671.0), Art. 60, 61, fur Bewertungskorrekturen 35, 36; Finanzhaushaltverordnung
vom 5.4.2006 (FHV; SR 671.01), Art. 70, 71, 72, 73.

A250.0100 EINLAGE IN SPEZIALFINANZIERUNGEN IM FREMDKAPITAL

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total nicht finanzierungswirksam 61 305616 127 539 000 127 538 069 -931 0,0
davon Kreditmutationen 69 338 700

Spezialfinanzierungen werden unter dem Fremdkapital bilanziert, wenn das Gesetz flr die Art oder den Zeitpunkt der Verwen-
dung keinen Handlungsspielraum einrdumt. Schwankungen im Bestand solcher Spezialfinanzierungen werden der Erfolgsrech-
nung belastet beziehungsweise gutgeschrieben.

Bei folgenden Spezialfinanzierungen resultierte in der Rechnung 2019 eine wesentliche Einlage (Einnahmen > Ausgaben): Spiel-
bankenabgabe (32,9 Mio.), Abwasserabgabe (43,7 Mio.) und Altlastenfonds (38,2 Mio.), VOC/HEL-Lenkungsabgabe (12,6 Mio.).

Kreditmutationen
— Kreditiberschreitung nach Art. 33 Abs. 3 FHG im Umfang vom 69,3 Millionen.
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Rechtsgrundlagen
Finanzhaushaltgesetz vom 7.10.2005 (FHG; SR 671.0), Art. 53; Finanzhaushaltverordnung vom 5.4.2006 (FHV; SR 671.07), Art. 62.

Hinweise
Fur weiterfihrende Informationen zu den einzelnen Fonds wird auf Band 1, Ziffer B 82/34 verwiesen.
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ZENTRALE AUSGLEICHSSTELLE

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE
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— Erhebung der Beitrage und Auszahlung der Leistungen nach dem Gesetz und verstarkte Betrugsbekdampfung
— Termingerechte Umsetzung nationaler und internationaler Anderungen im Sozialversicherungsrecht

— Weiterentwicklung des elektronischen Datenaustauschs mit Partnern und Kunden in der Schweiz und im Ausland
— Optimierte und auf die Geschaftsprozesse fokussierte Steuerung und Fuhrung der IKT

— Laufende Verbesserung von Effizienz und Produktivitat insbesondere mit weiteren Anstrengungen im Qualitatsmanage-

ment (1ISO 9001)

PROJEKTE 2019

— EESSI: vierte und letzte Etappe fur die Umsetzung der Verordnung (EG) Nr. 883/2004 (Koordinierung der Systeme der

sozialen Sicherheit): Projekt in der Konzeptphase.

— Rehostingprogramm: Weiterfuhrung der Rationalisierung und Migration der Geschaftsprozesse zu einem neuen Host bis

2021: Alle Projekte befinden sich zumindest in der Konzeptphase.

KOMMENTAR ZUM STAND DER UMSETZUNG DER PROJEKTE UND VORHABEN
Die Meilensteine wurden allesamt erreicht.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 143,8 150,0 150,6 6,7 4,7
Investitionseinnahmen 0,0 - - 0,0 -100,0
Aufwand 148,6 156,8 155,3 6,7 4,5
Eigenaufwand 148,6 156,8 155,3 6,7 45
Investitionsausgaben 0,3 0,1 0,8 0,5 165,4

KOMMENTAR

Die Ausgaben der ZAS sind schwach gebunden und vollstdndig dem Eigenbereich zugeordnet. Der Funktionsaufwand entfallt
zu rund 90 Prozent auf das Personal und die Informatik. Der Aufwand dient in erster Linie der Rentenverwaltung, der Fihrung
der zentralen Register und der Versichertenkonti (AHV/IV) sowie der Bearbeitung der Rentengesuche und Revisionen (1V). Der
Ertrag setzt sich im Wesentlichen zusammen aus den Rickerstattungen der Ausgleichsfonds AHV/IV/EO (die Uber 85 % des

Aufwands decken) sowie den Verwaltungskostenbeitragen von Bund und angeschlossenen Organisationen an die EAK.

Der Funktionsaufwand (+6,7 Mio.) sowie die Investitionsausgaben (+0,5 Mio.) haben gegentber dem Rechnungsjahr 2018 global
um 7,2 Millionen (+4,8 %) zugenommen. Diese Zunahme erklart sich durch eine Steigerung des Personalaufwands (+4,1 Mio.) und
des Informatikaufwands (+3,2 Mio.). Die Ubrigen Bereiche gingen insgesamt zurtck (-0,1 Mio.). Der Ertrag nahm im Vergleich zum

Rechnungsjahr 2018 um 6,7 Millionen (+4,7 %) zu.
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LG1: ZENTRAL ERBRACHTE LEISTUNGEN

GRUNDAUFTRAG

Diese Leistungsgruppe umfasst im Wesentlichen die Tatigkeiten, die im schweizerischen Sozialversicherungssystem der 1. Saule
zentral erbracht werden mussen. Dazu gehdren die Fihrung und Konsolidierung der AHV-, IV- und EO-Rechnungen, die Ver-
waltung des Geldverkehrs von und zu den Ausgleichskassen, die Verwaltung der zentralen Datenbanken der 1. Saule (diverse
Register, u.a. AHVN13, Renten, Versicherte, Familienzulagen) und die Gewahrleistung eines sicheren Zugangs zu denselben.
Zudem umfasst diese Leistungsgruppe die internationale Verwaltungshilfe, die als Schnittstelle zwischen den schweizerischen
AHV/IV-Organen und auslandischen Sozialversicherungsinstitutionen fungiert.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 32,0 31,7 34,8 3,0 9,5
Aufwand und Investitionsausgaben 37,8 36,9 40,4 35 9,6

KOMMENTAR
26 Prozent des Funktionsaufwands der ZAS entfallen auf diese Leistungsgruppe; 68 Prozent davon betreffen den Personalauf-
wand und 24 Prozent den Informatikaufwand, der Rest setzt sich aus Miete (5 %) und diversen Aufwanden zusammen.

Der um 3,5 Millionen hoher ausgefallene Funktionsaufwand beruht auf einer Zunahme des Personalbedarfs bei den Geschafts-
prozessen und Supportfunktionen. Die Zahlung der individuellen Leistungen tragt 1,7 Millionen zu dieser BudgetUberschreitung
bei, davon entfallen 0,9 Millionen auf das Personal, das die IT-Anwendungen betreibt, und 0,8 Millionen auf das Personal, das die
Rechnungen verarbeitet. Dieser Mehraufwand ist bedingt durch das neue Verfahren flr Papierrechnungen und deren Digitalisie-
rung in allen IV-Stellen. Die zentralen Register und das Rechnungswesen der 1. Saule tragen wegen zusatzlicher Personalkosten
fur die Leitung der eigenen Projekte und Anwendungen mit 1,3 Millionen zur Budgettberschreitung bei. Der Rest (0,4 Mio.) setzt
sich aus kleineren Abweichungen zusammen. Die Investitionsausgaben der Leistungsgruppe 1 liegen 0,1 Millionen Uber dem
Budget.

Der Saldo zulasten des Bundes betragt 5,4 Millionen (ohne Investitionen). Auf ihn entfallen die Kosten fur das Familienzula-
gen-Register (1,9 Mio.), rund 35 Prozent der Kosten flr das UPI-Register (2,3 Mio.) sowie die Kosten fur das Register der Ergan-
zungsleistungen (1,2 Mio.).

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Zentralregister: Fihrung der einzelnen Register (Versicherte, Renten, UPI, Famillienzulagen, EO, EL, Sachleistungen) gemass

quantitativen und qualitativen Kriterien, die durch die Regulierungsstandards vorgegeben sind

- Integrierter Qualitatsindikator fur alle Register (Verflgbarkeit, Zuverlassigkeit, Aktualitat) (%) 99 95 98
Internationale Verwaltungshilfe: Effiziente Verfahrenskoordination zwischen den Durchfiihrungsstellen der Schweizer AHV/IV und

den auslandischen Verbindungsstellen und Ubermittlung der fiir die Prifung auslandischer Rentengesuche erforderlichen Angaben

- Anteil der innert 50 Tagen behandelten Amtshilfeersuchen (%, min.) 73 93 55
Buchhaltung der Fonds der 1. Saule: Fristgerechter und gesetzeskonformer Abschluss sowie Publikation der AHV-, V- und

EO-Rechnungen

- Monatsabschliisse (von Februar bis Dezember): 45 Tage nach Monatsende (ja/nein) ja ja ja
- Jahresabschluss (+ Januarabschluss): 10. April des Folgejahrs (ja/nein) ja ja ja
KOMMENTAR

Internationale Verwaltungshilfe: Das Ziel wird nicht erreicht, weil die AHV/IV-Vollzugsorgane Schwierigkeiten haben bei der
Erfassung der europaischen Leistungsgesuche in der SWAP-Applikation, was zu grossen Rickstanden gefthrt hat. Solange die
Anzahl hangiger Gesuche Uber der kritischen Grenze von 6000 liegt, wird das Ziel nicht zu erreichen sein. Die Zahl der an die
AHV/IV-Stellen retournierten Gesuche ist stark ricklaufig (2018: 69 %, 2019: 30 %). Per 3112.2019 belief sich der Ruckstand auf
6180 Gesuche; diese wiesen 2019 eine durchschnittliche Bearbeitungsdauer von 51 Tagen auf. Es zeichnet sich aber eine Ver-
besserung ab. Der monatliche Durchschnitt hat sich von 63 Tagen Anfang Jahr bis Ende Dezember auf noch 36 Tage reduziert.
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LG2: BEITRAGE UND LEISTUNGEN DER SCHWEIZERISCHEN AUSGLEICHSKASSE

GRUNDAUFTRAG

Die Schweizerische Ausgleichskasse (SAK) fuhrt die AHV fur Versicherte im Ausland durch. Sie stellt die Ansprlche der im
Ausland wohnhaften Versicherten fest, zahlt entsprechende Leistungen aus und verwaltet diese. Sie stutzt sich dabei auf die re-
levanten Sozialversicherungsabkommen. Uberdies fuhrt sie die freiwillige Versicherung (AHV/IV) fur die Anspruchsberechtigten
durch.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 62,0 66,2 65,3 -1,0 -1,5
Aufwand und Investitionsausgaben 62,1 67,2 65,7 -1,5 -2,2

KOMMENTAR
42 Prozent des Funktionsaufwands der ZAS entfallen auf diese Leistungsgruppe. 78 Prozent davon betreffen den Personalauf-
wand und 10 Prozent den Informatikaufwand, der Rest setzt sich aus Miete (7 %) und diversen Aufwanden zusammen.

Der Funktionsaufwand liegt 1,9 Millionen unter dem Budget, zum einen weil das Programm zur Verwaltung der Beitragszahlenden
an die freiwillige Versicherung (1,0 Mio.) verlangert werden konnte und zum andern wegen der Aufschiebung von Ausgaben
fur das EU-Projekt EESSI (0,5 Mio.). Der Personalaufwand liegt 0,4 Millionen unter dem Budget, weil Verpflichtungen auf 2020
aufgeschoben wurden. Die Investitionsausgaben der Leistungsgruppe 2 liegen 0,4 Millionen Uber dem Budget.

Der Ertrag setzt sich aus den Verwaltungskostenbeitragen der freiwillig Versicherten und den Rickerstattungen der AHV/IV/
EO-Fonds zusammen. Diese decken den gesamten Funktionsaufwand.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Leistungseffizienz: Effiziente Bearbeitung der Versichertendossiers

- Durchschnittliche Kosten pro laufende Rente (CHF) 41 42 42
- Anteil der Rentengesuche, die innert 75 Tagen nach Eingang verarbeitet sind (%, min.) 96 93 96
Dienstleistungsqualitat: Die Versicherten erhalten zuverlassige Informationen und gesetzeskonforme Leistungen

- Zufriedenheit der Versicherten mit Schriftverkehr (Befragung alle 4 Jahre) (Skala 1-4) - 3,6 3,7
- Zufriedenheit der Versicherten, die sich beim ZAS-Empfang in Genf melden (Befragung alle 4 Jahre) (Skala 1-4) 39 - -
- Anteil der im laufenden Monat bearbeiteten Antrage um Anpassungen des Zahlungsmodus (%) 99 98 99
KOMMENTAR

Alle Ziele wurden erreicht.
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LG3: LEISTUNGEN DER INVALIDENVERSICHERUNG

GRUNDAUFTRAG

Die IV-Stelle fuhrt die Invalidenversicherung fur Versicherte mit Wohnsitz im Ausland durch. Sie prift die entsprechenden Ren-
tengesuche, nimmt die nétigen Abklarungen und Begutachtungen vor, berechnet die Leistungen und zahlt diese aus. Sie stutzt
sich dabei auf die relevanten internationalen Sozialversicherungsabkommen. Mittels Revisionen wird der Leistungsanspruch re-
gelmassig Uberpruft.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R AR19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 37,2 38,9 37,5 -1,4 -3,6
Aufwand und Investitionsausgaben 37,3 39,5 37,7 -1,8 -4,6

KOMMENTAR

24 Prozent des Funktionsaufwands der ZAS entfallen auf diese Leistungsgruppe. 75 Prozent davon betreffen den Personalauf-
wand, 9 Prozent den Informatikaufwand, 7 Prozent die Mieten, 7 Prozent die Dienstleistungen (externe Ubersetzungen, externe
Arztinnen und Arzte). Der Rest setzt sich aus diversen Aufwanden zusammen.

Der Funktionsaufwand liegt 2,0 Millionen unter dem Budget, was auf den tieferen Personalaufwand (0,7 Mio.), namentlich infolge
von Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von qualifiziertem Personal, sowie einem tieferen Informatikaufwand (1,0 Mio.) wegen
kleineren Projekten, die verschoben werden mussten, zurtckzufihren ist. Der Rest (0,3 Mio.) verteilt sich auf verschiedene Auf-
wande. Die Investitionsausgaben der Leistungsgruppe 3 liegen 0,2 Millionen Uber dem Budget.

Der Ertrag stammt aus den Ruckerstattungen der AHV/IV/EO-Ausgleichsfonds. Diese decken den gesamten Funktionsaufwand.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Leistungseffizienz: Effiziente Bearbeitung der Versichertendossiers

- Durchschnittliche Kosten pro Beschluss (CHF) 2766 2723 2688
- Durchschnittliche Kosten pro laufende Rente (CHF) 228 243 235
- Durchschnittliche Kosten pro Revision (CHF) 2009 2475 2263
- Anteil der innert eines Jahres nach Eingang behandelten Leistungsgesuche (%, min.) 96 85 89
- Anteil der berechneten Renten nach Erhalt des Beschlusses der IVST innert 60 Tagen (%, min.) 99 95 97
Dienstleistungsqualitat: Die Versicherten erhalten zuverlassige Informationen und gesetzeskonforme Leistungen

- Zufriedenheit der Versicherten mit dem Schriftverkehr (Befragung alle 4 Jahre) (Skala 1-4) - 3,6 33
- Anteil der vom Richter aufgehobenen Verfligungen wegen Verletzung des Anhérungsverfahrens oder unzureichender Begriindung - 3,0 1,4

(%, max.)
KOMMENTAR

Alle Ziele wurden erreicht.
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LG4: BEITRAGE UND LEISTUNGEN DER EIDGENOSSISCHEN AUSGLEICHSKASSE

GRUNDAUFTRAG

Die EAK erhebt die Versicherungsbeitrage an AHV/IV/EQ/ALV/FamZG- und MUV bei der Bundesverwaltung sowie den bundes-
nahen Organisationen (Arbeitgeber und -nehmer) und richtet die entsprechenden Leistungen aus. Sie flhrt ausserdem eine
Familienausgleichskasse fur die Bundesverwaltung und die Gbrigen angeschlossenen Unternehmen.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 12,8 13,1 13,1 -0,1 -0,4
Aufwand und Investitionsausgaben 11,9 13,3 12,3 -1,0 -7.4

KOMMENTAR
8 Prozent des Funktionsaufwands der ZAS entfallen auf diese Leistungsgruppe. 75 Prozent davon betreffen den Personalauf-
wand und 15 Prozent den Informatikaufwand, der Rest setzt sich aus Miete (6 %) und diversen Aufwanden zusammen.

Der Funktionsaufwand liegt 1,0 Millionen unter dem Budget, namentlich im Personalbereich (-0,4 Mio.) aufgrund der schwierigen
Rekrutierung von qualifiziertem Personal, der Beratungsdienstleistungen und der Arbeitgeberkontrolle (-0,3 Mio.).

Aufgrund des Minderaufwands und des Ertrags, der den Erwartungen entspricht, erzielt die ZAS einen Gewinn von 0,8 Millionen.

ZIELE
R VA R

2018 2019 2019
Leistungseffizienz 1. Sdule: Effiziente Bearbeitung der Versichertendossiers
- Durchschnittliche Kosten pro laufende AHV/IV-Rente (CHF) 34 37 35
- Durchschnittliche Kosten pro Individuelles Konto (CHF) 14 16 15
- Anteil der Rentengesuche, die innert 60 Tagen nach Eingang verarbeitet sind (%, min.) 100 99 100
Dienstleistungsqualitat 1. Sdule: Arbeitgeber und Versicherte erhalten zuverlassige Informationen und gesetzeskonforme Leistungen
- Zufriedenheit der Arbeitgeber (Befragung alle 4 Jahre) (Skala 1-4) 3,7 - -
Familienausgleichskasse: Die Versichertendossiers werden effizient bearbeitet
- Durchschnittskosten pro ausbezahlte Familienzulage (CHF) 33 36 35
- Zufriedenheit der Arbeitgeber (Befragung alle 4 Jahre) (Skala 1-4) 3,7 - -
KOMMENTAR

Alle Ziele wurden erreicht. Die durchschnittlichen Kosten pro laufende Rente fallen tiefer aus (-2 Fr.) als geplant, aufgrund von
Minderausgaben im Personalbereich (-0,3 Mio.) bei stabil gebliebener Anzahl laufender Renten.
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6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

RECHNUNGSPOSITIONEN

R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 143936 149 998 150 575 578 0,4
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 143936 149998 150575 578 0,4
Aufwand / Ausgaben 148 988 156 857 156 111 -746 -0,5
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 148 988 156 857 156 111 -746 -0,5

Abtretung 1510
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 143936 424 149997 700 150 575 256 577 556 0,4
finanzierungswirksam 147 430 639 149997 700 149 208 264 -789 436 -0,5
nicht finanzierungswirksam -3494 215 - 1366992 1366992 -

Nach Artikel 95 des BG Uber die Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHVG), Artikel 66 des BG Uber die Invalidenversiche-
rung (IVG) und Artikel 29 des BG Uber den Erwerbsersatz (EOG) werden dem Bund die Kosten der ZAS fur die 1. Sdule (ausge-
nommen die Kosten der EAK) von den Ausgleichsfonds der AHV/IV/EO vollumfanglich vergutet. Die Kosten fr die Durchfiihrung
der freiwilligen Versicherung werden hdchstens um jenen Betrag zurlckerstattet, der nicht durch Verwaltungskostenbeitrage

gedeckt ist.

Die Ruckvergutung des Funktionsaufwands der ZAS durch die Ausgleichsfonds der AHV/IV/EO stellt den Hauptteil (135,0 Mio.)
der Einnahmen der ZAS dar (150,6 Mio.). Die Verwaltungskostenbeitrage an die Eidgenossische Ausgleichskasse (EAK) und an
die Familienausgleichskasse (FAK) betragen 10,5 Millionen und 2,5 Millionen, diejenigen an die freiwillige Versicherung 1,6 Millio-

nen. Hinzu kommen verschiedene Ertrage im Umfang von 1 Million.

Der Ertrag 2019 liegt sowohl Uber dem Budget (0,6 Mio.) als auch Uber dem Vorjahr (6,6 Mio.), was hauptsachlich auf die hdher

ausgefallenen Rickerstattungen des Funktionsaufwands durch die AHV/IV/EO-Fonds zurtickzuftihren ist.
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AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001 FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 148 987 715 156 857 000 156 111 456 -745 544 -0,5
davon Kreditmutationen 1510200
finanzierungswirksam 132214803 139 585 600 139073815 -511 785 -04
nicht finanzierungswirksam 467 695 504 800 931 805 427 005 84,6
Leistungsverrechnung 16 305217 16 766 600 16 105 837 -660 764 -3,9
Personalaufwand 111799 109 114 408 000 115942 872 1534872 13
davon Personalverleih 4000 068 2 581000 4011194 1430194 55,4
Sach- und Betriebsaufwand 36305902 41844 200 38704 387 -3139 813 -7,5
davon Informatiksachaufwand 18041 164 23347600 21284116 -2 063 484 -8,8
davon Beratungsaufwand 25871 165000 9306 -155 694 -94,4
Abschreibungsaufwand 565 814 504 800 623 224 118 424 23,5
Investitionsausgaben 316 890 100 000 840 974 740 974 741,0
Vollzeitstellen (@) 740 740 754 14 1,9

Personalaufwand und Vollzeitaquivalente (FTE)

Das Rechnungsjahr 2019 zeichnet sich durch eine Budgetlberschreitung beim Personalaufwand in Héhe von 1,5 Millionen aus.
Diese erklart sich Uberwiegend durch den steigenden Bedarf an Temporarpersonal (+1,4 Mio.). Die Kosten flr die Festangestellten
entsprechen dem Budget (-0,1 Mio.), obwohl der durchschnittliche Personalbestand um 14 FTE auf 754 @FTE gewachsen ist (der
fur den Voranschlag geschatzte Durchschnittswert stellte sich als zu tief heraus). Die Rickstellung fur nicht bezogene Ferien und
Uberzeit wachst um 0,4 Millionen. Der tbrige Personalaufwand verringert sich um 0,2 Millionen.

Im Rechnungsjahr 2019 hat die ZAS auf der Basis von befristeten oder Temporarvertragen (AVG) zusatzliche Ressourcen (rund
22 FTE) eingesetzt, um die Realisierung und Umsetzung der Projekte SUMEX (Modernisierung der Software zur Verarbeitung in-
dividueller AHV/IV-Rechnungen und Anderung des Managementprozesses) und eCourrier (Modernisierung und Automatisierung
der Postbearbeitung) sicherzustellen.

Sach- und Betriebsaufwand

Der Informatiksachaufwand besteht zu zwei Dritteln aus vom Bundesamt fur Informatik und Telekommunikation (BIT) erbrach-
ten Leistungen (BIT) (13,8 Mio.) und zu einem Drittel aus Leistungen, die bei verwaltungsexternen Erbringern beschafft werden
(7,5 Mio.).

Der Informatiksachaufwand fallt um 2,1 Millionen (-8,8 %) tiefer aus als budgetiert. Ein Teil dieser Differenz erklart sich durch die
Beschaffung von Hardware bei Dritten im Rahmen des Projekts «Rehosting - Target Infrastructure», die in der Bilanz der ZAS
aktiviert wurde und somit in der Staatsrechnung 2019 in den Investitionen erscheint (-0,6 Mio). Der tUbrige Teil des Kreditrestes
(-1,5 Mio.) erklart sich durch Verzégerungen im Umfang von 2,1 Millionen im Bereich der Informatikprojekte (Verschiebung einiger
Ausgaben auf die Folgejahre und Entwicklungen durch internes Personal), obwohl die Betriebskosten (+0,3 Mio.) und die Ubrigen
Informatikkosten (+0,3 Mio.) zunehmen.

Die Liegenschaftskosten (11,3 Mio.) liegen 0,3 Millionen unter dem Budget. Diese Differenz ist zur Halfte auf geringere Reini-
gungs-, Sicherheits- und Unterhaltskosten und zur Halfte auf tiefere Mietkosten zurtckzufuhren.

Der Ubrige Betriebsaufwand (6,1 Mio.) liegt 0,7 Millionen unter dem Budget. Dies ist hauptsachlich durch den Minderbedarf in
den Bereichen externe Dienstleistungen (Ubersetzungen, IV-Arztinnen und -Arzte, Sozialdetektive) (-0,3 Mio.) und Beratung
(-0,2 Mio.) bedingt.

Abschreibungsaufwand
In Anbetracht der nicht-budgetierten Aktivierung von Informatikservern fallen die Abschreibungen um 0,1 Millionen héher aus
als erwartet.

Investitionsausgaben
Die Investitionsausgaben betrugen 2019 0,8 Millionen. Diese betrafen Informatikserver (0,6 Mio.) sowie die Modernisierung und
Automatisierung der Postbearbeitung (0,2 Mio.) und liegen 0,7 Millionen Uber dem Budget.

Kreditmutationen

Das Eidgenossische Personalamt (EPA) hat der ZAS Personalaufwand (zusatzliche Sozialversicherungsbeitrage, familienergan-
zende Kinderbetreuung und berufliche Integration) in der Hohe von 1,5 Millionen abgetreten.
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Hinweise

Verpflichtungskredit «Zumiete Zentrale Ausgleichsstelle (ZAS), Genf» (V0293.00), siehe Band 1 Ziffer 12.

GLOBALBUDGETS NACH LEISTUNGSGRUPPEN

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

LG 1: Zentrale Leistungen

LG 2: Beitrdge und Leistungen der
Schweizerischen Ausgleichskasse

LG 3: Leistungen
Invalidenversicherung

R R R R R R
Mio. CHF 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 38 40 62 66 37 38
Personalaufwand 26 27 49 51 28 28
Sach- und Betriebsaufwand 12 13 12 14 9 9
davon Informatiksachaufwand 8 10 5 6 3 4
davon Beratungsaufwand - - - - 0 0
Abschreibungsaufwand 0 0 0 - 0 0
Investitionsausgaben 0 0 0 - 0 0
Vollzeitstellen (9) 156 163 332 340 191 190
LG 4: Beitrdge und Leistungen der
Eidgendssischen Ausgleichskasse
R R
Mio. CHF 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 12 12
Personalaufwand 9 9
Sach- und Betriebsaufwand 3 3
davon Informatiksachaufwand 2 2
davon Beratungsaufwand - -
Abschreibungsaufwand 0 0
Investitionsausgaben 0 0
Vollzeitstellen (@) 61 61
UBERSICHT UBER DIE RESERVEN
Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Bildung aus Rechnung 2018 - 2950 000 2950 000
Endbestand per 31.12.2019 - 2950000 2950000
Antrag zur Bildung aus Rechnung 2019 - 200000 200000

Antrag zur Bildung neuer Reserven

Wegen der Ressourcenorganisation innerhalb des Rehosting-Programms und Verzdgerungen beim Projekt «Rehosting: Target
Infrastructure» musste die Konzeptphase des Projekts «Rehosting: Migration Java-Websphere-DB2» verlangert werden. Die 2019
budgetierten Mittel flr dieses Projekt wurden wegen der Verschiebung bestimmter Ausgaben auf die Folgejahre nicht vollstan-
dig aufgebraucht. Die ZAS beantragt die Bildung einer zweckgebundenen Reserve in Hohe von 0,2 Millionen beantragt.
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EIDGENOSSISCHE MUNZSTATTE SWISSMINT

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE
— Sichere und termingerechte Produktion qualitativ hochstehender Umlaufminzen
— Wirtschaftliche Produktion und Vermarktung numismatischer Produkte

PROJEKTE UND VORHABEN 2019
— WTO-Beschaffung Buntmetallronden fir Umlaufminzen
— Reorganisation kaufmannischer Bereich/Marketing und Administration

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN

Die WTO-Beschaffung Buntmetallronden fur Umlaufmiinzen wurde im November 2019 erfolgreich abgeschlossen.

Die Marketingstrategie und die Konzeption flr die Reorganisation wurde im September 2019 vom Direktor EFV abgenommen
und wird im 2020 umgesetzt.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 23,6 18,5 18,8 -4,8 -20,5
Aufwand 13,5 14,7 13,0 -0,5 -3,9
Eigenaufwand 13,5 14,7 13,0 -0,5 -39
Investitionsausgaben 6,8 7,2 7,0 0,3 4,4

KOMMENTAR

Der Ertrag besteht im Wesentlichen aus der Zunahme des Minzumlaufes sowie aus den Verkaufen von Gedenk- und Sonder-
munzen. Die wichtigsten Aufwandkomponenten sind der Material- und Warenaufwand, der Personalaufwand und die Abschrei-
bungen auf Maschinen. Hinzu kommen die Investitionen (Metalle/Minzrondellen, Erneuerung Maschinenpark). Die Ausgaben von
Swissmint sind demnach schwach gebunden.

Massgebend fur die Entwicklung des Ertrages ist hauptsachlich die Hohe des Umlaufminzen-Prageprogrammes. Mit 79 Millionen
Munzen wurden 9 Millionen Stlck mehr gepragt als 2018; der Nominalwert der gepragten Mianzen lag mit 44,2 Millionen rund
3,1 Millionen Uber dem Vorjahreswert. Der Aufwand fiel 0,5 Millionen tiefer aus als im Vorjahr. Begrindet ist dies vor allem durch
die geringere produzierte Anzahl Silberminzen. Die Investitionen liegen im Vorjahresbereich.
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603 Swissmint 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

LG1: PRAGEN VON MUNZEN

GRUNDAUFTRAG

Der Bund betreibt eine eigene Minzstatte und gewahrleistet damit zusammen mit der Schweizerischen Nationalbank (SNB) die
Bargeldversorgung des Landes. Die Produktion der Schweizer Umlaufminzen gemass Bestellung der SNB stellt den Grundauftrag
der Swissmint dar und besitzt absolute Prioritat. Zur Sicherstellung und Weiterentwicklung des vorhandenen Fachwissens und
zur Verbesserung der Auslastung entwickelt, produziert und vermarktet die Swissmint hochwertige, kinstlerisch ansprechende
und marktfahige Gedenk- und Sondermunzen. Die Swissmint ist die offizielle Prufinstanz flur die Echtheitsprifung von Mlnzen
im Auftrag von Bundespolizei, Eidg. Zollverwaltung, Banken und Sammlern. Bei Bedarf werden Echtheitszertifikate ausgestellt.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 7,0 7,2 6,8 -0,4 -5,8
Investitionseinnahmen - - - _ _
Aufwand 13,1 14,7 13,0 -1,7 -11,8
Investitionsausgaben 6,8 7,2 7,0 -0,2 -2,1
KOMMENTAR

Der Funktionsertrag liegt um 0,4 Millionen unter dem Voranschlag. Es sind weniger numismatische Produkte, vor allem Silber-
munzen, verkauft worden als geplant. Budgetiert wird jeweils der Verkauf der gesamten jahrlichen Pragemenge. Der Erlds aus
der Ablieferung der Umlaufminzen an die Nationalbank wird ausserhalb des Globalbudgets verbucht (siehe dazu E120.0102
«Zunahme des MUnzumlaufs»).

Der Aufwand lag 1,7 Millionen unter dem Budget. Dies ist einerseits einem Lageraufbau geschuldet (Lagerproduktion der Roger
Federer Munzen, geringerer Verkauf von Silberminzen), andererseits dem um 1,2 Millionen héheren Ruckfluss von Umlaufmin-
zen, aus welchem eine Aufwandsminderung im Bereich Verschrottung resultierte. Weiter fielen sowohl der Abschreibungsauf-
wand als auch der Beratungsaufwand um je 0,2 Millionen tiefer aus als budgetiert. Der Mehraufwand von 0,6 Millionen durch die
Rlckgabe von Gedenkminzen wurde durch diverse Kreditreste beim Ubrigen Material- und Betriebsaufwand kompensiert. Die
Investitionen konnten wie geplant umgesetzt werden.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Umlaufmiinzen: Termingerechte und effiziente Produktion von qualitativ hochstehenden Umlaufminzen

- Verspdtete Lieferungen gemdss Vorgabe SNB (Anzahl) 0 0 -
- Durchschnittlich gepragte Miinzen pro Pragestempel (Anzahl, min.) 400 000 450 000 383 428
- Anteil der Umlaufmunzen, der aufgrund von Produktionsfehlern vernichtet werden muss (Ausschussrate) (%, max.) - 0,20 0,01
Numismatische Produkte: Wirtschaftliche Produktion marktfahiger numismatischer Produkte

- Verkaufte Goldmunzen (Verkaufsziel = maximale Pragemenge) (Anzahl) 5272 5000 5033
- Verkaufte Silbermiinzen (Verkaufsziel = maximale Pragemenge) (Anzahl) 63001 77000 55289
- Kostendeckungsgrad der Gedenkmtnzen (%, min.) 123 100 102
KOMMENTAR

Die Ziele wurden mehrheitlich erreicht. Gréssere Abweichungen gab es in folgenden Bereichen:

Umlaufmuinzen: Die Stempelstandzeit (MUnzen pro Pragestempel) ist abhangig von der Qualitat der Pragewerkzeuge und der
Pragbarkeit der gelieferten Rondellen. Aufgrund des Alters der Originalwerkzeuge sind die Stempelstandzeiten bei den Rap-
pen-Nominalen ricklaufig. Bei den Franken-Nominalen wurden bereits 2016 Massnahmen eingeleitet. Ab 2019 wurden die ersten
neuen Pragewerkzeuge in der Umlaufgeldproduktion eingesetzt.

Numismatische Produkte: Die Verkaufszahlen der Silboerminzen wurden verfehlt, stehen aber relativ zu der produzierten Menge
gegenlber den Vorjahren besser da. Der im Dezember 2019 erfolgreich erstmalig durchgefthrte Vorverkauf Gber 33 000 Ro-
ger Federer Silberminzen wird sich erst in der Staatsrechnung 2020 niederschlagen.
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6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 23671 18 463 18 806 344 1,9
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 7041 7188 6775 -413 -5,8
Regalien und Konzessionen
£120.0102  Zunahme Minzumlauf 16 630 11275 12 032 757 6,7
Aufwand / Ausgaben 19 891 21877 19999 -1879 -8,6
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 13140 14 688 12 960 -1728 -11,8
Abtretung 7
A201.0001 Investitionen (Globalbudget) 6751 7189 7039 -150 -2,1
Kreditibertragung 350
Abtretung 200
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 7041270 7188 100 6774735 -413 365 -5,8
finanzierungswirksam 7016 063 7188 100 7767 195 579095 8,1
nicht finanzierungswirksam 25207 - -992 460 -992 460 -

96,7 Prozent des Funktionsertrags beziehen sich auf die Verkaufe von Gedenk- und Sondermdnzen. Die restlichen 3,3 Prozent
resultieren aus dem Verkauf von Minzschrotten. Der Funktionsertrag liegt um 0,5 Millionen unter dem Voranschlag. Budgetiert
wird jeweils der Verkauf der gesamten jahrlichen Pragemenge an Gedenkminzen. Der Verkauf von Goldminzen Ubertraf das
Budget. Dem steht der schlechtere Verkauf von Silberminzen gegeniber, weswegen das Ertragsziel insgesamt nicht erreicht
werden konnte. Zudem wird der im Dezember 2019 erfolgreich erstmalig durchgefuhrte Vorverkauf Gber 33 000 Roger Federer
SilbermUnzen sich erst in der Staatsrechnung 2020 niederschlagen. Der Ertrag aus dem Verkauf von Metallschrotten lag 0,2 Mil-
lionen Uber dem budgetierten Wert, was auf den héheren Ruckfluss zurtckzufthren ist.

Der Erlods aus der Ablieferung der Umlaufminzen an die Nationalbank wird ausserhalb des Globalbudgets verbucht (siehe dazu
E120.0102 «Zunahme des MUnzumlaufs»).

Rechtsgrundlagen
BG vom 22121999 Uber die Wahrung und die Zahlungsmittel (WZG; SR 941.70), Art. 4a und 6.

E120.0102 ZUNAHME MUNZUMLAUF

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 16 629784 11274 500 12031704 757 204 6,7
finanzierungswirksam 30371637 34 200 000 32771240 -1428 760 -4,2
nicht finanzierungswirksam -13 741 854 -22 925 500 -20739 536 2185 964 95

Der Bund liefert der SNB die produzierten Umlaufminzen zum Nennwert ab und nimmt die von ihr aussortierten abgenutzten
oder beschadigten Mlunzen (ebenfalls zum Nennwert) wieder zurick.

Der finanzierungswirksame Ertrag errechnet sich aus der Differenz zwischen dem Nennwert der von der Swissmint in einem
Jahr produzierten Umlaufminzen und dem im gleichen Zeitraum erfolgten Ruckfluss. Der Ruckfluss ist Schwankungen unter-
worfen und deshalb kaum vorhersehbar; dementsprechend wird bei der Budgetierung auf den Durchschnitt der letzten 4 Jahre
abgestellt.

Das Prageprogramm 2019 war stlckzahlmassig hoher als im Jahre 2018 und umfasste 79 Millionen Minzen mit einem Nomi-
nalwert von 44,2 Millionen. 2018 waren es 70 Millionen Mlnzen mit einem Nominalwert von 41,1 Millionen. Gleichzeitig wurden
Umlaufmunzen im Wert von 11,4 Millionen zur Vernichtung an die Swissmint abgeliefert. Im Budget 2019 waren dafir 10 Millionen
eingeplant. Die Nettozunahme des Munzumlaufes liegt um 0,8 Millionen Uber dem budgetierten Wert.

Der Bund fuhrt in der Bilanz eine Rickstellung fur den Fall, dass er samtliche Umlauf- und Gedenkmunzen zuricknehmen muss.
Gegenwartig betragt die gesamte Ruckstellung 2,3 Milliarden. Aufgrund von internationalen Erfahrungswerten wird davon aus-
gegangen, dass nur rund 65 Prozent der Mlnzen zurlickgegeben werden. Deshalb wird die Ruckstellung jahrlich um 65 Prozent
der Nettozunahme des Miunzumlaufs (Umlauf- und Gedenkmunzen) erhdéht. Wegen des hdheren Lagerbestandes bei der SNB -
fur welchen zu 100 Prozent Ruckstellungen gebildet werden - musste eine héhere Ruckstellung gebildet werden als im Vorjahr
(nicht finanzierungswirksam).

Rechtsgrundlagen
BG vom 22.12.1999 uber die Wahrung und die Zahlungsmittel (WZG; SR 941.70), Art. 4.
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AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001 FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 13140 398 14 688 400 12 960 080 -1728 320 -11,8
davon Kreditmutationen 7200
finanzierungswirksam /324 582 6482 300 6420802 -61 498 -0,9
nicht finanzierungswirksam 4298 039 6683000 5102906 -1 580 094 -23,6
Leistungsverrechnung 1517778 1523100 1436372 -86 728 -57
Personalaufwand 2646 755 2554500 2597903 43403 1,7
Sach- und Betriebsaufwand 9769 830 11 435000 9889409 -1 545591 -13,5
davon Informatiksachaufwand 262 207 322 400 274723 -47 677 -14,8
davon Beratungsaufwand 14997 250 000 11632 -238 368 -95,3
Abschreibungsaufwand 723813 698 900 472 768 -226 132 -32,4
Vollzeitstellen (9) 21 19 20 1 53

Personalaufwand und Vollzeitdquivalente
Der Personalaufwand entwickelte sich stabil (20 Vollzeitstellen).

Sach- und Betriebsaufwand
Der Informatikaufwand entfiel fast ausschliesslich auf den Betrieb der Buroautomation und des E-Shops fir Numismatikprodukte.
Der Beratungsaufwand wird in erster Linie fur externe Mandate zur Weiterentwicklung des Minzwesens eingesetzt.

Rund 78 Prozent des Sach- und Betriebsaufwands fallen auf den Material- und Warenaufwand (7,6 Mio.). Der Materialaufwand lag
um 1,1 Millionen unter dem budgetierten Wert. Dies ist hauptsachlich einem Lageraufbau geschuldet, der sich aufwandsmindernd
auswirkt (Lagerproduktion der Roger Federer Minzen, geringerer Verkauf von Silbermunzen). Der entsprechende Aufwand wird
erst zum Zeitpunkt des Verkaufs (Lagerentnahme) verbucht.

Die weiteren Aufwendungen verteilen sich auf die Liegenschaftsmiete, den Blrobedarf und die Leistungen des Dienstleistungs-
zentrums Finanzen EFD.

Abschreibungsaufwand
Die Abschreibungen betreffen ausschliesslich die Produktionsanlagen; sie lagen 0,2 Millionen unter dem Budget.

A201.0001 INVESTITIONEN (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total 6 750 555 7189 000 7038 694 -150 306 -2,1
davon Kreditmutationen 550 000

finanzierungswirksam 6749470 7189 000 7042 155 -146 845 -2,0

nicht finanzierungswirksam 1085 - -3461 -3461 -

Die Investitionen lagen leicht Uber dem budgetierten Rahmen (siehe Kreditmutationen). Das héhere Prageprogramm fir 2019
und die Folgejahre fuhrte zu einem Mehrbedarf an Metall. Ein Teil des Mehrbedarfs entfiel zudem auf den Einkauf von Edelmetall
(Gold).

Kreditmutationen

— KreditUbertragung von 0,4 Millionen aus dem Vorjahr, da sich die geplante Beschaffung einer Absenkpresse verzégert
hatte.

— Kreditverschiebung von 0,2 Millionen aus dem Ressourcenpool EFD fur die Deckung der gestiegenen Edelmetallpreise
sowie den Mehrbedarf von Rondellen fir die Roger Federer Gedenkmunzen.
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STAATSSEKRETARIAT FUR INTERNATIONALE FINANZFRAGEN

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Umsetzung der Finanzmarktpolitik und Weiterentwicklung der Finanzmarktstrategie unter Einbezug aller Beteiligten

— Wahrung und Verbesserung des Marktzutritts fir Schweizer Finanzdienstleister im Ausland

— Vertretung der Schweizer Positionen in internationalen Organisationen und Fachgremien, insb. im Internationalen Wah-
rungsfonds IWF, im Financial Stability Board (FSB), der Groupe d’Action Financiére (GAFI), der Financial Action Task
Force (FATF), der Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) sowie gegenUber der G20

— Aktive Mitgestaltung und angemessene Umsetzung internationaler Standards und Empfehlungen zum Zweck der Sicher-
stellung der Wettbewerbsfahigkeit, der Integritat und der Stabilitat des Wirtschaftsstandorts Schweiz

— Vertiefung der bilateralen Beziehungen mit den wichtigsten Partnerlandern, insbesondere Regelung offener bilateraler
Steuer- und Finanzfragen und der Koordination der Positionen im internationalen Bereich

— Starkung des Schweizer Finanzplatzes und Wirtschaftsstandorts Schweiz gegen aussen durch die Vertiefung der bilate-
ralen und multilateralen Beziehungen mit den fir die Schweiz wichtigen Partnerlandern sowie mit der G20, OECD, FSB,
IWIWF, FATF

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— Revision des Bundesgesetzes betreffend die Aufsicht Uber Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz,
VAG): Verabschiedung der Botschaft zum VAG

— Revision des Bundesgesetzes Uber die Banken und Sparkassen (Bankengesetz, BankG): Verabschiedung der Botschaft
zum BankG

— Umsetzung der Empfehlungen aus der FATF-Landerprifung: Verabschiedung der Botschaften

— Umsetzung der Empfehlungen aus dem Peer Review des Global Forum: Zweite Landerprufung der Schweiz durch das
Global Forum

— Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Finanzplatzes: Berichterstattung an den BR zum Stand diverser Reformvorhaben

— Arbeitsgruppe Blockchain/Initial Coin Offering: Umsetzung der von der Arbeitsgruppe erarbeiteten Vorschlage

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN

Zu Verzdgerungen kam es bei drei Projekten:

Revision des VAG. Das Vernehmlassungsverfahren dauerte vom 14.11.2018 bis zum 28.2.2019, die Botschaft soll im 1. Halbjahr
2020 verabschiedet werden. Die Verabschiedung der Botschaft verzdgert sich, weil Bestimmungen tUber die Verhaltensregeln fur
Versicherungsvermittler eingebaut wurden und Abkldrungen mehr Zeit in Anspruch genommen hatten als geplant.

Revision des BankG: Das Vernehmlassungsverfahren dauerte vom 8.3.2019 bis zum 14.6.2019, die Botschaft soll im 1. Halbjahr
2020 verabschiedet werden. Die Verzdgerung ist darauf zurtickzufthren, dass zusatzliche Bestimmungen zur Bankinsolvenz in
die Vorlage eingebaut wurden und die Arbeiten mit den verschiedenen Partnern mehr Zeit in Anspruch genommen haben als
geplant.

Umsetzung der Empfehlungen aus dem Peer Review des Global Forum: Die zweite Landerprtfung ist noch nicht abgeschlossen.
Der Bericht Gber die Schweiz wird voraussichtlich im Marz 2020 durch das Global Forum genehmigt.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -24,6
Aufwand 30,6 21,7 20,8 -9,8 -32,0
Eigenaufwand 20,6 21,7 20,8 0,2 1,0
Transferaufwand 10,0 - - -10,0 -100,0
Investitionsausgaben - - - - -

KOMMENTAR

Der Eigenaufwand des SIF besteht zu 84 Prozent aus Personalaufwand, der Rest entfallt auf den Sach- und Betriebsaufwand.
Gegeniber dem Vorjahr wurden rund 0,1 Millionen weniger fir Dienstreisen sowie rund 0,1 Millionen fur externe Ubersetzungs-
arbeiten aufgewendet.

Der Transferaufwand im Rechnungsjahr 2018 bestand ausschliesslich aus dem Beitrag an das Zinsverbilligungskonto des Treu-
handfonds fur Armutsbekampfung und Wachstum (PRGT) des IWF, welcher im Jahr 2018 zum letzten Mal ausbezahlt wurde.
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LG1: INTERNATIONALE FINANZ-, WAHRUNGS- UND STEUERFRAGEN
UND FINANZMARKTPOLITIK

GRUNDAUFTRAG

Das SIF tragt zu moglichst guten Rahmenbedingungen flr den Schweizer Finanzsektor bei und unterstitzt damit die Wertschop-
fung und die Schaffung von Arbeitsplatzen. Es beurteilt den Handlungsbedarf der Schweiz als Folge internationaler Entwicklun-
gen im Finanzbereich und schatzt die Auswirkungen moglicher staatlicher Massnahmen ab. Bilaterale und multilaterale Verein-
barungen sollen den Zutritt fir Schweizer Finanzdienstleister zu auslandischen Markten erleichtern und den Schweizer Einfluss
in internationalen Gremien erhdhen. Die internationale steuerliche Zusammenarbeit sowie Anpassungen im Steuersystem sollen
die steuerlichen Standortfaktoren der Schweiz verbessern und die internationale Akzeptanz erhdhen.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,0 0,0 0,1 0,1 474.6
Aufwand und Investitionsausgaben 20,6 21,7 20,9 -0,7 -3,4

KOMMENTAR

Tiefere Ausgaben beim Personal (0,4 Mio.), im Informatikbetrieb (0,1 Mio.) sowie fur den restlichen Betrieb (0,3 Mio.) erklaren
die Differenz zum Voranschlag. Demgegentber wurden flr verschiedene Beratungs-Mandate O,1 Millionen mehr ausgegeben als
budgetiert.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Umsetzung Finanzmarktpolitik: Die Finanzmarktpolitik und die Rahmenbedingungen flir das Finanzgeschaft werden aktiv gestaltet
und verbessert

- Treffen des Forums Finanzmarktpolitik (Anzahl) 3 3 2
- Aktive Politikgestaltung tber Dialoggremien (Forum, Beirat) mit Privatsektor (ja/nein) ja ja ja
- Evaluationsbericht «Too big to fail»; Aufbereitung der Unterlagen (ja/nein) nein ja ja

Multilaterale Finanz- und Steuerinstitutionen: Mitgliedschaft der CH in wichtigen Gremien, Einbringen der CH in internat.

Finanzinstitutionen, aktive Beteiligung an deren Arbeiten, Festigung bilateraler Kontakte in Bereichen von gegenseitigem Interesse

- Mitgliedschaft in den wichtigsten Gremien (OECD, Global Forum, IWF, FSB, GAFI) (ja/nein) ja ja ja
- Bilaterale Kontakte auf Stufe Staatssekretar mit auslandischen Counterparts (Anzahl, min.) 37 50 67
Marktzutritt fiir Schweizer Finanzdienstleister: Der Marktzugang fur Schweizer Finanzdienstleister zur EU und Drittlandern ist

verbessert

- Vereinbarungen und Aquivalenzverfahren (Anzahl, min.) 1 3 2
Neu zu fiihrende Finanzdialoge: Das Netzwerk mit gleichgesinnten Partnerlandern wird systematisch entlang der strategischen

Schwerpunktregionen erweitert und gepflegt.

- Finanzdialoge mit Schwerpunktlandern (Anzahl, min.) - 3 2

KOMMENTAR

Die Ziele wurden mehrheitlich erreicht mit folgenden Ausnahmen:

Umsetzung Finanzmarktpolitik: Mangels Bedarf fanden nur 2 der 3 geplanten Treffen des Forums Finanzmarktpolitik statt.
Marktzutritt fur Schweizer Finanzdienstleister: Es konnten die FINMA-Vereinbarung mit China sowie die Vereinbarung mit NDRC
zur Belt and Road Initiative im FrUhjahr unterzeichnet werden. Mit der EU konnten hingegen aufgrund der Situation um das
Rahmenabkommen keine Fortschritte in den Aquivalenzverfahren erzielt werden.

Neu zu fahrende Finanzdialoge: Es fanden neu Finanzdialoge mit den Vereinigten Arabischen Emiraten sowie mit Saudi-Arabien
statt. Zusatzlich wurden die bilateralen Kontakte der Staatssekretarin zur Vertiefung der bilateralen Beziehungen genutzt.
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RECHNUNGSPOSITIONEN

R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 40 20 115 95 474,6
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 40 20 115 95 474.6
Aufwand / Ausgaben 30634 21651 20918 -733 -3,4
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 20634 21651 20918 -733 -3,4

Abtretung 262

Transferbereich
LG 1: Internationale Finanz-, Wahrungs- und Steuerfragen und Finanzmarktpolitik
A231.0165 Beitrag an den Treuhandfonds des IWF 10 000 - - - -
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 39559 20 000 114930 94930 474,6
finanzierungswirksam 39 466 20000 23287 3287 16,4
nicht finanzierungswirksam 93 - 91 643 91 643 -

Finanzierungswirksam: Der Mehrertrag gegentber dem Voranschlag ist auf ausserordentliche Ertrage in Form von Referenten-

honoraren zurtckzufthren.

Nicht finanzierungswirksam: Der ausgewiesene Ertrag entspricht der Reduktion der Ruckstellung fur Ferien- und Uberzeitgut-

haben per Ende Jahr.
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AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001 FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 20633 710 21650 500 20917 831 -732 669 -3,4
davon Kreditmutationen 261 600
finanzierungswirksam 18532317 19403 700 18799 001 -604 699 -3,1
Leistungsverrechnung 2101393 2246 800 2118829 -127 971 -5,7
Personalaufwand 17 200 602 17 954 700 17 506 299 -448 401 -2,5
davon Personalverleih - 320000 26 841 -293 159 91,6
Sach- und Betriebsaufwand 3433109 3695800 3411532 -284 268 -7,7
davon Informatiksachaufwand 587399 711 300 600 381 -110919 -15,6
davon Beratungsaufwand 202 165 122 500 262 522 140022 114,3
Vollzeitstellen (@) 86 84 86 2 2,4

Personalaufwand und Vollzeitstellen

Der Personalaufwand lag rund 0,4 Millionen unter dem Voranschlag. Dies erklart sich u.a. dadurch, dass verschiedene Vakan-
zen nicht oder nicht sofort wiederbesetzt und Antrage auf Beschaftigungsgradreduktionen bewilligt wurden. Ausserordentliche
Ruckerstattungen im Bereich weiterverrechnetes Personal EDA in der Hohe von rund 150 000 Franken haben ebenfalls zu diesem
Resultat beigetragen. Die Mittel fur die Mitfinanzierung von Beraterstellen beim IWF wurden im Voranschlag im Personalverleih
budgetiert, im Vollzug hingegen wurden die entsprechenden Kosten von 134 000 Franken im Ubrigen Personalaufwand verbucht.
In dieser Hohe beanspruchten sie nur knapp die Halfe der daflir vorgesehen Mittel.

Sach- und Betriebsaufwand

Im Sach- und Betriebsaufwand steht einem tieferen /nformatiksachaufwand (hauptsachlich fur den Betrieb) ein hdherer Bera-
tungsaufwand fur verschiedene Mandate (Ex-post Evaluation Regulierungskosten FINMA-Rundschreiben, externes Gutachten
Evaluation FinfraG, Regulierungsfolgenabschatzung zur Schaffung einer gesetzlichen Regelung von Trusts) gegeniber.

Der verbleibende Minderaufwand ist auf den Ubrigen tieferen Sach- und Betriebsaufwand zurlckzufthren, da hauptsachlich far

Dienstreisen und fur externe Ubersetzungsarbeiten weniger Mittel ausgegeben wurden als vorgesehen.

Kreditmutationen
— Abtretungen des Eidgendssischen Personalamts von rund 0,3 Millionen (zusatzliche PK-Beitrage, Hochschulpraktikanten,
berufliche Integration und Kinderbetreuung).

Ubersicht iiber die Reserven
Die Verwaltungseinheit weist keine Reserven auf.

A231.0165 BEITRAG AN DEN TREUHANDFONDS DES IWF

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 10 000 000 - - - -

Der Bund kann sich insbesondere zu Gunsten einkommensschwacher Staaten an Spezialfonds und anderen Einrichtungen des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) beteiligen.

In den Jahren 2014 bis 2018 leistete der Bund jeweils einen jahrlichen Beitrag von 10 Millionen an das Zinsverbilligungskonto des
Treuhandfonds fur Armutsbekampfung (PRGT). Ab 2019 entfallt dieser Beitrag.
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EIDGENOSSISCHE STEUERVERWALTUNG

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Korrekte Rechtsanwendung (Vollzug des Steuerrechts)

— Effektive und effiziente Erhebung der Steuern sowie Minimierung der Steuerausfalle

— Bereitstellung der Grundlagen flr die nationale Steuerpolitik (Fortentwicklung des Steuerrechts)
— Ausbau E-Government durch Angebot digitaler Lésungen flr die Stakeholder und Partner

— Digitalisierung von internen Prozessen vorantreiben

— Effektive und effiziente Gesamtorganisation ESTV

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— Steuervorlage 17: Erarbeitung der Verordnungen

— Country-by-Country-Reporting (CbCR): Umsetzung und Datentbermittlung an Partnerstaaten

— Unternehmensabgabe (RTVG): Abschluss der Umsetzung und Aufnahme Betrieb

— Online-Abrechnung MWST: Technische Umsetzung der online-Abrechnung bei der Mehrwertsteuer

— Partnerbefragung (steuerpflichtige juristische Personen): Kenntnisnahme der Umfrageergebnisse und Festlegung von
Massnahmen

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN
Die Meilensteine wurden allesamt erreicht.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 55441,9 558335 56579,3 11374 2,1
Investitionseinnahmen 0,0 - - 0,0 -100,0
Aufwand 7735,8 7848,1 7732,2 -3,6 0,0
Eigenaufwand 422.8 468,0 448,8 26,0 6,2
Transferaufwand 7309,2 7370,0 7278,8 -30,5 -0,4
Finanzaufwand 38 10,0 4,7 0,9 23,4
Investitionsausgaben 1,8 0,1 0,5 -1,3 -72,8

KOMMENTAR

Der Ertrag umfasst nebst den Fiskalertrégen (Direkte Bundessteuer, Verrechnungssteuer, Quellensteuer, Stempelabgaben, Mehr-
wertsteuer) verschiedene Abgaben (Wehrpflichtersatzabgabe und Durchfihrung STA in Liechtenstein) sowie Entgelte (Unter-
nehmensabgabe flr Radio und Fernsehen und Entschadigungen im Verwaltungsverfahren). Unter den Eigenaufwand fallen das
Globalbudget und die Debitorenverluste Steuern und Abgaben. Die Hauptkomponenten beim Globalbudget bestehen aus rund
2/3im Personalaufwand sowie rund 1/6 im Informatik-Sachaufwand. Der Transferaufwand enthalt fast ausschliesslich Anteile der
Kantone und Sozialversicherungen an Einnahmen des Bundes. Der grosste Teil der Ausgaben ist stark gebunden beziehungswei-
se nicht steuerbar.

Der Eigenaufwand erhoht sich gegentber 2018 um 26 Millionen. Hoher fiel der Aufwand bei den Debitorenverlusten aufgrund der
hohen Delkrederebildung bei der Mehrwertsteuer aus.

Der Anstieg beim Ertrag gegenUber 2018 ist auf die Mehreinnahmen bei der Verrechnungssteuer (1,3 Mrd.) und der direkten
Bundessteuer (0,5 Mrd.) zurtckzuflhren, welche den Rickgang bei den anderen Fiskaleinnahmen und den Entgelten Ubertrafen.
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LG1: DIREKTE BUNDESSTEUER, VERRECHNUNGSSTEUER UND STEMPELABGABEN SOWIE
AMTSHILFE

GRUNDAUFTRAG

Die ESTV erhebt fur den Bund die Verrechnungssteuer (VST), die Stempelabgabe (STA) sowie die staatsvertraglich vereinbarte
Quellensteuer und beaufsichtigt die Kantone bei der Direkten Bundessteuer (DBST), der Verrechnungssteuer, der Anwendung
der Doppelbesteuerungsabkommen, der pauschalen Steueranrechnung und der Wehrpflichtersatzabgabe. Sie fihrt dazu interne
und externe Prufungen durch, legt die Praxis fest und stellt das notwendige Informationsangebot bereit. Zudem erarbeitet sie
Entscheidgrundlagen fur die Weiterentwicklung des Steuerwesens. Mit der Prifung von Amts- und Rechtshilfeersuchen werden
staatsvertragliche Vereinbarungen eingehalten.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 4,0 0,2 2,1 1,9 n.a.
Aufwand und Investitionsausgaben 105,4 124,7 116,8 -7,9 -6,3

KOMMENTAR

46 Prozent des Funktionsaufwands entfallen auf diese Leistungsgruppe; 65 Prozent davon betreffen den Personalaufwand und
16 Prozent den Informatikaufwand. Der Vollzug der Erhebung der DBST liegt bei den Kantonen, weshalb im Verhaltnis zu den an-
deren Steuerarten ein leicht tieferer Funktionsaufwand anfallt. GegenUber dem Voranschlag fielen die Kosten hauptsachlich beim
Personal (Verzdgerung bei der Rekrutierung) und bei der Informatik (Verzégerung bei den Projekten und tiefere Betriebskosten)
tiefer aus. Der Ertrag beinhaltet grésstenteils die nicht finanzierungswirksame Aktivierung von IT-Eigenleistungen. Weiter fielen
Einnahmen aus Entschadigungen im Verwaltungsverfahren, Parkplatzmiete sowie von der ESTV organsierten Weiterbildungs-
kursen an.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Erhebung der Verrechnungssteuer und der Stempelabgaben: Die ESTV sorgt fir die effiziente Erhebung der Verrechnungssteuer
und der Stempelabgaben

- Vor Ort geprufte steuerpflichtige Unternehmen im Bereich VST und STA (Anzahl) 1205 1100 1168
Aufsicht Direkte Bundessteuer: Die ESTV sorgt fir die gesetzeskonforme Aufgabenerfillung durch die Kantone

- Durch die ESTV geleistete Aussendiensttage flir die Aufsicht der Kantone (Anzahl) 558 450 570
Internationale Amtshilfe: Die ESTV sorgt fur die effiziente Erledigung der Amtshilfefalle

- Anteil der innerhalb der vereinbarten Frist (kleiner 90 Tage) erledigten Falle (%, min.) 37,0 40,0 31,7

Entlastung der Steuerpflichtigen: Die ESTV sorgt durch den Einsatz von Online-Applikationen flr eine Reduktion des administrativen
Aufwandes bei den Steuerpflichtigen

- Anteil der online beantragten inlandischen Ruckerstattungen an samtlichen beantragten inlandischen Rickerstattungen (%, min.) - 25 16

KOMMENTAR

Die Ziele wurden zum Teil nicht erreicht:

Internationale Amtshilfe: Die internationale Vorgabe konnte aufgrund der zunehmenden Komplexitat der Ersuchen sowie des von
der Schweiz einzurdumenden rechtlichen Gehérs nicht erfullt werden. Zudem waren grosse Masseneinzelersuchen zu bearbeiten,
die massgebliche Ressourcen gebunden haben.

Entlastung der Steuerpflichtigen: Hauptursache flr den zu tiefen Anteil der online Rickerstattungsantrage VST ist, dass die CH
Banken (Masseneinreicher) aufgrund der hohen Sicherheitsanforderungen durch EIAM die Antrage nicht online einreichen. Zu-
dem haben die Banken das Erstellen der Rickerstattungsformulare aus Kostengrinden ins Ausland ausgelagert. Um den Prozess
benutzerfreundlicher zu gestalten, sind diverse Massnahmen ftr 2020 geplant.
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LG2: MEHRWERTSTEUER

GRUNDAUFTRAG

Die ESTV erhebt die Mehrwertsteuer. Sie fUhrt interne und externe Prifungen durch, legt die Praxis fest und stellt das notwendige
Informationsangebot bereit. Sie erarbeitet Entscheidgrundlagen flr die Weiterentwicklung des Steuerwesens. Dadurch wird
sichergestellt, dass dem Bund finanzielle Mittel zur Finanzierung der Staatsaufgaben zur Verfligung stehen und die Erhebung der
Steuer effizient und rechtsgleich erfolgt.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 13,1 5,5 7,1 1,6 28,7
Aufwand und Investitionsausgaben 145,0 155,5 1445 -11,0 -7,1

KOMMENTAR

54 Prozent des Funktionsaufwands entfallen auf diese Leistungsgruppe; 72 Prozent davon betreffen den Personalaufwand und
14 Prozent den Informatikaufwand. Die Abnahme zum Voranschlag ist auf die tieferen Personal- (Verzégerungen bei der Rekru-
tierung) und Informatikkosten (Betrieb Umsatzabgabe flr Radio und Fernsehen) zurlckzufthren. Der Ertrag beinhaltet die Ein-
nahmen aus SchreibgebUhren, den Beitrag des BAKOM an die Projekt- und Betriebskosten zur Erhebung der Unternehmensab-
gabe fUr Radio und Fernsehen (RTVG), Parkplatzmiete sowie die nicht finanzwirksame Aktivierung von IT-Eigenleistungen.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Erhebung der Mehrwertsteuer: Die ESTV sorgt fur eine effiziente Erhebung der Mehrwertsteuer
- Vor Ort geprufte steuerpflichtige Unternehmen im Bereich MWST (Anzahl) 8508 8800 8835

Entlastung der Steuerpflichtigen: Die ESTV sorgt durch den Einsatz von Online-Applikationen fir eine Reduktion des
Entrichtungsaufwandes bei den Steuerpflichtigen

- Anteil online eingereichte Anmeldungen im Verhaltnis zu den angemeldeten Steuerpflichtigen bei der MWST (%, min.) 98 93 100
- Anteil online abrechnende Steuerpflichtige an Steuerpflichtigen Total (%, min.) - 40 50
KOMMENTAR

Die Ziele wurden erreicht oder Ubertroffen.
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RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 55442277 55844707 56590445 745738 1,3
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 17 145 5718 9195 3478 60,8
Fiskalertrag
£110.0102  Direkte Bundessteuer 22445877 22748000 23267 882 519 882 2,3
E110.0103  Verrechnungssteuer 7913387 7028000 8299659| 1271659 18,1
£110.0104  Zusatzlicher Steuerriickbehalt USA 33772 24000 42 059 18 059 75,2
£110.0105  Stempelabgaben 2116651 2320000 2151518 -168 482 -7,3
£110.0106  Mehrwertsteuer 22643600 23400000 22507726 -892 274 -3,8
E110.0107  Entnahme aus Ruckstellungen Fiskalbereich 6104 - - - -
Finanzertrag
E140.0103  Verzugszinsen Steuern und Abgaben 88 440 127 000 111926 -15074 -11,9
Ubriger Ertrag und Devestitionen
£150.0104  Wehrpflichtersatzabgabe 166 609 180000 167 932 -12 068 -6,7
E150.0105  Durchfuhrung der Stempelabgaben in Liechtenstein 480 474 470 -4 -0,8
£150.0106  EU Steuerrtickbehalt - - 2749 2749 -
£150.0107  Bussen 10214 11515 29329 17 814 154,7
Aufwand / Ausgaben 7738031 7859339 7743881 -115 459 -1,5
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 250 433 280 162 261273 -18 889 -6,7
Kreditverschiebung -900
Abtretung 1711
Kreditiberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 1000
Einzelkredite
A202.0117  Debitorenverluste Steuern und Abgaben 159 180 187 995 187 995 0 0,0
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 93495
A202.0118  FISCAL-IT 15 391 - - - -
Transferbereich
LG 1: Direkte Bundessteuer, Verrechnungssteuer und Stempelabgaben sowie Amtshilfe
A230.0101  Direkte Bundessteuer 3839661 4003084 4003084 0 0,0
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 108 724
A230.0102  Verrechnungssteuer 781 343 820 169 820 169 0 0,0
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 125462
A230.0103  Zusatzlicher Steuerrtickbehalt USA 2825 3625 3625 0 0,0
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 1764
A230.0106  Wehrpflichtersatzabgabe 33531 36 000 33674 -2 326 -6,5
A231.0166 Beitrage an internationale Organisationen 124 141 129 -12 -8,3
LG 2: Mehrwertsteuer
A230.0104  Mehrwertsteuerprozent fir die AHV 2407999 2507000 2418082 -88 918 -3,5
A230.0105  Mehrwertsteuerzuschlag fur die IV 243746 - - - -
Mehreren Leistungsgruppen zugeordnet
A230.0112  Einlage in Rickstellungen Steuern und Abgaben - 11164 11164 0 0,0
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 11164
Finanzaufwand
A240.0103  VergUtungszinsen Steuern und Abgaben 3798 10 000 4686 -5314 -53,1
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 17 144 686 5717900 9195471 3477571 60,8
finanzierungswirksam 4361 206 5717900 7 561267 1843367 32,2
nicht finanzierungswirksam 12 783480 - 1634204 1634204 -

Der Funktionsertrag liegt 3,5 Millionen Gber dem budgetierten Wert. Dies ist mit 1,6 Millionen auf den nicht-finanzierungswirksa-
men Teil des Funktionsertrages zurlckzufuhren, welcher durch die Aktivierung der IT-Eigenleistungen entstand (1,1 Mio. Digita-
lisierung des Formulars 85 und 0,5 Mio. Online Steuerrechner). Der finanzierungswirksame Teil umfasst die Entschadigung von
4,2 Millionen fur die Durchfihrung der umsatzabhangigen Abgaben fir Radio und Fernsehen (Budget 4,7 Mio.), die Entschadi-
gungen im Verwaltungsverfahren von 2,9 Millionen (Budget 0,7 Mio.) sowie Ertrage aus Parkplatzvermietungen an die Mitarbei-
tenden, Verrechnung von Privattelefonen und -kopien, aus Weiterbildungskursen und Drucksachenertrage.

Rechtsgrundlagen
V vom 25111974 Uber die Kosten und Entschadigungen im Verwaltungsverfahren (SR 373.32). BG vom 26.9.2014 Uber Radio und
Fernsehen (RTVG; SR 784.40), Art. 68a Abs. 1 Bst. f.

E110.0102 DIREKTE BUNDESSTEUER

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 22445877092 22748000000 23267881505 519 881 505 2,3
Steuer auf Einkommen naturlicher Personen 11184639438 11507000000 11510467 745 3467 745 0,0
Steuer auf Reingewinn juristischer Personen 11401602475 11401000000 12037083700 636 083 700 5,6
Pauschale Steueranrechnung naturlicher Personen -28072 964 -35000 000 -559332988 -20 933988 -59,8
Pauschale Steueranrechnung juristischer Personen -112 291 857 -125 000 000 -223 735952 -98 735952 -79,0

Steuer auf dem Einkommen der natlrlichen Personen (Einkommenssteuer) und auf dem Reingewinn der juristischen Personen
(Gewinnsteuer). Der Bezug im Jahr 2019 erfolgte grundsatzlich aufgrund der im Steuer- und Bemessungsjahr 2018 erzielten
Einkommen.

Mit 23 268 Millionen resultierte gegentber dem Voranschlag (22 748 Mio.), der noch in Unkenntnis des Vorjahresertrags erstellt
wurde, ein Mehrertrag von 520 Millionen (+3 Mio. natUrliche Personen, +636 Mio. juristische Personen und +120 Mio. pauschale
Steueranrechnung). Die Eingange aus dem Hauptfalligkeitsjahr Gbertrafen die Erwartungen klar (+476 Mio.); jene aus friheren
Perioden sogar erheblich (+888 Mio.). Die vorzeitig falligen Betrage hingegen gingen deutlich zurlck (-724 Mio.).

Gegenlber der Vorjahresrechnung (22 446 Mio.) ergibt sich ein Mehrertrag von 821 Millionen (+3,7 %), davon +1054 Millionen aus
friheren Perioden (+35,5 %), -682 Millionen vorzeitig (-20,9 %) und +589 Mio. aus Hauptfalligkeit (+3,6 %). Die pauschale Steu-
eranrechnung ist stark angestiegen (+139 Mio.). Bei den natUrlichen Personen war insgesamt ein Wachstum von 325 Millionen
(+2,9 %), bei den juristischen Personen eine Zunahme um 635 Millionen (+5,6 %) zu verzeichnen.

Die Eingange sind ziemlich gleichmassig zwischen Einkommenssteuer (48,9 %) und Gewinnsteuer (51,1 %) verteilt, wobei die
Einnahmen aus der Gewinnsteuer historisch deutlich starker gewachsen sind.

Rechtsgrundlagen

BG vom 14.12.1990 Uber die direkte Bundessteuer (DBG; SR 642.77). Letzte massgebende Tarifrevisionen: BG vom 25.9.2009 Uber
die steuerliche Entlastung von Familien mit Kindern (AS 2070 455). Inkrafttreten: 1.1.2011. V vom 2.9.2013 Uber die kalte Progres-
sion (VKP, SR 642.119.2). Inkrafttreten: 1.1.2014.

Hinweise
Der Anteil der Kantone am Ertrag der direkten Bundessteuer betragt 17 Prozent (vgl. A230.0101).
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E110.0103 VERRECHNUNGSSTEUER
R VA R AR19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 7913386504 7028000000 8299659 317 1271659 317 18,1
Eingange 32609728455 33919000000 38701051060 4782 051 060 14,1
davon Obligationen 1824209215 3283000000 1808343772 -1474656228 -44,9
davon Aktien, GmbH- u.Genossenschaftsanteile 27590874932 27044000000 33104536477 6060536477 22,4
davon Kundenguthaben 310779 897 488 000 000 388273863 -99726 137 -20,4
davon Ubrige Eingénge 2883864411 3104000000 3399896948 295 896 948 9,5
Ruckerstattungen -24 296 341951 -26 891000 000 -28901391743| -2010391743 -7,5
davon Juristische Personen -13861448101 -12713000000 -16634922118| -3921922118 -30,8
davon Auslandische Antragssteller -3462 111455 -5719000000 -4 925890 120 793 109 880 139
davon Kantone -6 972782396 -8459 000000 -7340579 505 1118420495 132
Veranderung Ruckstellung (Einlage - / Entnahme +) -400 000 000 - -1500000000| -1500000000 -

An der Quelle zur Sicherung der Steueranspriche erhobene Steuer auf dem Ertrag beweglichen Kapitalvermdgens (Obligatio-
nen, Aktien, Spareinlagen usw.), auf den Gewinnen aus Geldspielen oder aus Lotterien sowie auf Versicherungsleistungen.

Der Rohertrag der Verrechnungssteuer betragt 8,3 Milliarden. Budgetiert waren 7,0 Milliarden, und das Vorjahresergebnis lag bei
7,9 Milliarden, unter Bertcksichtigung des Restatements (siehe Band 1, Kap. B 72). Die Eingange fielen um 14,1 Prozent und die
Rilckerstattungen um 7,5 Prozent hdher aus als veranschlagt. Damit liegt der Rohertrag 1,3 Milliarden (+18,1 %) Uber dem budge-
tierten Wert und 587 Millionen (+7,6 %) Uber dem Vorjahresergebnis.

Die Eingange beliefen sich auf 38,7 Milliarden und fielen somit um 6,1 Milliarden (+18,7 %) hdher aus als 2018.

Mit 1,8 Milliarden lagen die Eingdnge aus Obligationen 1,5 Milliarden (-44,9 %) unter dem budgetierten Betrag und 16 Millionen
(-0,9 %) unter dem Vorjahresergebnis. Die tiefen Zinsen wirkten sich auf alle Kategorien von Obligationen aus, was das Ergebnis
dieser Budgetposition erklart.

Mit 85,5 Prozent machen die Aktiendividenden den Léwenanteil der Eingange aus. Mit 33,1 Milliarden lagen sie 6,1 Milliarden
(+22,4 %) Uber den Erwartungen und 5,5 Milliarden (+20,0 %) Uber dem Vorjahresergebnis. Die EinfUhrung von Negativzinsen
veranlasst seit 2015 die Gesellschaften, sich ihrer Uberschissigen Liquiditat zu entledigen, um zu vermeiden, diese zu einem
unglnstigen Zinssatz anzulegen. Dazu nehmen die Gesellschaften héhere Dividendenausschuttungen als im Vorjahr sowie au-
sserordentliche Dividendenausschittungen vor und starten Programme zum RUckkauf eigener Aktien. Im Berichtsjahr wurde
ausserdem eine gewisse Anzahl Substanzdividenden (ausserordentliche Dividenden) ausgeschittet, um die Auswirkkungen zu
vermeiden, die die Erhéhung des Dividendensteuerungssatzes beim Bund ab 2020 von 50 auf 70 Prozent bei den direkten Steu-
ern hat (Anderungen im Zuge der Steuerreform und der AHV-Finanzierung, STAF). Alle diese Vorgange haben markant hohere
Verrechnungssteuereinnahmen zur Folge.

Die Eingange aus den Kundenguthaben beliefen sich auf 388 Millionen. Sie lagen 100 Millionen (-20,4 %) unter dem Budgetwert,
aber 77 Millionen (+24,8 %) Uber dem Vorjahresergebnis. Dieses schwache Ergebnis ist wiederum auf die anhaltend sehr tiefen
Zinsen zurlckzufdhren. In der Folge lagen viele Zinsertrage unter der 2010 eingeflhrten Steuerfreigrenze von 200 Franken
(Unternehmenssteuerreformgesetz).

Zudem lagen die Eingange aus den Ubrigen Einnahmen sowohl Uber dem Voranschlag als auch Uber den Vorjahreseinnahmen.
Die Steigerung der Einnahmen in dieser Rubrik ist auf Ertrdge aus den Fondsanteilscheinen zurtickzufthren, die sich dieses Jahr
auf 3,4 Milliarden beliefen.

Die Ruckerstattungen, von denen die Mehrheit an juristische Personen in der Schweiz erfolgt, beliefen sich auf 28,9 Milliarden,
2,0 Milliarden (+7,5 %) mehr als budgetiert und 4,6 Milliarden (+19,0 %) mehr als im Vorjahr. Die Rlckerstattungsquote erreicht
dieses Jahr 74,7 Prozent, der Voranschlag rechnete mit 79,3 Prozent. Die Folgen der Einflhrung der Negativzinsen im Jahr 2015
sind noch ganz leicht spurbar: Die Dividendenempfanger reichen ihre Gesuche um Rickerstattung der Verrechnungssteuer spat
ein, um die zurlckerstatteten Gelder nicht zu ungUlnstigen Bedingungen anlegen zu mussen.

Der Ruckstellungsbedarf fur die Verrechnungssteuer stieg von 19,3 Milliarden im Jahr 2018 auf 20,8 Milliarden im Jahr 2019, wes-
halb eine Anpassung in Hohe von 1,5 Milliarden zulasten der Rechnung vorgenommen wurde.

Rechtsgrundlagen
BG vom 13.10.1965 Uber die Verrechnungssteuer (VStG; SR 642.2]).

Hinweise
Der Anteil der Kantone am Reinertrag der Verrechnungssteuer betragt 10 Prozent (vgl. A230.0102).
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E110.0104 ZUSATZLICHER STEUERRUCKBEHALT USA

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 33771833 24000 000 42 058 591 18 058 591 75,2
Steuerrtckbehalt USA Eingénge 73610418 63000 000 98 984 826 35984 826 57,1
Steuerriickbehalt USA Ruickerstattungen -39838 585 -39000 000 -56 926 236 -17 926 236 -46,0

Auf amerikanischen Dividenden und Zinsen durch schweizerische Finanzinstitute mit dem Status «Qualified Intermediary» fur die
Rechnung von in der Schweiz ansassigen Personen erhobene Sicherheitssteuer.

Der Ertrag belief sich bei Eingdngen von 99,0 Millionen und Rickerstattungen von 56,9 Millionen auf 42,1 Millionen. Damit liegt
er 18,1 Millionen (+75,2 %) Uber dem Budget und 8,3 Millionen (+24,5 %) Uber dem Vorjahresergebnis. Sowoh! die Eingdnge als
auch die Ruckerstattungen fielen héher aus als die budgetierten Werte und die Vorjahresergebnisse. Die Ruckerstattungsquote
fiel dementsprechend mit 57,5 Prozent tiefer aus als erwartet (61,9 %).

Rechtsgrundlagen
V vom 15.6.1998 zum schweizerisch-amerikanischen Doppelbesteuerungsabkommen vom 2.10.1996 (SR 672.933.67). Letzte mass-

gebende Tarifrevision: Anderungen vom 111.2000.

Hinweise
Der Anteil der Kantone betragt 10 Prozent (vgl. A230.0103).

E110.0105 STEMPELABGABEN

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 2116650732 2320000000 2151517 640 -168 482 360 -7,3
Emissionsabgabe 247 534 523 220000 000 172 511501 -47 488 499 -21,6
Umsatzabgabe 1165674288 1350000000 1261951484 -88 048 516 -6,5
davon inldndische Wertpapiere 166 895 584 250 000 000 186 907 066 -63092 934 -25,2
davon auslandische Wertpapiere 998778704 1100000000 1075044417 -24 955 583 2,3
Pramienquittungsstempel und Ubrige 703441921 750 000 000 717 054 655 -32 945 345 -4,4

Stempelabgaben werden insbesondere auf der Emission von Beteiligungsrechten (Aktien, Stammanteile von Gesellschaften mit
beschrankter Haftung und von Genossenschaften), auf dem Umsatz in- und auslandischer Wertpapiere sowie auf bestimmten
Versicherungspramien erhoben.

Mit einem Gesamtertrag von 2,2 Milliarden lagen die Einnahmen aus den Stempelabgaben 168 Millionen (-7,3 %) unter dem Voran-
schlag und 35 Millionen (+1,6 %) Uber dem Vorjahresergebnis. Der Ertrag aus den Emissionsabgaben belief sich auf 173 Millionen
und lag damit 47 Millionen (-21,4 %) unter dem Budgetwert und 75 Millionen (-30,2 %) unter dem Vorjahresergebnis. Der Finan-
zierungsbedarf der Grossunternehmen Gber Eigenmittel war geringer als im Vorjahr, und er fallt weiterhin sehr unregelmassig an.
Im Allgemeinen beschrankt er sich auf eine kleine Anzahl steuerpflichtiger Gesellschaften.

Die Umsatzabgabe, die 58,6 Prozent der Gesamteinnahmen ausmacht, brachte mit 1,3 Milliarden 88 Millionen (-6,5 %) weniger ein
als veranschlagt, aber 96 Millionen (+8,3 %) mehr als im Vorjahr. Der veranschlagte Wert wurde nicht erreicht. Die Eingange aus
inlandischen Papieren lagen mit 187 Millionen 63 Millionen (-25,2 %) unter dem Voranschlag und 20 Millionen (+12,0 %) Uber dem
Vorjahreswert. Die auslandischen Papiere brachten 1,1 Milliarden ein, 25 Millionen (-2,3 %) weniger als budgetiert und 76 Millionen
(+7,6 %) mehr als 2018.

Die Einnahmen aus Pramienquittungen betrugen 717 Millionen. Sie lagen 33 Millionen (-4,4 %) unter dem budgetierten Wert und
14 Millionen (+1,9 %) Uber dem Vorjahresergebnis.

Rechtsgrundlagen

BG vom 27.6.1973 Uber die Stempelabgaben (StG; SR 641.70). Letzte Tarifrevision: Anderung vom 18.3.2005 betr. neue dringliche
Massnahmen, in Kraft seit dem 1.1.2006. Letzte massgebende Gesetzesanderung: Anderung vom 30.9.2011 betr. Starkung der
Stabilitat im Finanzsektor. In Kraft seit dem 1.3.2012.
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E110.0106 MEHRWERTSTEUER
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 22643599509 23400000000 22507726133 -892 273 867 -3,8
Allgemeine Bundesmittel 17962 626 146 18 710 000 000 17994 634 186 -715 365 814 -3,8
Zweckgebundene Mittel 4680973363 4690000000 4513091946 -176 908 054 -3,8
davon Krankenversicherung 5 % 945 401 376 980 000 000 947 086 010 -32 913990 -34
davon Finanzierung AHV 2413713231 2510000000 2418014 285 -91985715 -3,7
davon Bundesanteil am AHV-Prozent (17%) 494 374 999 520 000 000 495 255 938 -24 744 062 -4,8
davon MWST-Zuschlag 0.4% fur die 1V 244 324 439 - - - -
davon Finanzierung Bahninfrastruktur 583159 318 680 000 000 652735714 -27 264 286 -4,0

Der Mehrwertsteuer unterliegen die Lieferungen von Gegenstanden und die Dienstleistungen, die ein Unternehmen im Inland ge-
gen Entgelt erbringt, die Einfuhr von Gegenstanden sowie der Bezug von Dienstleistungen und gewissen Lieferungen im Inland
von Unternehmen mit Sitz im Ausland.

Die Einnahmen beinhalten die Forderungen vor Abzug der Debitorenverluste. Nicht enthalten sind die Bussen und Zinsen aus
Mehrwertsteuer. Sie werden in separaten Positionen verbucht (Bussen in E150.0107; Verzugszinsen in E140.0103; Vergutungszin-
sen in A240.0103).

Die Mehrwertsteuereinnahmen belaufen sich im Rechnungsjahr auf 22 508 Millionen und teilen sich auf die oben aufgefuhrten
Einnahmenanteile auf. Die daraus abgeleiteten - aber wegen der BerUcksichtigung der Bussen und Zinsen sowie der Debitoren-
verluste nicht identischen - Anteile Dritter und Einlagen in Spezialfinanzierungen sind im nachstehenden Abschnitt Hinweise
dargestellt.

Die Einnahmen aus der Mehrwertsteuer liegen um 892 Millionen unter dem Voranschlag (-3,8 %). GegenUber dem Vorjahr resul-
tiert ein Rtckgang um 136 Millionen (-0,6 %).

Die Mehrwertsteuereinnahmen ergeben sich aus folgenden Positionen (Betrdage in Mio.):

— Abrechnungen Soll (Guthaben ESTV) 20 883
— Abrechnungen Haben (Vorsteuertberschisse) -9 363
- Erganzungsabrechnungen 947
— Gutschriften -575
- Korrekturen im Zusammenhang mit pendenten Steuerjustizverfahren -3
— Erlasse -
- Ruckbuchung auf offenen Forderungen aus Schatzungen -82
- Abgrenzungsbuchungen 44
— Einfuhrsteuer (Eidg. Zollverwaltung) 10 915
— Kompensationszahlungen Samnaun und Valsot 4
— Liguiditatszahlungen an Furstentum Liechtenstein -47
— Liguiditatszahlungen des Furstentums Liechtenstein 13
— Anteil FUrstentum Liechtenstein am Poolertrag -224
— Zwischentotal 22 51

Die Korrekturen im Zusammenhang mit pendenten Steuerjustizverfahren beinhalten erfolgswirksame Anpassungen von Forde-
rungen und Verbindlichkeiten. Sie resultieren aus der im Rechnungsjahr auf Empfehlung der Eidgendssischen Finanzkontrolle
(EFK) erfolgten Bewertung der hdngigen Steuerjustizverfahren, wobei man sich auf Verfahren mit einem Streitwert von mehr als
1 Million beschrankt. Erlasse liegen vor, wenn die ESTV gestitzt auf Artikel 92 MWStG rechtskraftig festgesetzte Mehrwertsteuer-
forderungen erlasst. Die Ruckbuchung auf offenen Forderungen aus Schatzungen basiert auf der seit dem Rechnungsabschluss
2016 umgesetzten Empfehlung der EFK, wonach jener Teil der per Ende Jahr offenen Forderungen wegen Nichteinreichens
der Mehrwertsteuerabrechnungen auszubuchen sei, bei welchem der Mittelzufluss aufgrund der Vergangenheitswerte als un-
wahrscheinlich (kleiner als 50 %) eingeschatzt wird. Bei den Liquiditatszahlungen Firstentum Liechtenstein handelt es sich um
die Zahlungen zwecks Ausgleich des am Ende des Monats beim Furstentum Liechtenstein bestehenden Liquiditatsengpasses
(mit einer Auszahlung an das Firstentum Liechtenstein in der Hohe des Engpasses) oder Liquiditatstberschusses (mit einer
Einzahlung durch das Furstentum Liechtenstein in der Hohe des Uberschusses). Ein geringer Teil der 22 511 Millionen stammt
aus der deutschen Enklave Blsingen am Hochrhein. Gemass dem am 4.9.2001 rtckwirkend auf den 111999 in Kraft getretenen
Abkommen zwischen dem Bundesrat und der Regierung der Bundesrepublik Deutschland (BBl 2000 5640) richtet die Schweiz
der Gemeinde BUsingen einen Anteil an den Mehrwertsteuereinnahmen aus. Als Ausgleich flr seine Leistungen an Busingen wird
auch der Kanton Schaffhausen entschadigt. Ein weiterer geringer Anteil an den 22 511 Millionen stammt aus der deklarierten
Mehrwertsteuer der Betriebe des Autobahnzusammenschlusses Basel/Weil am Rhein. Gestutzt auf den am 10.6.1980 in Kraft ge-
tretenen Vertrag zwischen der Schweizerischen Eidgenossenschaft und der Bundesrepublik Deutschland Uber den Autobahnzu-
sammenschluss im Raum Basel und Weil am Rhein (SR 0.725.127) Uberweist die Schweiz der Bundesrepublik Deutschland den ihr
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davon zustehenden Anteil. Im Rechnungsjahr waren Zahlungen an Blsingen, Schaffhausen und die Bundesrepublik Deutschland
in der H6he von insgesamt rund 3 Millionen fallig.

Mit 22 508 Millionen haben die Mehrwertsteuereinnahmen um rund 0,6 Prozent gegentlber dem Vorjahreswert von 22 644 Milli-
onen abgenommen. Die Veranderung liegt damit unter dem Wachstum des nominalen Bruttoinlandprodukts (BIP), welches auf
1,3 Prozent geschatzt wird (Prognose der Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes vom 12.12.2019). Flr einen Vergleich
der Einnahmenentwicklung mit dem Wirtschaftswachstum anhand des nominalen BIP sind die Einnahmen grundsatzlich um
die Effekte aus den wesentlichen Sonderfaktoren zu bereinigen. Diese Sonderfaktoren bestehen zum einen darin, dass in den
Einnahmen des Jahres 2018 noch ein Anteil von 21 Prozent des Ertrages aus dem letzten Jahr der per 3112.2017 ausgelaufenen
IV-Zusatzfinanzierung von proportional 0,4 Prozentpunkten enthalten ist und die per 1.1.2018 erfolgte befristete lineare Steuer-
satzerhdhung um 0,1 Prozentpunkte zur Sicherung der Finanzierung der Bahninfrastruktur sich im Einfuhrungsjahr 2018 erst zu
79 Prozent ausgewirkt hat. Zum andern ist in den Einnahmen des Jahres 2019 ein Anteil aus Abrechnungen enthalten, welche
im Zusammenhang mit der Ablésung der IT-Applikationen 2018 verspatet eingegangen sind. Nach derzeitiger Einschatzung
neutralisieren sich diese Sonderfaktoren jedoch in etwa. Zu beachten ist aber der Umstand, dass die Entwicklung der Mehrwert-
steuereinnahmen nie perfekt dem Wirtschaftswachstum folgt, weil die inlandische Wertschépfung - also die Steuerbasis der
Mehrwertsteuer - durch das BIP nur unvollstandig abgebildet wird. Auch geben das BIP und seine Komponenten die wirtschaft-
liche Entwicklung ohne zeitliche Verzdgerung wieder, die Mehrwertsteuereinnahmen eines Kalenderjahres hingegen stammen
aufgrund der Abrechnungsperiodizitat zum gréssten Teil aus den ersten drei Quartalen des betreffenden Jahres und dem vierten
Quartal des Vorjahres. Uberdies gilt es zu bedenken, dass es sich beim herangezogenen BIP-Wachstum immer noch um eine
Schatzung handelt.

Die Einnahmen aus der Mehrwertsteuer liegen um 3,8 Prozent unter dem Voranschlagswert von 23 400 Millionen. Ein Unter-
schreiten wurde bereits im gesamten Verlauf des Rechnungsjahres erwartet. Knapp zwei Drittel der Abweichung sind darauf
zurlickzufthren, dass der Voranschlag 2019 auf den im Juni 2018 verfligbaren Zahlen und Informationen beruhte und somit auf
der damaligen Ertragsschatzung fur das Jahr 2018 und der damaligen Einschatzung des Einnahmenwachstums ftr 2019. Das
effektive Rechnungsergebnis 2018 fiel dann rund 300 Millionen tiefer aus als im Juni 2018 geschatzt. Zudem wurde die Einschat-
zung des Einnahmenwachstums deutlich nach unten korrigiert (von +2,7 % gemass Prognose vom 19.6.2018 auf +1,3 % gemass
obgenannter Prognose vom 12.12.2019). Weiter liegt beispielsweise die einnahmemindernde Rickbuchung auf offenen Forderun-
gen aus Schatzungen wegen Nichteinreichens der Mehrwertsteuerabrechnungen um mehr als 80 Millionen hoéher als geschatzt.

Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 130, Art. 196 Ziff. 14. BG vom 12.6.2009 Uber die Mehrwertsteuer (MWStG; SR 641.20). Mehrwert-
steuerverordnung vom 27.11.2009 (MWStV; SR 641.207).

Hinweise

Massgebend fur die Ermittlung der Einlagen in den «Bahninfrastrukturfonds» und in die Spezialfinanzierungen ftr die AHV und
die Krankenversicherung sind die finanzierungswirksamen Einnahmen zuzUglich der Bussen und Verzugszinsen aus Mehrwert-
steuer und abzuglich der Vergutungszinsen und Debitorenverluste aus Mehrwertsteuer (vgl. dazu auch E140.0103, E150.0107,
A240.0103, A202.0117). Die Netto-Einnahmen - also die flr die Finanzierung der Aufgaben effektiv zur Verfligung stehenden
Mittel - betragen insgesamt 22 508 Millionen mit folgenden Anteilen:

— Allgemeine Bundesmittel 17 995 138 081
— Krankenversicherung (5 %) 947 112 531
— MWSt-Prozent flr die AHV (83 %) 2 418 081995
— Bundesanteil am AHV-Prozent (17 %) 495 269 806
— Finanzierung Bahninfrastruktur 652 753 992
Einnahmen fur zweckgebundene Fonds, siehe Band 1, Teil B, Ziffer 82/34:

— «Krankenversicherung» 947 112 531
— «Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung» 2 913 351802

Vgl. auch A230.0104, A230.0105.

Zweckgebundene Einnahmen flr Sonderrechnungen, siehe Band 1,
Teil D, Ziffer 1
— «Bahninfrastrukturfonds» 652 753 992

Vgl. auch 802/A236.0110.
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E110.0107 ENTNAHME AUS RUCKSTELLUNGEN FISKALBEREICH

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total nicht finanzierungswirksam 6103 905 - - - -
Die Ruckstellung fur offene Rechtsfalle MWST wurde 2018 vollumfanglich aufgeldst.
E140.0103 VERZUGSZINSEN STEUERN UND ABGABEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 88 439517 127 000 000 111925579 -15 074 421 -11,9

Verrechnungssteuer, Stempelabgaben und allgemein

Hierbei geht es um Verzugszinsen, die im Rahmen von Strafverfahren im Zusammenhang mit der Hinterziehung von Verrech-
nungssteuern und Stempelabgaben in Rechnung gestellt werden. Die Verzugszinsen der Verrechnungssteuer beliefen sich 2019
auf 37,0 Millionen. Budgetiert waren 65 Millionen. Die Verzugszinsen der Stempelabgaben betrugen 12,3 Millionen bei einem

budgetierten Betrag von 6 Millionen. Im Detail:

— Zinsertrag Verrechnungssteuer 37 01 335
—  Zinsertrag Stempelabgaben 12 325 976
- Zinsertrag Steuerrtickbehalt USA -27 488
- Zinsertrag EU Steuerrtckbehalt -16 284
- Zinsertrag Abgeltungssteuer IQA -291 461
. Zinsertrag allgemein (QST Abrechnung) 101

Mehrwertsteuer

Die Verzugszinsen aus der Mehrwertsteuer belaufen sich im Rechnungsjahr auf 63 Millionen. Sie liegen damit um rund 15 Millio-
nen Uber dem Vorjahres- und rund 7 Millionen Gber dem budgetierten Wert. Die Verzugszinsen aus der Mehrwertsteuer fliessen
mit ein in die Ermittlung der Einlagen aus der Mehrwertsteuer in den «Bahninfrastrukturfonds» und in die Spezialfinanzierungen
far die AHV und die Krankenversicherung. Aus diesem Grunde werden die Verzugszinsen auf die gleichen Einnahmenkategorien
aufgeteilt wie die Mehrwertsteuereinnahmen, und zwar im Verhéltnis dieser Einnahmenanteile an den Gesamteinnahmen der
Mehrwertsteuer:

—  Zinsertrag MWSt, Allgemeine Bundesmittel 50 306 438
— Zinsertrag MWSt, Krankenversicherung (5 %) 2647 707
—  Zinsertrag MWSt, MWSt-Prozent fur die AHV (83 %) 6 759 887
— Zinsertrag MWSt, Bundesanteil am AHV-Prozent (17 %) 1384 555
— Zinsertrag MWSt, Finanzierung Bahninfrastruktur 1824 811

Rechtsgrundlagen
BG vom 12.6.2009 Uber die Mehrwertsteuer (MWStG; SR 641.20), Art. 57,

87,108. V des EFD Uber die Verzugs- und die Vergu-

tungszinssatze vom 11.12.2009 (SR 641.2071), Art. 1.

E150.0104 WEHRPFLICHTERSATZABGABE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 166 609 132 180 000 000 167 932 461 -12 067 539 -6,7
finanzierungswirksam 167709132 180 000 000 168432 461 -11 567539 -6,4
nicht finanzierungswirksam -1100 000 - -500 000 -500 000 -

Schweizer Birger, die ihre Wehrpflicht nicht oder nur teilweise durch persdnliche Dienstleistung (Militar- oder Zivildienst) erftl-
len, haben einen Ersatz in Geld zu leisten. Der Ertrag hangt von vielen Variablen ab (Konjunkturlage, Anzahl der Dienstverschie-
ber im Militar- bzw. Zivildienst, geleistete Diensttage im Zivilschutz, Anzahl Ersatzbefreite gemass WPEG, Zahlungsmoral, Anzahl
der Mindestabgaben, Anzahl der flr untauglich Erklarten, Anzahl der Neueinblrgerungen, Anzahl der Auslandbeurlaubten, Be-
arbeitungsstand in den 26 Kantonen etc.). Der Ertrag fliesst in die allgemeine Bundeskasse.

Der Betrag bezieht sich auf das Veranlagungsjahr 2019 bzw. das Ersatzjahr 2018. Der budgetierte Wert wurde um 11,6 Millionen
unterschritten. Die Armee wurde per 1.1.2018 verkleinert. Als Konsequenz daraus ergaben sich weniger Dienstverschiebungen.
Des Weiteren fuhrte die Revision des WPEG zum Wegfall der Ersatzpflicht fur die Verschieber der Rekrutenschule und massiv
weniger Dienstverschiebern beim Zivildienst. 229 000 Ersatzpflichtige haben durchschnittlich 738 Franken Wehrpflichtersatz-
abgabe bezahlt.
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Rechtsgrundlagen
BG vom 12.6.1959 Uber die Wehrpflichtersatzabgabe (WPEG; SR 667). Letzte massgebende Tarifrevision: Anderung vom 3.10.2008.

E150.0105 DURCHFUHRUNG DER STEMPELABGABEN IN LIECHTENSTEIN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 479 763 474 000 470 434 -3 566 -0,8

Laut Vertrag zwischen der Schweiz und Liechtenstein Uber den Anschluss des Furstentums Liechtenstein an das schweizerische
Zollgebiet erhebt die ESTV die Stempelabgaben im Furstentum Liechtenstein.

Der Voranschlag wurde um 0,8 Prozent unterschritten. Die Einnahmen wurden in Abhdngigkeit vom Ertrag aus den Stempelab-
gaben in der Schweiz geschatzt. Im Berichtsjahr beliefen sich die Gesamteinnahmen auf 44 043 445 Franken. Nach Abzug des
fUr das Furstentum Liechtenstein bestimmten Anteils, betrug der in Bundeshand verbleibende Restbetrag 470 434 Franken (1%
der Gesamteinnahmen zzgl. Fr. 30 000 Jahrespauschale).

Rechtsgrundlagen
BG vom 27.6.1973 Uber die Stempelabgaben (StG; SR 641.70). Vertrag vom 29.3.1923 zwischen der Schweiz und dem Firstentum

Liechtenstein Uber den Anschluss des Flrstentums an das schweizerische Zollgebiet (SR 0.631.7112.514).

E150.0106 EU STEUERRUCKBEHALT

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam - - 2748744 2748744 -

Am 17.06.2016 hat das Parlament das AIA-Abkommen genehmigt. Das Abkommen, welches flr alle 28 EU-Mitgliedstaaten gilt,
ist am 1.1.2017 in Kraft getreten. Formell handelt es sich um ein Anderungsprotokoll zum Zinsbesteuerungsabkommen, es ersetzt
dieses inhaltlich aber ganzlich. Diese Einnahmen laufen somit aus. Es kdnnen nur noch verspatet eingehende Abrechnungen von
Zahlstellen eingehen, welche Falligkeiten vor dem 1.1.2017 betreffen.

Rechtsgrundlagen
BG vom 1712.2004 zum Zinsbesteuerungsabkommen (ZBstG; SR 647.97).

Hinweise

Die Schweiz und die EU haben am 27.5.2015 ein bilaterales Abkommen Uber den automatischen Informationsaustausch (AIA) in
Steuersachen unterzeichnet. Formell ist das Abkommen ein Anderungsprotokoll des Zinsbesteuerungsabkommens zwischen der
Schweiz und der EU. Der AIA ersetzt damit ab dem 1.1.2017 (SR 0.641.926.81/AS 2016 5003) die oben genannten Steuerrickbe-
halte und Meldungen.

E150.0107 BUSSEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 10214 382 11515000 29329 015 17 814 015 154,7

Verrechnungssteuer, Stempelabgaben und allgemein
Die Bussen, die im Rahmen von Strafverfahren im Zusammenhang mit der Hinterziehung von Verrechnungssteuern und Stempel-
abgaben in Rechnung gestellt werden, waren mit 4,5 Millionen deutlich héher als budgetiert (Fr. 510 000). Im Detail:

— Verrechnungssteuer 4 516 590
— Stempelabgaben 500
— Allgemein (Strafbesc. SEI) 37 000
Mehrwertsteuer

Die Bussen aus der Mehrwertsteuer betragen rund 25 Millionen und liegen damit um rund 17 Millionen Uber dem Niveau des
Vorjahres und rund 14 Millionen Gber dem Voranschlagswert (11 Mio.). Ein wesentlicher Grund fur diese sehr starke Zunahme stellt
die Abldésung der IT-Systeme der ESTV im Jahr 2018 dar, welche zu einer zeitlichen Verschiebung bei der Bussenausstellung und
beim Bussenaufkommen geflhrt hat. Die Bussen aus der Mehrwertsteuer fliessen mit ein in die Ermittlung der Einlagen aus der
Mehrwertsteuer in den «Bahninfrastrukturfonds» und in die Spezialfinanzierungen fur die AHV und die Krankenversicherung.
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Aus diesem Grunde werden die Bussen auf die gleichen Einnahmenkategorien aufgeteilt wie die Mehrwertsteuereinnahmen, und
zwar im Verhaltnis dieser Einnahmenanteile an den Gesamteinnahmen der Mehrwertsteuer:

— Bussenertrag MWSt, Allgemeine Bundesmittel 19 807 230
— Bussenertrag MWSt, Krankenversicherung (5 %) 1042 486
— Bussenertrag MWSt, MWSt-Prozent fur die AHV (83 %) 2 661580
— Bussenertrag MWSt, Bundesanteil am AHV-Prozent (17 %) 545143
- Bussenertrag MWSt, Finanzierung Bahninfrastruktur 718 486
Rechtsgrundlagen

BG vom 12.6.2009 Uber die Mehrwertsteuer (MWStG; SR 641.20), Art. 96 ff. BG vom 13.10.1965 Uber die Verrechnungssteuer
(VSEG; SR 642.21), Art. 64A ff. BG vom 27.6.1973 Uber die Stempelabgaben (StG; SR 641.70), Art. 45ff. BG vom 22.3.1974 Uber das
Verwaltungsstrafrecht (VStrR; SR 373.0). BG vom 28.9.2012 Uber die internationale Amtshilfe in Steuersachen (StAhiG; SR 651.7),
Art. 9 Abs. 5und Art. 10 Abs. 4.
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AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001 FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 250 432 559 280162 100 261272673 -18 889 427 -6,7
davon Kreditmutationen 1811300
finanzierungswirksam 178022 082 210487 100 184 440 534 -26 046 566 -12,4
nicht finanzierungswirksam 18 824 965 25150 000 24526 369 -623 631 -2,5
Leistungsverrechnung 53585512 44 525 000 52305770 7780770 17,5
Personalaufwand 166 901 138 174 465 700 170 463 091 -4.002 609 -2,3
davon Personalverleih 311480 - 83528 83528 -
Sach- und Betriebsaufwand 64199 939 80 436 400 66 478 820 -13957 580 -17,4
davon Informatiksachaufwand 39924116 53239 400 41 315557 -11 923 843 -22,4
davon Beratungsaufwand 569 358 280 800 1241940 961 140 342,3
Abschreibungsaufwand 18370611 25150 000 23837156 -1 312 844 -5,2
Investitionsausgaben 960 872 110 000 493607 383607 348,7
Vollzeitstellen (@) 1051 1048 1064 16 15

Personalaufwand und Vollzeitdquivalente

Der Personalaufwand liegt 2,3 Prozent (4 Mio.) unter dem Voranschlag, dies wegen zeitverzdgerter Besetzung vakanter Stellen
und einem Minderbedarf bei der Ausbildung (0,4 Mio.). Im Vorjahresvergleich nahm der Aufwand um 3,6 Millionen sowie 13 FTE
auf 1064 FTE zu; mit den zusatzlichen Mitteln wurde namentlich die Steuerinspektion und der Bereich der Amts- und Rechtshilfe
verstarkt.

Sach- und Betriebsaufwand

Der Informatiksachaufwand liegt rund 11,9 Millionen unter dem Voranschlag 2019. Dies ist hauptsachlich auf folgende Grinde
zurlckzufthren: verzdgerte Vorhaben (Projekte SwissTaxFree 1,9 Mio., eTVA 0,6 Mio., CbCR 1,3 Mio., Notebook-Beschaffung
0,7 Mio.), gunstigere Entwicklungs- und Betriebsleistungen durch die Plattform Digitalisierung DIP (0,6 Mio.), gunstigerer Bezug
der Standard-Dienste und diverse Fachanwendungen aufgrund tieferer Preise seitens des Leistungserbringers (0,9 Mio.), Min-
derleistungen im Bereich der IT-CORE- und RTVG-Entwicklungsleistungen (1,0 Mio.), tiefere Betriebskosten beim Automatischen
Informationsaustausch (AIA, 0,8 Mio.), dem spontanen Informationsaustausch (SIA, 0,8 Mio.) und der Unternehmensabgabe
RTVG (0,6 Mio.) sowie durch Eigenleistungen mit entsprechendem Minderbezug von externen Informatikleistungen (1,5 Mio.).

Informatik-Betrieb (37,5 Mio.): Der Aufwand im Bereich der Leistungsverrechnung umfasst Service Level Agreements (SLA) mit
dem BIT und dem ISB (Plattform Digitalisierung) fur Betrieb und Wartung der Informatikanwendungen und Dienstleistungs-
vereinbarungen (DLV) mit dem BIT und dem ISB (Plattform Digitalisierung) zur Weiterentwicklung von Anwendungen und Ein-
fuhrung von Changes und neuen Releases. Anpassungen zur Sicherstellung des laufenden Betriebs fielen vor allem bei den
neuen Steuerfachanwendungen (CORE-IT), IC-Tax (Erstellung amtlicher Kurslisten fur Wertpapiere) und den IDV-Anwendungen
(Kleinanwendungen Blroautomation) an. Hinzu kam der Anteil Bund an den Betriebskosten flr die Anwendung Wertschriften-
verzeichniskontrolle (WVK) und des CH-Meldewesen Steuern (elektronischer Datenaustausch Bund/Kanton im Steuerbereich).

Informatik-Projekte (4,2 Mio.): Wichtigste Projekte waren die EinfUhrung und der Projektabschluss der Unternehmensabgabe
(RTVG), die Entwicklung des Automatischen Informationsaustausches (AIA) und des elektronischen Formulars 85 (Rlckerstat-
tung Deutschland) mit der Plattform Digitalisierung sowie Entwicklung des neuen Online-Steuerrechners. Hinzu kamen Ausga-
ben fur die Realisierung von Change-Requests zum Erhalt diverser laufender Systeme.

Der Beratungsaufwand umfasst den Einsatz externer Spezialisten im Rahmen von Projekten und Klarung von internationalen
Steuerfragen (Studien, Expertisen) sowie den Aufwand flr Expertenkommissionen und Arbeitsgruppen. Der Mehrbedarf ist im
Bereich der Projekte entstanden.

Vom Ubrigen Sach- und Betriebsaufwand in der Hohe von 23,9 Millionen entfielen 13,8 Millionen auf die Miete und 10,1 Millionen
auf den Ubrigen Betriebsaufwand (v.a. effektive Spesen, Post- und Versandspesen, Blrobedarf). Der Kreditrest gegentiber dem
Budget von 2,9 Millionen entstand hauptsachlich beim Bezug von Burobedarf, Drucksachen und Rechenzentrumleistungen beim
BBL (1,0 Mio.) und bei den externen Dienstleistungen (0,8 Mio.), Spesen (0,6 Mio.) und dem sonstigen Betriebsaufwand (0,6 Mio.).

Abschreibungsaufwand

Die Abschreibungen auf Software stammen grosstenteils aus den aktivierten Projektkosten aus dem Programm FISCAL-IT. Ge-
genliber dem Budget resultiert ein Minderbedarf bei den Abschreibungen von 1,3 Millionen.
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Investitionsausgaben
Die Investitionsausgaben setzen sich zusammen aus Hard- und Softwareinvestitionen (0,4 Mio.) sowie aus Auslagen fur Ge-
baudeinrichtungen und Kommunikationsmitteln (0,1 Mio.).

Kreditmutationen

Die Kreditmutationen von 1,8 Millionen beinhalten:

— Abtretungen vom EPA im Personalbereich (1,7 Mio. flr Praktikanten, Lernende, Berufsintegration, Pensionskassenbeitrage
und Familienunterstttzung)

— Aufldésung der zweckgebundenen Reserve fir das Projekt Unternehmensabgabe (1,0 Mio.)

- Kreditverschiebung von nicht bendétigten zentralen IKT-Mitteln des Projektes SIA ans ISB (-0,9 Mio.)

GLOBALBUDGETS NACH LEISTUNGSGRUPPEN

LG 1: Direkte Bundessteuer,

Verrechnungssteuer und Stem-
pelabgaben sowie Amtshilfe LG 2: Mehrwertsteuer
R R R R
Mio. CHF 2018 2019 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 105 117 145 144
Personalaufwand 69 72 98 99
Sach- und Betriebsaufwand 27 32 37 34
davon Informatiksachaufwand 16 22 23 20
davon Beratungsaufwand 0 1 0 1
Abschreibungsaufwand 9 12 9 12
Investitionsausgaben 0 0 1 -
Vollzeitstellen (@) 446 471 605 593

A202.0117 DEBITORENVERLUSTE STEUERN UND ABGABEN

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total 159179614 187 994 927 187 994 926 -1 0,0
davon Kreditmutationen 93494927

finanzierungswirksam 120 612 900 187994 927 97564019 -90 430 908 -48,1

nicht finanzierungswirksam 38566 714 - 90 430 907 90 430 907 -

Die finanzierungswirksamen Debitorenverluste stellen effektive Verluste fir den Bund dar. Der nicht finanzierungswirksame Teil
des Kredits ist eine Anpassung der Wertberichtigung auf den Debitorenbestanden (Delkredere).

Stempelabgaben und Verrechnungssteuer

Finanzierungswirksam:

— Stempelabgaben 1122 932
— Verrechnungssteuer 13 454 457

Die nicht-finanzierungswirksame Anpassung des Delkredere erfolgt jahrlich nach festgelegten Regeln. Gestutzt auf die offenen
Debitoren wurde das Delkredere per Ende 2019 wie folgt revidiert:

— Stempelabgaben 5580 000
- Verrechnungssteuer -2 691000
Mehrwertsteuer

Die finanzierungswirksamen Debitorenverluste aus der Mehrwertsteuer belaufen sich auf 83 Millionen. Rund 2,3 Prozent davon
entfallen auf die Einfuhrsteuer, der Ubrige Teil auf die Inlandsteuer. Die Aufteilung dieser Debitorenverluste auf die einzelnen Ein-
nahmenanteile erfolgt im Verhaltnis dieser Anteile an den geschatzten Gesamteinnahmen der Mehrwertsteuer unter Einschluss
der Bussen und Zinsen aus der Mehrwertsteuer:

- Allgemeine Bundesmittel 66 346 731
— Krankenversicherung (5 %) 3491933
—  MWSt-Prozent fur die AHV (83 %) 8 915 288
— Bundesanteil am AHV-Prozent (17 %) 1826 023
- Finanzierung Bahninfrastruktur 2 406 655

Die finanzierungswirksamen Debitorenverluste aus Mehrwerteuer liegen um 12 Millionen unter dem Voranschlagswert und um
24 Millionen tiefer als das Vorjahresergebnis. Sowohl die Abweichung zum Voranschlagswert als auch zu einem wesentlichen
Teil jene zum Vorjahresergebnis ist auf eine Anderung der Verbuchungspraxis bei den Inkassoerlésen aus Verlustscheinen
zurUckzufuhren,
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Das Delkredere (nf) wurde gestutzt auf die offenen Debitoren per Ende 2019 um 88 Millionen nach oben revidiert. Veranderungen
im Delkredere lassen sich nicht budgetieren.

Hinweise
Siehe auch E110.0106 Mehrwertsteuer, E140.0103 Verzugszinsen Steuern und Abgaben, E150.0107 Bussen, A240.0103 VergU-
tungszinsen Steuern und Abgaben.

Kreditmutationen

— A202.0117 Debitorenverluste Steuern und Abgaben. Aufgrund der nicht budgetierten Delkredereveranderung Mehrwert-
steuer und den Verlusten aus der Verrechnungssteuer und Stempelabgaben resultierte ein Mehrbedarf, weshalb eine Kre-
ditmutation von 93,5 Millionen (Art. 33 Abs. 3 FHG) vorgenommen werden musste.

A202.07118 FISCAL-IT

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 15391 270 - - - -
finanzierungswirksam 3240 348 - - - -
Leistungsverrechnung 12150 922 - - - -
Personalaufwand 105030 - - - -
Sach- und Betriebsaufwand 14 432 226 - - - -
Investitionsausgaben 854014 - - - -

Samtliche Projekte im Rahmen von FISCAL-IT konnten auf Programmende per 31.12.2018 abgeschlossen werden.

Hinweise
Verwaltungseinheitstbergreifender Verpflichtungskredit «FISCAL-IT» (V0231.00), siehe BB vom 12.12.2013 und 14.12.2017.

UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Endbestand per 31.12.2018 - 3200000 3200000
Bildung aus Rechnung 2018 - 1300 000 1300 000
Auflosung - -3000 000 -3000 000
Endbestand per 31.12.2019 - 1500 000 1500 000
Antrag zur Bildung aus Rechnung 2019 - 3300000 3300000

Auflésung und Verwendung von Reserven im Jahr 2019
Im 2019 wurden die zweckgebundenen Reserven flr das Projekt Unternehmensabgabe flr Radio und Fernsehen (3,0 Mio.) auf-
geldst; 2,0 Millionen ohne Verwendung und 1,0 Millionen fur die Abschlussarbeiten.

Antrag zur Bildung neuer Reserven

Das Projekt Online-Steuerrechner (OST) verzodgerte sich in der Realisierungsphase, so dass ein Teil der Mittel erst im 2020 be-
notigt werden (0,2 Mio.). Aufgrund von Ressourcen-Engpassen in der Entwicklung werden die beiden IT-Projekte SwissTaxFree
(1,9 Mio.) und eTVA (0,6 Mio.) neu geplant und erst verzdgert realisiert. Die Notebook Beschaffung wurde aufgrund von Liefer-
engpassen seitens Lieferant vom 2019 ins 2020 verschoben (0,7 Mio.).

TRANSFERKREDITE DER LGT:
DIREKTE BUNDESSTEUER, VERRECHNUNGSSTEUER UND STEMPELABGABEN
SOWIE AMTSHILFE

A230.0101 DIREKTE BUNDESSTEUER

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam 3839661125 4003083746 4003083 746 0 0,0
davon Kreditmutationen 108 723 746

Der Kantonsanteil an der direkten Bundessteuer betragt 17 Prozent. Fir die Berechnung des Kantonsanteils ist der Bruttoertrag
vor Berlicksichtigung der pauschalen Steueranrechnung massgebend.
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Rechtsgrundlagen

BG vom 14.12.1990 Uber die direkte Bundessteuer (DBG; SR 642.77), Art. 196.

Kreditmutationen
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— E110.0102 Direkte Bundessteuer. Aufgrund héherer Einnahmen als budgetiert resultieren auch hdhere Anteile der Kantone,

weshalb eine Kreditmutation von 108,7 Millionen (Art. 33 Abs. 3 FHG) vorgenommen werden musste.

A230.0102 VERRECHNUNGSSTEUER

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total 781342700 820 169 100 820 169 100 0 0,0
davon Kreditmutationen 125462 400

finanzierungswirksam 821342 700 820169 100 970169 100 150 000 000 18,3

nicht finanzierungswirksam -40 000 000 - -150 000 000 -150 000 000 -

Der Kantonsanteil an der Verrechnungssteuer betragt 10 Prozent des Reinertrags. Flr einen periodengerechten Ausweis des
Transferaufwands wird neu eine aktive, nicht finanzwirksame Rechnungsabgrenzung vorgenommen. Sie entspricht 10 Prozent
der Ruckstellungsveranderung und begrindet sich darin, dass ein kinftiger Abbau des Ruckstandes bei den Rickerstattungen
durch tiefere Kantonsanteile kompensiert wird. Der Ausweis in der Bundesrechnung erfolgt damit periodengerecht. Die Berech-
nung und die Ausschuttung des Kantonsanteils verandert sich dadurch nicht.

Rechtsgrundlagen
BG vom 13.10.1965 Uber die Verrechnungssteuer (VStG; SR 642.21), Art. 2.

Kreditmutationen
— E110.0103 Verrechnungssteuer. Aufgrund hdherer Einnahmen als budgetiert resultieren hdhere Anteile der Kantone, wes-

halb eine Kreditmutation von 125,5 Millionen (Art. 33 Abs. 3 FHG) vorgenommen werden musste.

A230.0103 ZUSATZLICHER STEUERRUCKBEHALT USA

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam 2825100 3624500 3624500 0 0,0
davon Kreditmutationen 1764100

Kantonsanteil: 10 Prozent.

Rechtsgrundlagen
V vom 15.6.1998 zum schweizerisch-amerikanischen Doppelbesteuerungsabkommen vom 2.10.1996 (SR 672.933.61), Art. 18.

Kreditmutationen
- E110.0104 Zusatzlicher Steuerrtckbehalt USA. Aufgrund hdherer Einnahmen als budgetiert resultieren hdhere Anteile der

Kantone, weshalb eine Kreditmutation von 1,8 Millionen (Art. 33 Abs. 3 FHG) vorgenommen werden musste.

A230.0106 WEHRPFLICHTERSATZABGABE

R VA R AR19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 33531187 36 000 000 33674354 -2 325 646 -6,5

Bezugsprovision der Kantone: 20 Prozent.

Rechtsgrundlagen
BG vom 12.6.1959 Uber die Wehrpflichtersatzabgabe (WPEG; SR 667), Art. 45.

Hinweise
E150.0104 Wehrpflichtersatzabgabe.
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A231.0166 BEITRAGE AN INTERNATIONALE ORGANISATIONEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 123 640 141000 129 260 -11740 -8,3

Es handelt sich um die Beitrdge an die Intra-European Organisation of Tax Administrations (IOTA) und an das Forum on Tax
Administration der OECD (FTA).

TRANSFERKREDITE DER LG2: MEHRWERTSTEUER

A230.0104 MEHRWERTSTEUERPROZENT FUR DIE AHV

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 2407998988 2507000000 2418 081995 -88 918 005 -3,5

Anteil von 83 Prozent am Mehrwertsteuerprozent flr die AHV. Massgebend fur die Spezialfinanzierung fur die AHV sind die
Einnahmen aus Mehrwertsteuer unter Einschluss der Bussen und Zinsen und nach Abzug der Debitorenverluste aus Mehrwert-
steuer. Der Wert von 2418 Millionen ergibt sich somit aus dem entsprechenden Anteil am Total aus Fiskaleinnahmen, Bussen und
Zinsen aus Mehrwertsteuer nach dem Bruttoprinzip (2427 Mio. von insgesamt 22 508 Mio.) abzlglich des Anteils von 9 Millionen
an den Debitorenverlusten. Die Ausgaben bewegen sich parallel zu den Einnahmen und liegen um rund 89 Millionen unter dem
Voranschlag.

Rechtsgrundlagen

BG vom 12.6.2009 Uber die Mehrwertsteuer (MWStG; SR 641.20). BB vom 20.3.1998 Uber die Anhebung der Mehrwertsteuersatze
fur die AHV/IV (SR 641.203). V vom 19.4.1999 Uber das Verfahren zur Uberweisung des fir die AHV bestimmten Mehrwertsteu-
er-Ertragsanteils an den AHV-Ausgleichsfonds (SR 641.203.2).

Hinweise
Siehe auch E110.0106 Mehrwertsteuer, E140.0103 Verzugszinsen Steuern und Abgaben, E150.0107 Bussen, A202.0117 Debitoren-
verluste Steuern und Abgaben, A240.0103 Vergltungszinsen Steuern und Abgaben.

Ausgabe finanziert aus zweckgebundenem Fonds «Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung», siehe Band 1, Ziffer
B 82/34.

A230.0105 MEHRWERTSTEUERZUSCHLAG FUR DIE IV

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 243746 023 - - - -

Die befristete proportionale Steuersatzerhdhung von 0,4 Prozentpunkten fur die IV ist per Ende 2017 ausgelaufen. Der im Rech-
nungsergebnis 2018 enthaltene Beitrag entspricht 21 Prozent des Netto-Ertrags aus dem letzten Jahr dieser Steuersatzerhdhung.
Die Mehrwertsteuereinnahmen eines Kalenderjahres stammen zum gréssten Teil aus den ersten drei Quartalen des betreffenden
Jahres und aus dem vierten Quartal des Vorjahres. Aufgrund dieses Umstandes fielen rund 21 Prozent des Ertrages aus dem
letzten Jahr der Steuersatzerhdhung erst im Jahr 2018 an.

Rechtsgrundlagen

BG vom 12.6.2009 Uber die Mehrwertsteuer (MWStG; SR 647.20). BB vom 13.6.2008 Uber eine befristete Zusatzfinanzierung der
Invalidenversicherung durch Anhebung der Mehrwertsteuersatze, geandert durch den BB vom 12.6.2009 tber die Anderung
dieses Beschlusses (AS 2010 3821). V vom 3.11.2010 Uber das Verfahren zur Uberweisung des fur die IV bestimmten Mehrwert-
steuer-Ertragsanteils an den IV-Ausgleichsfonds (SR 647.203.3).
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MEHREREN LEISTUNGSGRUPPEN ZUGEORDNETE TRANSFERKREDITE

A230.0112 EINLAGE IN RUCKSTELLUNGEN STEUERN UND ABGABEN

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total nicht finanzierungswirksam - 11163 896 11163 896 0 0,0
davon Kreditmutationen 11163896

Betroffen sind vier offene Steuerjustizverfahren bei der Hauptabteilung Mehrwertsteuer. Die heutige Einschatzung hat die Ge-
winnchancen der ESTV in diesen Verfahren mit < 50 Prozent beurteilt.

Rechtsgrundlagen

Hinweise
Gemass Richtlinien und Weisungen zur Haushalt- und Rechnungsfuhrung Bund Artikel 5.3.5.2 Absatz a) muss eine Rickstellung
gebildet werden, wenn der Mittelabfluss zur Erfullung der Verpflichtung wahrscheinlich ist (Wahrscheinlichkeit > 50 %).

WEITERE KREDITE

A240.0103 VERGUTUNGSZINSEN STEUERN UND ABGABEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 3798 470 10000 000 4 686 295 -5313705 -53,1
Verrechnungssteuer und Stempelabgaben
Die Kosten verteilen sich wie folgt:
— Verrechnungssteuer 0
— Stempelabgaben 604 876

Mehrwertsteuer

Die Vergutungszinsen aus der Mehrwertsteuer belaufen sich auf rund 4,1 Millionen. Sie liegen damit um rund 1,6 Millionen Uber
dem Vorjahres- und 0,1 Millionen Gber dem budgetierten Wert. Die VergUtungszinsen aus der Mehrwertsteuer fliessen mit ein in
die Ermittlung der Einlagen aus der Mehrwertsteuer in den «Bahninfrastrukturfonds» und in die Spezialfinanzierungen flr die
AHV und die Krankenversicherung. Aus diesem Grunde werden die Vergutungszinsen auf die gleichen Einnahmenkategorien
aufgeteilt wie die Mehrwertsteuereinnahmen, und zwar im Verhaltnis dieser Einnahmenanteile an den Gesamteinnahmen der
Mehrwertsteuer:

- Zinsaufwand MWSt, Allgemeine Bundesmittel 3263042
— Zinsaufwand MWSt, Krankenversicherung (5 %) 171739
— Zinsaufwand MWSt, MWSt-Prozent fur die AHV (83 %) 438 469
— Zinsaufwand MWSt, Bundesanteil am AHV-Prozent (17 %) 89 807
- Zinsaufwand MWSt, Finanzierung Bahninfrastruktur 118 363
Rechtsgrundlagen

BG vom 12.6.2009 Uber die Mehrwertsteuer (MWStG; SR 647.20), Art. 61, 88, 108. V des EFD Uber die Verzugs- und die Vergu-
tungszinssatze vom 1112.2009 (SR 641.207.1), Art. 2.
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EIDGENOSSISCHE ZOLLVERWALTUNG

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Weitere Digitalisierung und Transformation der EZV zur Steigerung der Sicherheit und Effizienz sowie Senkung des Auf-
wands der Deklarationspflichtigen

— Optimierung der Einsatztaktik zur effizienteren Bekampfung von Schmuggel, Kriminalitat und illegaler Migration

— Verbesserung der Sicherheitslage durch wirkungsvolle Operationen im Verbund mit in- und auslandischen Partnern

— Aufdeckungen von gesundheitsschadigenden, umweltgefahrdenden Waren und Einflissen im grenzlberschreitenden
Verkehr im bisherigen Ausmass

— Effektive und effiziente Erhebung der Abgaben

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— Programm DaziT: Freigabe der Tranche 2 der Verpflichtungskredite

— Projekt «C) Portal & Kunden» (Programm DaziT): Einflhrung einer zentralen Benutzerverwaltung fur alle Fachanwendun-
gen EZV (Single sign on)

— Projekt «B) IKT-Grundlagen» (Programm DaziT): Einfihrung einer funktionalen Erweiterung des Einsatzleitsystems des
Grenzwachtkorps (GWK) hinsichtlich Ortung von Einsatzkraften

— Uberpriufung und Neugestaltung der Ausbildungen und Laufbahnen der EZV: Vorliegen des Zwischenberichts

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN

Die Meilensteine konnten Uberwiegend, mit folgenden Ausnahmen erreicht werden:

Projekt «B) IKT-Grundlagen» (Programm DaziT): Im Projekt «Erweiterung Einsatzleitsystem (ELS)» wurde eine Taskforce zur Sta-
bilisierung bestehender Betriebsproblemen eingesetzt. Deren Arbeiten konnten 2019 erfolgreich beendet werden. Die geplanten
Erweiterungen werden nun laufend mit zeitlicher Verschiebung realisiert.

Projekt «C) Portal & Kunden» (Programm DaziT): Das EFD hat beschlossen ein einheitliches bundesweites Transaktionsportal
einzufthren. Aufgrund dessen bestand im Projekt «Benutzerverwaltung» zusatzlicher Koordinationsbedarf. In Zusammenarbeit
mit dem Transaktionsportal EFD und der Digitalisierungsplattform (DIP) werden nun eine Benutzerverwaltung und ein Portal
realisiert. Daher wurde der Go-Live-Termin von 2019 auf Anfang 2020 verschoben.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 12036,0 12203,2 121525 116,5 1,0
Investitionseinnahmen 0,5 0,1 0,1 -0,4 -75,5
Aufwand 1613,1 1536,6 14941 -119,0 -7,4
Eigenaufwand 952,5 969,3 951,1 -1,4 -0,1
Transferaufwand 656,6 567,2 558,5 -98,1 -14,9
Finanzaufwand 4,0 0,1 -15,5 -19,5 -490,7
Investitionsausgaben 11,9 46,4 16,9 5,0 42,1

KOMMENTAR

Der Aufwand im Globalbudget setzt sich aus Personalaufwand (71 %), IKT-Aufwand (9 %) sowie Ubrigem Sach- und Betriebsauf-
wand (20 %) zusammen. Der Ertrag im Globalbudget besteht aus Gebihren, Mietertrdgen und anderem Ertrag. Ausserhalb der
Globalbudgets werden die Fiskalertrage sowie verschiedene, damit verbundene Aufwand- und Ertragselemente gefthrt. Dazu
gehodren die Einnahmenanteile der Kantone, Aufwandentschadigungen fur den Abgabenbezug und Bezugsprovisionen, Debito-
renverluste, Finanzertrage und -aufwande sowie Bussenertrage. Ebenfalls ausserhalb der Globalbudgets werden Einzelkredite im
Eigenbereich (fur die auslaufende Vorruhestandslésung, «DaziT» und «Polycom») geflhrt.

Im Vergleich zum Vorjahr weist die EZV einen hdheren Ertrag bei geringerem Aufwand aus. Der Mehrertrag ist hauptsachlich
auf die Auflésung der im 2017 gebildeten Rickstellungen bei der Mineraldlsteuer aufgrund des Abschlusses eines Rechtsfalls
zurUckzufuhren. Zusatzlich konnten Mehrertrage bei der CO,-Abgabe, den Einfuhrzéllen und der Automobilsteuer erzielt werden,
wohingegen die Ertrage aus der Tabaksteuer und Schwerverkehrsabgabe sanken. Der Minderaufwand ist hauptsachlich auf die
per 2019 vollzogenen Abldsung des Ausfuhrbeitragsregimes fur landwirtschaftliche Verarbeitungsprodukte zurtckzufthren. In
Zusammenhang mit dem abgeschlossenen Rechtsfall wurde zudem eine Rickstellung aufwandmindernd aufgeldst.
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LG1: ERHEBUNG VON ABGABEN

GRUNDAUFTRAG

Die EZV veranlagt an der Grenze und im Inland Handels- und Privatwaren in allen Verkehrsarten. Die Abgaben beinhalten Zolle,
Mehrwertsteuer bei der Einfuhr, Mineraldlsteuer, Automobilsteuer, Tabaksteuer, Biersteuer und Spirituosensteuer sowie Schwer-
verkehrs- und Nationalstrassenabgaben. Der Fokus richtet sich auf Waren, welche mit hohen Abgaben belastet sind. Einfache
Prozesse und elektronische, zeitgemasse Verfahren unterstitzen die Veranlagung. Falschanmeldungen und Schmuggel werden
durch risikoorientierte Kontrollen aufgedeckt.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 7,6 6,8 10,4 3,6 53,0
Aufwand und Investitionsausgaben 230,0 249,6 225,4 -24,2 -9,7

KOMMENTAR

26 Prozent des Funktionsaufwands entfielen auf diese Leistungsgruppe. Von Aufwand und Ausgaben entfielen 152,4 Millionen
auf Personal, 30,5 Millionen auf IKT und 20,8 Millionen auf den Liegenschaftsbereich. Die Abnahme gegentber dem Voranschlag
ist grosstenteils auf tiefere Abschreibungen und Investitionsausgaben zurickzufthren. Grund daftr sind vorsichtige Investiti-
onsentscheidungen infolge der sich in Erarbeitung befindlichen neuen Immobilienstrategie sowie Verzégerungen in der Fahrz-
zeugbeschaffung aufgrund der Ausrichtung auf die Weiterentwicklung der EZV. Eine weitere Abnahme ist auf die Anpassung
der Finanzmittel an die Leistungserbringung und die damit verbundene Verschiebung aus den LG1 und LG2 in die LG3 und LG4
zurtckzufuhren. Die Ertrage nahmen insbesondere aufgrund der hdheren Aktivierung von Eigenleistungen zu.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Veranlagung: Bei Kontrollen verhilft das Aufdecken von Missbrauchen zu korrektem Deklarationsverhalten und zur besseren
Durchsetzung der Abgabenpflicht

- Unregelmassigkeiten, Falschanmeldungen und Schmuggel im Handelswarenverkehr (Anzahl, min.) 20351 15600 20951
- Unregelmassigkeiten, Falschanmeldungen und Schmuggel im Reiseverkehr im Rahmen der erwarteten Migrationslage (Anzahl, min.) 12630 11000 13816
- Unregelmassigkeiten und Falschanmeldungen im Bereich Strassenverkehrsabgaben (Anzahl, min.) 11536 10950 11137
KOMMENTAR

Das Ziel wurde Ubertroffen.
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LG2: SICHERHEIT UND MIGRATION

GRUNDAUFTRAG

Die EZV leistet risikoorientiert einen Beitrag zur Umsetzung der nationalen und internationalen Sicherheitspolitik. Sie bekampft
grenzlberschreitende Kriminalitat und illegale Migration und stellt einen effizienten Sicherheitsfilter dar. Sie halt unfallrisikobe-
lastete Fahrzeuge und Fahrzeuglenker an der Grenze an und zertifiziert Unternehmen als «zugelassene Wirtschaftsbeteiligte»
(AEO) und somit als sichere Glieder in der internationalen Logistikkette.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 51 39 12,4 8,5 219,9
Aufwand und Investitionsausgaben 4447 455,9 404,6 -51,3 -11,3

KOMMENTAR

48 Prozent des Funktionsaufwands entfielen auf diese Leistungsgruppe. Von Aufwand und Ausgaben entfielen 284,0 Millionen
auf Personal, 28,3 Millionen auf IKT und 54,7 Millionen auf den Liegenschaftsbereich. Die Abnahme gegentber dem Voranschlag
ist auf Minderbedarf bei Transporten und Betriebsstoffen aufgrund der ruhigen Migrationslage sowie bei Dienstkleidern aufgrund
Lagerabbau zurlckzufuhren. Weitere Abnahmen sind auf vorsichtige Investitionsentscheidungen (neue Immobilienstrategie),
Verzdgerungen in der Fahrzezgbeschaffung (Ausrichtung auf die Weiterentwicklung EZV) sowie die Anpassung der Finanzmittel
an die Leistungserbringung und die damit verbundene Verschiebung aus den LG1 und LG2 in die LG3 und LG4 zurlckzufuhren.
Die Ertrage nahmen insbesondere aufgrund der hoheren Aktivierung von Eigenleistungen zu.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Kriminalitats- und Terrorbekampfung: Die EZV tragt zur Aufklarung und Verminderung der grenziiberschreitenden Kriminalitat bei

- Festnahme ausgeschriebener Personen (Anzahl Personen, min.) 24750 26000 25886
- Verstosse gegen Waffen-, Kriegsmaterial-, Glterkontrollgesetz und Embargomassnahmen (Anzahl, min.) 4387 3895 6216
- Beschlagnahme von Tatwerkzeugen, Deliktsgut und Barmitteln (Anzahl, min.) 1409 1000 1247
- Beschlagnahme von Betaubungsmitteln (kg, min.) 1046,7 1370,0 946,2
- Gefdlschte und missbrauchlich verwendete Dokumente (Anzahl, min.) 2177 2750 2260
Illegale Migration: Die EZV vermindert die illegale Migration und geht gegen Schleuser vor

- Bewaltigung der Migrationslage bis zu den definierten Schwellenwerten (ja/nein) ja ja ja
- Abgekldarte Verdachtsfalle auf Schleusertatigkeit (Anzahl, min.) 395 360 405

Verkehrspolizeiliche Kontrollen an der Grenze: Durch die Ahndung von Gesetzesverstossen tragt die EZV dazu bei, dass die
Fahrzeuglenkenden sich und ihre Fahrzeuge in fahrtauglichem Zustand halten

- Geahndete oder angezeigte Fahrzeuglenkende (Anzahl Personen, min.) 8235 6400 9128
- Geahndete oder angezeigte Falle nicht konformer Fahrzeuge und Ladungen (Anzahl, min.) 30487 24000 27337
KOMMENTAR

Die Ziele wurden mit folgender Abweichung erreicht:

Kriminalitdts- und Terrorbekdmpfung: Die ruhige Migrationslage hat zur Folge, dass der Soll-Wert bei den gefalschten und miss-
brauchlich verwendeten Dokumenten nicht erreicht werden konnte. Bei der Beschlagnahme von Betdubungsmitteln ist die nega-
tive Abweichung auf ricklaufige Aufgriffe in den Bereichen Marihuana (CBD) sowie Heroin zurtckzufuhren.
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LG3: UNTERSTUTZUNG DES INTERNATIONALEN HANDELS

GRUNDAUFTRAG

Die EZV bietet der Wirtschaft einfache, schnelle und kostengtnstige Zollveranlagungsprozesse an. Der Zeit- und Kostendruck
an der Zollgrenze und die zollbedingten Regulierungen fur die Wirtschaft werden auf das absolute Minimum reduziert. Die EZV
vollzient Massnahmen zum Schutz der Landwirtschaft, des geistigen Eigentums, flr die wirtschaftliche Landesversorgung und
Edelmetallkontrolle. Sie erstellt die Aussenhandelsstatistik.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 28,8 29,0 31,6 2,6 9,0
Aufwand und Investitionsausgaben 141,8 146,6 162,6 16,0 10,9

KOMMENTAR

19 Prozent des Funktionsaufwands entfielen auf diese Leistungsgruppe. Von Aufwand und Ausgaben entfielen 120,8 Millionen
auf Personal, 11,6 Millionen auf IKT und 17,9 Millionen auf den Liegenschaftsbereich. Die Zunahme gegenitber dem Voranschlag
ist hauptsachlich auf die Anpassung der Finanzmittel an die Leistungserbringung und die damit verbundene Verschiebung aus
den LG1Tund LG2 in die LG3 und LG4 zurlckzufthren. Die Ertrage nahmen insbesondere aufgrund der hoheren Aktivierung von
Eigenleistungen zu.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Verfiigharkeit der Ware: Die Veranlagungsprozesse erfolgen speditiv und effizient
- Durchschnittliche Dauer bis zur Freigabe gesperrter, nicht beschauter Sendungen (Minuten, max.) 9 15 7
- Durchschnittliche Dauer des Veranlagungsprozesses im Reiseverkehr (Minuten, max.) 8 8 8

Schutz und Unterstiitzung der Schweizer Wirtschaft: Durch ihre Tatigkeit schitzt und unterstttzt die EZV die Interessen von
Unternehmen und Wirtschaftszweigen

- Falschanmeldungen oder Schmuggel landwirtschaftlicher Produkte im Handelswarenverkehr (Anzahl, min.) 7422 4000 8993

- Unregelmassigkeiten, Falschanmeldungen und Schmuggel landwirtschaftlicher Produkte im Reiseverkehr im Rahmen der erwarteten 18 097 18 000 17 507
Migrationslage (Anzahl, min.)

- Verstosse gegen Marken-, Design- und Urheberrecht (Anzahl, min.) 3266 2650 5700
- Beanstandungen der Qualitat von Edelmetallwaren, inkl. Inland (Anzahl, min.) 1587 1600 2334
- Aufgriff von Personen mit Verdacht auf illegale Erwerbstatigkeit (Anzahl Personen) 3153 3360 3945
Lagerverkehr: Zollfreilager und Offene Zolllager werden wirksam kontrolliert

- Quote Unregelmassigkeiten bei Bestandeskontrollen (%, min.) 59 50 58

Aussenhandelsstatistik: Durch die Aussenhandelsstatistik stellt die EZV der Schweizer Wirtschaft und der Politik wirtschaftspolitische
Entscheidgrundlagen zur Verfligung

- Kundengerechte Auskiinfte (jahrliche Befragung) (Skala 1-4) 3 3 3
- Zeitgerechte Publikation der Medienmitteilung (ja/nein) ja ja ja
KOMMENTAR

Die Ziele wurden grosstenteils erreicht. Zu grésseren Abweichungen kam es in folgenden Bereichen:

Schutz und Unterstitzung der Schweizer Wirtschaft: Die Zielvorgabe bei den Verstdssen gegen Marken-, Design- und Urheber-
recht wurde aufgrund verstarkten und risikogerechten Kontrollen im Postverkehr und bei den Qualitatsbeanstandungen von
Edelmetallwaren aufgrund einer Schwerpunktaktion in Basel und ZUrich deutlich Ubertroffen.
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LG4: SCHUTZ VON GESUNDHEIT UND UMWELT

GRUNDAUFTRAG

Die EZV schitzt Bevolkerung und Umwelt bei der Ein-, Aus- und Durchfuhr von Waren (Lebensmittelsicherheit, Pflanzen-, Tier-
und Artenschutz, radioaktive, giftige Stoffe sowie Abféalle). Sie erhebt Lenkungsabgaben, um das Verhalten der Abgabenpflich-
tigen in die vom Gesetzgeber festgelegte Richtung zu lenken. Die EZV reguliert den Handel mit alkoholischen Getranken und
vollzieht entsprechende Werbebestimmungen.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 4,4 3.8 5,0 1,3 33,3
Aufwand und Investitionsausgaben 38,7 41,2 58,4 17,2 41,8

KOMMENTAR

7 Prozent des Funktionsaufwands entfielen auf diese Leistungsgruppe. Aufwand und Ausgaben entfielen zu 43,1 Millionen auf
Personal, zu 4,1 Millionen auf IKT und zu 5,8 Millionen auf den Liegenschaftsbereich. Die Zunahme gegentber dem Voranschlag
ist hauptsachlich auf die Anpassung der Finanzmittel an die Leistungserbringung und die damit verbundene Verschiebung aus
den LGT und LG2 in die LG3 und LG4 zurUckzufUhren. Die Ertrage nahmen insbesondere aufgrund der hdheren Aktivierung von
Eigenleistungen und GebUhren zu.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Umwelt und Gesundheit: Durch ihre Kontrolltatigkeit tragt die EZV dazu bei, dass keine gesundheitsschadigenden,
umweltgefdhrdenden und/oder verbotenen Waren und Einfliisse tber die Grenze gelangen

- Positive Befunde kantonaler Labors zu gemeldeten Sendungen (Anzahl, min.) 286 200 309
- Quote positiver Befunde kantonaler Labors zu gemeldeten Sendungen (%, min.) 84 80 86
- Ruckweisungen von nicht konformen Waren gemass Lebensmittelgesetzgebung (Anzahl, min.) 159 200 64
- Aufdeckungen in den Bereichen Heilmittel und Doping (Anzahl, min.) 4341 2120 9012
- Aufdeckungen in den Bereichen radioaktive, giftige Stoffe und Abfdlle (Anzahl, min.) 609 350 510

Lenkungsabgaben: Durch die Ahndung von Missbrauchen tragt die EZV dazu bei, dass Zollbeteiligte und Wirtschaft die geschuldeten
Lenkungsabgaben entrichten

- Aufdeckungen im Bereich Lenkungsabgaben auf VOC (Anzahl, min.) 2755 2000 3081
- Quote von Unregelmassigkeiten bei kontrollierten Veranlagungen im Bereich CO,-Abgabe (%, min.) 6 3 6
Alkoholgesetz: Die EZV kontrolliert den Handel von Spirituosen und beurteilt Werbeprojekte

- Beurteilungen von Werbeprojekten (Anzahl, min.) 1221 1000 1671
- Unregelmassigkeiten bei Werbeprojekten (Anzahl, min.) 89 120 94

Pflanzen-, Tier- und Artenschutz: Durch ihre Kontrollen im grenziiberschreitenden Verkehr tragt die EZV zum Schutz von Pflanzen,
Tieren und bedrohten Arten bei

- Aufdeckungen im Bereich Tierschutz (Anzahl, min.) 563 400 587
- Aufdeckungen im Bereich Tierseuchen (Anzahl, min.) 4808 5000 4481
- Aufdeckungen im Bereich Artenschutz (Anzahl, min.) 747 520 879
KOMMENTAR

Die Ziele wurden mehrheitlich erreicht. Zu grésseren Abweichungen kam es in folgenden Bereichen:

Umwelt und Gesundheit: Die Aufhebung des Einfuhrverbots in den Bereichen Snus und nikotinhaltige Flussigkeiten flr E-Ziga-
retten verunmoglichte die Zielerreichung bei den nicht konformen Waren gemadss Lebensmittelgesetzgebung. Im Bereich der
illegalen Heilmitteleinfuhren hat ein vereinfachtes Verfahren zur Behandlung illegaler Arzneimittelimporte zu einem massiven
Anstieg der Sicherstellungen und somit zu einer deutlichen Ubertreffung des Soll-Wertes gefuhrt.

Alkoholgesetz: Gegenlber 2018 wurden mehr Werbeprojekte eingereicht, die alle beurteilt wurden. Durch die vermehrte Prifung
und die Aufschaltung eines neuen Leitfadens wurde die Zielvorgabe betreffend Unregelmassigkeiten unterschritten.

Pflanzen-, Tier- und Artenschutz: Im Bereich Tierseuchen machte sich die Praventionsmassnahmen zur afrikanischen Schweinepest
des BLV bemerkbar. So wurde von Reisenden aus dem osteuropaischen Raum weniger illegales Fleisch mitgebracht, wohingegen
2018 illegale Fleischimporte aus diesem Raum noch einen wesentlichen Anteil ausmachten.
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RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 12036 646 12203 344 12168 936 -34 408 -0,3
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 45920 43424 59 430 16 006 36,9
Einzelpositionen
E102.0102  Erstattung von Erhebungskosten 258 563 258 840 256989 -1851 -0,7
Fiskalertrag
£110.0108  Tabaksteuer 2081313 2095000 2041982 -53018 -2,5
£110.0109  Biersteuer 114585 113000 116728 3728 33
£110.0110  Spirituosensteuer 247 152 241070 253 546 12 476 52
£110.0111  Mineralolsteuer auf Treibstoffen 2743609 2720000 2746819 26819 1,0
£110.0112  Mineralolsteuerzuschlag auf Treibstoffen 1819326 1800000 1822190 22190 1,2
E110.0113  Mineraldlsteuer auf Brennstoffen und Ubrige 15 284 20000 17176 -2 824 -14,1
£110.0114  Automobilsteuer 398 331 440 000 406 785 -33215 -7,5
£110.0115 Nationalstrassenabgabe 388180 395000 396 104 1104 0,3
£110.0116  Schwerverkehrsabgabe 1603153 1620000 1589907 -30093 -1,9
£110.0117  Einfuhrzolle 1103430 1140000 1142772 2772 0,2
£110.0118  Lenkungsabgaben auf VOC 108 188 110000 117 230 7230 6,6
£110.0119  CO,-Abgabe auf Brennstoffen 1082833 1190000 1172133 -17 867 -1,5
Transferbereich
Ruckerstattung Beitrage und Entschadigungen
£130.0001  Ruckerstattung Beitrage und Entschadigungen 16 - 0 0 -
Finanzertrag
£140.0104  Finanzertrag 5449 6610 21010 14 400 217,9
Ubriger Ertrag und Devestitionen
£150.0108  Bussenertrag 21315 10 400 8135 -2 265 -21,8
Aufwand / Ausgaben 1625146 1582957 1527316 -55 641 -3,5
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 855 261 893 357 851 049 -42 309 -4,7
Kompensation Nachtrag -300
Kreditverschiebung -1287
Abtretung 5872
Kredituberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 5344
Einzelkredite
A202.0123  Aufwandentschadigungen Bezug der Nationalstrassenabgabe 36 441 38020 37507 -513 -1,3
A202.0124  Aufwandentschadigungen Bezug der Schwerverkehrsabgabe 8568 8800 8655 -145 -1,6
A202.0125 Debitorenverluste 21964 8717 8717 0 0,0
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 317
A202.0126  Personalbezlige und Arbeitgeberbeitrage Vorruhestand 30889 24139 23884 -255 -1,1
Abtretung 107
A202.0162  Gesamterneuerung und Modernisierung IKT-Anwendung 10536 33641 30887 -2754 -8,2
Kreditiberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 2741
A202.0163  Polycom Werterhaltung 569 8380 7464 -916 -10,9
A202.0168  Programm Umsetzung Erneuerung Systemplattform (ESYSP) 304 604 604 0 0,0
Abtretung 604
Transferbereich
LG 1: Erhebung von Abgaben
A230.0107  Schwerverkehrsabgabe 522 981 525717 517 086 -8631 -1,6
LG 2: Sicherheit und Migration
A231.0174  Beitrage an internationale Organisationen 14 270 16 274 16 243 -31 -0,2
Nachtrag 300
LG 3: Unterstutzung des internationalen Handels
A231.0173  Ausfuhrbeitrage landwirtschaftliche Verarbeitungsprodukte 94 600 - - - -
LG 4: Schutz von Gesundheit und Umwelt
A230.0113  Kantonsanteil Spirituosensteuer 24790 25204 25197 -7 0,0
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 1117
Finanzaufwand
A240.0104  Finanzaufwand 3974 104 24 -80 -77,1
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 45919 868 43424100 59 430 223 16 006 123 36,9
finanzierungswirksam 44 765 605 43424100 44 640 486 1216 386 2,8
nicht finanzierungswirksam 1154263 - 14789 738 14 789 738 -

Der Funktionsertrag lag mit 59,4 Millionen um 16,0 Millionen Uber dem Voranschlagswert. Die Budgetierung basierte auf den
Rechnungsergebnissen der Vorjahre. Dank der guten Konjunktur fielen die Geblhren fur die Dienstleistungen der Edelmetallkon-
trolle (EMK; +2,0 Mio.) hoher als budgetiert aus. Ebenfalls konnte eine Rickerstattung betreffend FRONTEX flr das Jahr 2018 als
Ertrag gebucht werden (1,1 Mio.; vgl. A231.0174). Des Weiteren lag der Liegenschaftsertrag aus der Vermietung von Dienstwoh-
nungen (neue Vermietung) um 0,3 Millionen, die Ertrage aus Drittmitteln und Kofinanzierungen um 0,6 Millionen sowie die sons-
tigen Einnahmen um 0,4 Millionen Uber dem Voranschlagswert. Dagegen lagen die GebUhren fir Amtshandlungen (-2,2 Mio.)
aufgrund der Aufhebung der Ausfuhrbeitrage (-0,4 Mio.) und zu optimistischer Budgetierung unter dem Voranschlagswert.

Die nicht finanzierungswirksamen Ertrage von 14,8 Millionen ergaben sich aus der Aktivierung von Eigenleistungen (14,2 Mio.)
und der Auflésung einer Ruckstellung in Zusammenhang mit Polycom (0,5 Mio.; vgl. A202.0163).

Rechtsgrundlagen

Zollgesetz vom 18.3.2005 (ZG; SR 631.0), Art. 89; BG vom 20.12.1968 Uber das Verwaltungsverfahren (VwVG; SR 172.021); V vom
10.9.1969 Uber Kosten und Entschadigungen im Verwaltungsverfahren (SR 772.041.0); V vom 4.4.2007 Uber die GebUhren der
Zollverwaltung (SR 6371.035); Edelmetallkontrollgesetz vom 20.6.1933 (EMKG; SR 941.37); V vom 17.8.2005 Uber die Geblhren fur
die Edelmetallkontrolle (SR 941.319); GebUhrenverordnung Publikationen vom 19.11.2014 (GebV-Publ; SR 772.041.11).

Hinweise
Entschadigung durch die Wohlfahrtskasse des Zollpersonals (WOKA; Spezialfonds gemass Art. 52 Abs. 1 FHG) fUr personelle

Aufwande im Bereich Liegenschaften (Ferienwohnungen) in Héhe von rund 0,2 Millionen (1,4 FTE).

E102.0102 ERSTATTUNG VON ERHEBUNGSKOSTEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 258 563 143 258 840000 256 989 031 -1850 969 -0,7

Die Erhebungskosten werden als prozentuale Anteile der Einnahmenschatzungen der verschiedenen Steuern und Abgaben bud-
getiert: Bezugsprovision von 1,4 Prozent auf der CO,-Abgabe, 1,5 Prozent auf Mineraldlsteuer und -zuschlag auf Treibstoffen so-
wie Lenkungsabgabe auf fllichtigen organischen Verbindungen (VOC), 2,5 Prozent auf Tabaksteuer und Nationalstrassenabgabe,
5 Prozent auf der Schwerverkehrsabgabe und 7,8 Prozent auf der Spirituosensteuer.

Die Einnahmen lagen leicht unter dem Vorjahres- und dem Voranschlagswert. Die grosste Veranderung zum Budgetwert ver-
zeichnete die Tabaksteuer. Der negative Betrag von 1,0 Millionen umfasst die dem FUrstentum Liechtenstein (FL) zustehenden
Anteile der Erhebungskosten.

— Tabaksteuer (vgl. E110.0108) 52 877 684
— Spirituosensteuer (E110.0110) 21398 053
— Mineraldlsteuer auf Treibstoffen (vgl. E110.0111) 41 339 085
— Mineraldlsteuerzuschlag auf Treibstoffen (vgl. E110.0112) 27 413563
— Nationalstrassenabgabe (vgl. E110.0115) 10127 509
— Schwerverkehrsabgabe (vgl. E110.0116) 86 345 208
— Lenkungsabgabe auf VOC (vgl. E110.0118) 1791979
— CO,-Abgabe auf Brennstoffen (vgl. E110.0119) 16 668 590
— Farstentum Liechtenstein -972 640
Rechtsgrundlagen

BRB vom 29.9.1967, 6.11.1970 und 13.12.1971 Uber die Bezugsprovision der Zollverwaltung auf Treibstoffzéllen und anderen zweck-
gebundenen Abgaben; Schwerverkehrsabgabegesetz vom 19.12.1997 (SVAG; SR 641.87); V des EFD vom 5.5.2000 Uber die Ent-
schadigung der Zollverwaltung fur den Vollzug der Schwerverkehrsabgabe (SR 641.871.912); Nationalstrassenabgabegesetz vom
19.3.2010 (NSAG; SR 741.71), Art. 19; V des EFD vom 30.10.2011 Uber die Aufwandentschadigung im Zusammenhang mit der
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Erhebung der Nationalstrassenabgabe (SR 741.712), Art. 2; Mineraldlsteuerverordnung vom 20.11.1996 (MindStV; SR 641.617), Art 3;
V vom 20.11.1997 Uber die Lenkungsabgabe auf fluchtigen organischen Verbindungen (VOCV; SR 814.018), Art. 4; CO,-Verord-
nung vom 30.11.2012 (SR 641.711), Art. 132; Tabaksteuerverordnung vom 14.10.2009 (TStV; SR 641.317), Art. 42; Alkoholgesetz vom
21.6.1932 (AIKG; SR 680), Art. 44; Alkoholverordnung vom 15.9.2017 (AIkV; SR 680.17), Art. 74.

E110.0108 TABAKSTEUER

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 2081312598 2095000000 2041981945 -53018 055 -2,5

Die Tabaksteuer wird erhoben auf Tabakfabrikaten sowie auf Erzeugnissen, die wie Tabak verwendet werden (Ersatzprodukte).

Die Einnahmen der Tabaksteuer beliefen sich 2019 auf 2042 Millionen. Sie liegen damit 53 Millionen (-2,5 %) unter dem Voran-
schlag und 39,3 Millionen (-1,9 %) unter dem Vorjahresergebnis. Die Mindereinnahmen gegentber dem veranschlagten Wert
sind auf die anhaltenden Kaufe von preisglnstigeren Tabakfabrikaten im benachbarten Ausland (Einkaufstourismus) zurickzu-
fuhren. Zudem steigen aufhorwillige Konsumenten klassischer Zigaretten vermehrt auf steuerbefreite E-Zigaretten oder tiefer
besteuerte Tabakfabrikate wie Heat-not-burn Produkte, Feinschnitttabak zum Selberdrehen oder Snus um. Auch die verstarkten
Praventionsbemihungen, wie beispielsweise das von den Verkaufsstellen eingefliihrte Mindestalter von 18 Jahren flur den Kauf
von Tabakprodukten, durfte zum hodher als erwarteten Rickgang beigetragen haben.

Rechtsgrundlagen

BV vom 18.4.1999 (SR 107), Art. 131; Tabaksteuergesetz vom 21.31969 (TStG; SR 641.37); Tabaksteuerverordnung vom 14.10.2009
(TStV; SR 641.317). Letzte massgebende Tarifrevision: V vom 14.11.2012 Uber die Anderung des Tabaksteuergesetzes (AS 2012
6085); Inkrafttreten: 1.12.2012.

Hinweise
Einnahmen zugunsten der Spezialfinanzierung «Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung», siehe Band 1, Ziffer B 82/34.

Vgl. E102.0102 Erstattung von Erhebungskosten.

- Die Hersteller und Importeure von Zigaretten und Feinschnitttabak sind verpflichtet, eine Abgabe von 1,30 Franken je
1000 Stuck Zigaretten resp. 1,73 Franken je Kilogramm Feinschnitttabak in den Tabakpraventionsfonds zu entrichten
(Art. 28 Abs. 2 Bst. ¢ TStG). Die EZV erhebt diese zweckgebundene Sonderabgabe (2019: Fr. 13 099 197) gemeinsam mit
der Tabaksteuer und fuhrt diese Mittel dem Tabakpraventionsfonds zu, abzuglich einer Bezugsprovision von 2,5 Prozent
(2019: Fr. 320 997). Der Tabakpraventionsfonds stellt einen Spezialfonds gemass Artikel 52 FHG dar. Der Tabakpraven-
tionsfonds wird durch eine Fachstelle verwaltet, welche administrativ dem Bundesamt fur Gesundheit (vgl. 316 BAG)
angegliedert ist und unter der Aufsicht des EDI steht. Mit den vorhandenen Mitteln werden insbesondere Praventions-
massnahmen finanziert, die den Einstieg in den Tabakkonsum verhindern, den Ausstieg fordern und die Bevédlkerung vor
Passivrauch schitzen.

— Die Hersteller und Importeure von Zigaretten und Feinschnitttabak sind verpflichtet, eine Abgabe von 1,30 Franken je
1000 Stuck Zigaretten resp. 1,73 Franken je Kilogramm Feinschnitttabak in den flr die Mitfinanzierung des Inlandtabaks
geschaffenen Finanzierungsfonds zu entrichten (Art. 28 Abs. 2 Bst. b TStG). Die EZV erhebt diese zweckgebundene Son-
derabgabe - anders als betreffend Tabakpraventionsfonds - nur bei der Einfuhr (2019: Fr. 2 572 600) gemeinsam mit der
Tabaksteuer und fuhrt diese Mittel dem Finanzierungsfonds zu, abzUglich einer Bezugsprovision von 2,5 Prozent (2019:
Fr. 64 315). Der Finanzierungsfonds wird von einer Branchenorganisation - der Einkaufsgenossenschaft flr Inlandtabak
SOTA - verwaltet. Die SOTA erhebt die Sonderabgabe im Inland (Erntejahr 2018/2019: Fr. 10 619 873 gemaéss Fonds-
rechnung) und erwirtschaftet Ertrage aus Tabakverkaufen (Erntejahr 2018/2019: Fr. 3 287 044 gemass Fondsrechnung)
zugunsten des Fonds. Der Finanzierungsfonds steht unter der Aufsicht der EZV. Mit den vorhandenen Mitteln werden
insbesondere Preisausgleichsmassnahmen zugunsten der Tabakproduzenten finanziert.

E110.0109 BIERSTEUER

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 114 585 495 113000 000 116 728 434 3728 434 33
finanzierungswirksam 114 085 495 113000 000 115728 434 2728434 2,4
nicht finanzierungswirksam 500000 - 1000000 1000000 -

Der Bund erhebt eine Steuer auf Bier, welches im schweizerischen Zollgebiet hergestellt oder in dieses eingefuhrt wird.

Der Voranschlag 2019 wurde aufgrund leicht hoherer Verkaufszahlen infolge des schénen und warmen Sommers um 2,7 Millionen
Ubertroffen. Die nicht finanzierungswirksamen Mittel Gber 1,0 Millionen betrafen die Veranderung des Abgrenzungsbetrages des
Monats Dezember 2019.
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Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 131; Biersteuergesetz vom 6.10.2006 (BStG; SR 641.417); Biersteuerverordnung vom 15.6.2007
(BStV; SR 641.411.7).

E110.0110  SPIRITUOSENSTEUER

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 247 152 144 241070 000 253 546 292 12 476 292 5,2
finanzierungswirksam 247 903 571 241 070 000 251976 292 10906 292 4,5
nicht finanzierungswirksam -751427 - 1570000 1570000 -

Die Spirituosensteuer («Steuer auf gebrannten Wassern») wird auf Spirituosen, Stussweinen, Wermuth, Alcopops sowie auf Et-
hanol zu Trinkzwecken erhoben. Fir inlandische und importierte Spirituosen gilt ein Einheitssatz von 29 Franken je Liter reiner
Alkohol. Alcopops werden aus Jugendschutzgriinden mit dem vierfachen Steuersatz belastet.

Die Einnahmen aus der Besteuerung von Spirituosen sind trotz des seit mehreren Jahren leicht ricklaufigen Pro-Kopf-Konsums
stabil. Kurzfristige Einnahmenschwankungen sind hauptsachlich auf die einheimische Obsternte zurlckzufuhren. Im Jahr 2019
hat sich die inldndische Erzeugung von Kernobst- und Spezialitatenbrand aufgrund aussergewodhnlicher Obsternten des Vorjahrs
fast verdreifacht. Dadurch lagen die Nettoeinnahmen um 10,9 Millionen Uber dem Voranschlagswert. Die nicht finanzierungswirk-
samen Mittel Gber 1,6 Millionen betrafen die Veranderung des Abgrenzungsbetrages des Monats Dezember 2019.

Die Nettoeinnahmen der Spirituosensteuer von 252,0 Millionen im Jahr 2019 leiten sich wie folgt aus den Bruttoeinnahmen ab:

Bruttoeinnahmen 278 476 362
— Abzuglich Ruckerstattungen -4142 349
— Abzuglich Erhebungskosten Bund

(vgl. E102.0102 Erstattung von Erhebungskosten) -21 398 053
—  Abzuglich Anteil FL -959 668

Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 105, 112 und 131; Alkoholgesetz vom 21.6.1932 (AIkKG; SR 680); Alkoholverordnung vom 15.9.2017
(AIkV; SR 680.11).

Hinweise

Der Ertrag der Spirituosensteuer ist zweckgebunden. Der dafur massgebende Reinertrag von 252,0 Millionen ergibt sich aus den
Nettoeinnahmen von 252,0 Millionen abzlglich der Debitorenverluste:

— Debitorenverluste Anteil Spirituosensteuer

(vagl. A202.0125 Debitorenverluste) -8 283

Vom Reinertrag der Spirituosensteuer werden 10 Prozent an die Kantone Uberwiesen (25,2 Mio.; vgl. A230.0113 Kantonsan-
teil Spirituosensteuer). Dieser Anteil ist fur die Bekampfung der Ursachen und Wirkungen von Suchtproblemen zu verwenden.
90 Prozent des Reinertrags werden fur die Mitfinanzierung der Bundesbeitrdge an die Sozialversicherungen AHV/IV verwendet.
— Einnahmen zugunsten der Spezialfinanzierung

«Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung»,

siehe Band 1, Ziffer B 82/34 226 771208

E110.0111 MINERALOLSTEUER AUF TREIBSTOFFEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 2743608755 2720000000 2746 818 947 26 818 947 1,0
finanzierungswirksam 2743608755 2720000000 2704363947 -15636 053 -0,6
nicht finanzierungswirksam - - 42 455 000 42 455 000 -
Allgemeine Bundesmittel (Grundsteuer) 1236594247 1226031000 1218853070 -7 177 930 -0,6
Mineraldlsteuer auf Flugtreibstoffen 19703070 20310 000 18 892 936 -1 417 064 -7,0
Mineraldlsteuer fur NAF 135210131 133969 000 133328 904 -640 096 -0,5
Ubrige zweckgebundene Ertrage 1352101 308 1339690 000 1333289037 -6 400 963 -0,5

Die Mineraldlsteuer wird auf Erddl, anderen Mineraldlen, Erdgas und den bei ihrer Verarbeitung gewonnenen Produkten sowie
auf Treibstoffen erhoben.

Die Einnahmen aus der Mineraldlsteuer und dem Mineraldlsteuerzuschlag auf Treibstoffen lagen mit 4497,7 Millionen 65,2 Milli-
onen unter dem Vorjahreswert 2018 (-1,43 %) und 22,3 Millionen unter dem Voranschlagswert 2019 (-0,49 %). Der Grund fur den
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Minderertrag liegt in einem abgeschlossenen Rechtsfall aus dem Jahr 2015. Die EZV musste als Folge eine Vergleichszahlung in
der Hohe von 22,9 Millionen leisten. Im Gegenzug konnte die entsprechende Ruckstellung in der Hohe von 42,5 Millionen aufge-
I6st werden (nicht finanzwirksamer Ertrag).

Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 86, 87b und 131; Mineraldlsteuergesetz vom 21.6.1996 (MindStG; SR 641.61); Mineraldlsteuerverord-
nung vom 20.11.1996 (MindStV; SR 641.677); V vom 30.1.2008 Uber die Anpassung der Mineraldlsteuersatze fur Benzin (SR 641.613).

Hinweise
Mit 55 Prozent des Reinertrags der Mineraldlsteuer auf Treibstoffen des Strassenverkehrs finanziert der Bund einen Teil seiner
Aufwendungen in Zusammenhang mit dem Strassenverkehr (50 % zugunsten der «Spezialfinanzierung Strassenverkehr», 5 % als
Einlage in den «Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrs-Fonds»). Mit der Halfte des Reinertrags der Mineraldlsteuer auf
Flugtreibstoffen finanziert der Bund einen Teil seiner Aufwendungen in Zusammenhang mit dem Luftverkehr.
- Einnahmen zugunsten der «Spezialfinanzierung Strassenverkehr»,

siehe Band 1, Ziffer B 82/34 1333289 037
- Einlage in den «Nationalstrassen- und

Agglomerationsverkehrs-Fondsy,

Sonderrechnung, siehe Band 1, Ziffer D 2 133 328 904
- Einnahmen zugunsten der «Spezialfinanzierung Luftverkehry,
siehe Band 1, Ziffer B 82/34 18 892 936

Vgl. E110.0112 Mineralolsteuerzuschlag auf Treibstoffen, E102.0102 Erstattung von Erhebungskosten, 806 ASTRA/A250.0101 Ein-
lage Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrsfonds.

E110.0112  MINERALOLSTEUERZUSCHLAG AUF TREIBSTOFFEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 1819326090 1800000000 1822190459 22190 459 1,2
finanzierungswirksam 1819326090 1800000000 1793369459 -6 630 541 -0,4
nicht finanzierungswirksam - - 28 821 000 28 821 000 -
Mineralélsteuerzuschlag auf Treibstoffen 1792411196 1772310000 1767594316 -4 715 684 -0,3
Mineraldlsteuerzuschlag auf Flugtreibstoffen 26914 894 27 690 000 25775 144 -1914 856 -6,9

Der Mineraldlsteuerzuschlag wird auf Treibstoffen erhoben. Die Begrindungen flr die Entwicklung dieser Einnahmen sind analog
der Mineraldlgrundsteuer (vgl. E110.0111). Aufgrund eines abgeschlossenen Rechtsfalls (vgl. E110.0111) konnte eine entsprechende
Rickstellung in der Hohe von 28,8 Millionen aufgeldst werden (nicht finanzwirksamer Ertrag).

Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 107), Art. 86, 87b und 131; Mineraldlsteuergesetz vom 21.6.1996 (MindStG; SR 641.67); Mineraldlsteuerverord-
nung vom 20.11.1996 (MindStV; SR 641.677); V vom 30.1.2008 tber die Anpassung der Mineraldlsteuersatze fur Benzin (SR 641.613).

Hinweise
Mit dem Reinertrag des Mineral6lsteuerzuschlags auf Treibstoffen finanziert der Bund einen Teil seiner Aufwendungen in Zusam-
menhang mit dem Strassen- bzw. Luftverkehr.
— Einlage in den «Nationalstrassen- und
Agglomerationsverkehrs-Fondsy,

Sonderrechnung, siehe Band 1, Ziffer D 2 1767 594 316
— Einnahmen zugunsten der «Spezialfinanzierung Luftverkehr»,
siehe Band 1, Ziffer B 82/34 25775144

Vgl. E110.0111 Mineraldlsteuer auf Treibstoffen, E102.0102 Erstattung von Erhebungskosten, 806 ASTRA/A250.0101 Einlage Natio-
nalstrassen- und Agglomerationsverkehrsfonds.

80



606 EZV 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

E110.0113  MINERALOLSTEUER AUF BRENNSTOFFEN UND UBRIGE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 15283904 20 000 000 17 175 849 -2824 151 -14,1
finanzierungswirksam 15283904 20000 000 16 968 849 -3031 151 -15,2
nicht finanzierungswirksam - - 207 000 207 000 -

Die Mineraldlsteuer wird auf Erddl, anderen Mineraldlen, Erdgas und den bei ihrer Verarbeitung gewonnenen Produkten wie
Brennstoffen erhoben.

Die Einnahmen aus der Mineraldlsteuer auf Brennstoffen lagen 1,7 Millionen tGber dem Vorjahreswert (15,3 Mio.) und rund 3 Milli-
onen unter dem Voranschlagswert. Die Annahme, dass der RlUckgang der Brennstoff-Verkaufe aus dem Jahr 2018 (Satzerhdéhung
per 1.1.2018 bei der CO,-Abgabe) im 2019 kompensiert wird, hat sich nur teilweise bewahrheitet.

Aufgrund eines abgeschlossenen Rechtsfalls (vgl. E110.0111) konnte eine entsprechende Ruckstellung in Hohe von 0,2 Millionen

aufgeldst werden (nicht finanzwirksamer Ertrag).

Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 131; Mineraldlsteuergesetz vom 21.6.1996 (Mind6StG; SR 641.67); Mineraldlsteuerverordnung vom
20.111996 (Min6StV; SR 641.617).

E110.0114  AUTOMOBILSTEUER

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 398 331189 440000 000 406 784 884 -33215116 -7,5

Der Automobilsteuerpflicht unterstehen die eigentlichen Personenautomobile, die Automobile im Stlckgewicht von nicht mehr
als 1600 Kilogramm zum Beférdern von 10 Personen oder mehr sowie Automobile im Stickgewicht von nicht mehr als 1600 Kilo-
gramm zum Befdrdern von Waren. Es bestehen verschiedene Steuerbefreiungen. Die bei Einfuhr und in geringem Masse bei der
Herstellung im Inland erhobene Automobilsteuer betrégt 4 Prozent auf dem Wert.

Die Einnahmen konnten im Vergleich zum Vorjahr um 8,5 Millionen gesteigert werden, lagen jedoch 33,2 Millionen unter dem
Voranschlagswert. Die Anzahl der importierten, steuerbefreiten Elektroautomobile hat sich gegentiber dem Vorjahr verdoppelt.
Dieser markante Anstieg war zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht absehbar. Die Zunahme im Vergleich zur Rechnung
2018 ist einerseits auf die leicht steigenden Preise der steuerpflichtigen Automobile und andererseits auf den Nachholbedarf
aufgrund der Einfuhrung des WLTP-Prufzyklus (Worldwide harmonized Light vehicle Test Procedure) zurtckzufthren.

Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 86b und 131; Automobilsteuergesetz vom 21.6.1996 (AStG; SR 641.57); Automobilsteuerverordnung
vom 20.11.1996 (AStV; SR 641.517).

Hinweise
Der Ertrag ist vollumfanglich fur Aufwendungen in Zusammenhang mit dem Strassenverkehr zweckgebunden.
— Einlage in den «Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrsfonds», Sonderrechnung, siehe Band 1, Ziffer D 2.

Vgl. 806 ASTRA/A250.0101 Einlage Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrsfonds.

E110.0115  NATIONALSTRASSENABGABE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 388179 603 395000 000 396 103 544 1103544 0,3

Fur Motorfahrzeuge und Anhanger, die auf Nationalstrassen erster oder zweiter Klasse verkehren und nicht der Schwerverkehr-
sabgabe unterliegen, ist eine jahrliche Abgabe von 40 Franken zu bezahlen (Vignette). Ausschlaggebend fur die Einnahmen sind
im Wesentlichen der Bestand vignettenpflichtiger Fahrzeuge (insbesondere im Inland) sowie die Entwicklung im Tourismus resp.
der Fahrten in und durch die Schweiz (international).

Die Einnahmen konnten im Vergleich zum Vorjahr um 7,9 Millionen gesteigert werden. Der Vignettenverkauf hat sowohl im Inland
als auch im Ausland im Vergleich der letzten Jahre starker zugenommen. Demgegentber war der Verkauf durch die EZV an der
Grenze im Ublichen Rahmen ricklaufig.
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Die Nettoeinnahmen der Nationalstrassenabgabe von 396,1 Millionen leiten sich wie folgt aus den Bruttoeinnahmen ab:

- Ertrag aus Verkauf durch die EZV 51090 602
- Ertrag aus Verkauf im Ausland 93 344 981
- Ertrag aus Verkauf im Inland durch Dritte 261795 469
Bruttoeinnahmen 406 231053
- Abzuglich Erhebungskosten Bund

(vgl. E102.0102 Erstattung von Erhebungskosten) -10127 509
Rechtsgrundlagen

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 85a und 86; Nationalstrassenabgabegesetz vom 19.3.2010 (NSAG; SR 741.71); Nationalstrassenab-

gabeverordnung vom 24.8.2011 (NSAV; SR 741.717).

Hinweise

Der Ertrag aus der Nationalstrassenabgabe ist zweckgebunden. Der daflir massgebende Reinertrag von 356 452 317 Franken

umfasst die Nettoeinnahmen von 396 103 544 Franken abzUglich folgender Positionen:
- Aufwandentschadigung flr den Bezug der Nationalstrassenabgabe
(vgl. A202.0123 Aufwandentschadigung Bezug

der Nationalstrassenabgabe) -37 507 251
- Vignettenverkauf durch Dritte

(vgl. A200.0001 Funktionsaufwand [Globalbudget]) -2143 976
- Vignettenkontrollen durch Dritte

(vgl. A200.0001 Funktionsaufwand [Globalbudget]) 0

Mit dem Reinertrag finanziert der Bund einen Teil seiner Aufwendungen in Zusammenhang mit dem Strassenverkehr.

- Einlage in den «Nationalstrassen- und
Agglomerationsverkehrs-Fondsy,
Sonderrechnung, siehe Band 1, Ziffer D 2 356 452 317

Vgl. 806 ASTRA/A250.0101 Einlage Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrsfonds.

E110.0116 SCHWERVERKEHRSABGABE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 1603152653 1620000000 1589906865 -30093 135 -1,9
Finanzierung polizeilicher Kontrollen des Schwerverkehrs 22993000 29 050 000 26327 494 -2722 506 -9,4
Einlage in den Eisenbahnfonds 751 013 466 742 525 800 725263926 -17 261874 -2,3
Ubrige Abgabenkomponenten 11218032 13800 000 12 322 231 -1477 769 -10,7
Kantonsanteile 522 980 555 525716 700 517 085 713 -8 630 987 -1,6
Ungedeckte Kosten des Schwerverkehrs 294 947 600 308907 500 308907 500 0 0,0

Der Bund erhebt die Schwerverkehrsabgabe fUr die Benttzung 6ffentlicher Strassen. Abgabepflichtig sind sowohl in- als auch
auslandische Motorfahrzeuge und Anhanger mit einem Gesamtgewicht von je tGber 3,5 Tonnen. Die Abgabe wird emissionsab-
hangig erhoben und bemisst sich nach dem hdchstzuldssigen Gesamtgewicht des Fahrzeuges und den gefahrenen Kilometern.
Fur einen festgelegten Fahrzeugkreis, namentlich Reisecars und schwere Wohnmobile, erfolgt die Abgabeerhebung pauschal.

Die Einnahmen lagen 13,3 Millionen unter dem Vorjahres- und 30,1 Millionen unter dem Voranschlagswert. Grinde hierflr sind ein
kleineres Verkehrswachstum als prognostiziert sowie die nach wie vor dynamische UmrUtstung des Fahrzeugparks auf modernere

und somit weniger hoch belastete Fahrzeuge.

Die Nettoeinnahmen von 1589,9 Millionen der Schwerverkehrsabgabe leiten sich wie folgt aus den Bruttoeinnahmen ab:

— Ertrag inlandischer Fahrzeuge 1295778 094
- Ertrag auslandischer Fahrzeuge 430 419191
Bruttoeinnahmen 1726197 284
- Abzuglich Erhebungskosten Bund

(vgl. E102.0102 Erstattung von Erhebungskosten) -86 345208
- Abzuglich Ruckerstattungen und Anteil FL -49 945 21
Rechtsgrundlagen

BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 85 und Art. 196 (Ziff. 2 der Ubergangsbestimmungen zu Art. 85); Schwerverkehrsabgabegesetz
vom 19.12.1997 (SVAG; SR 641.81); Schwerverkehrsabgabeverordnung vom 6.3.2000 (SVAV; SR 641.817).
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Hinweise
Der Ertrag aus der Schwerverkehrsabgabe ist zweckgebunden. Der daflir massgebende Reinertrag von 1 551 257 140 Franken
umfasst die Nettoeinnahmen von 1589 906 865 Franken abzlglich folgender Positionen:
— Aufwandentschadigung an Kantone
(vgl. A202.0124 Aufwandentschadigung Bezug
der Schwerverkehrsabgabe) -8 655 400
— Entschadigung Kantone flr Kontrollen des Schwerverkehrs
(vgl. 806 ASTRA/A231.0308 Polizeiliche Kontrollen

des Schwerverkehrs) -26 327 494
— Debitorenverluste Anteil LSVA
(vagl. A202.0125 Debitorenverluste) -3 666 831

Vom Reinertrag der Schwerverkehrsabgabe werden ein Drittel an die Kantone Uberwiesen (Fr. 517 085 713) und héchstens zwei
Drittel in den «Bahninfrastrukturfonds» eingelegt. Mit den zwei Dritteln (Fr. 1034 171 426 finanziert der Bund einen Teil der unge-
deckten Kosten des Schwerverkehrs und seiner Einlage in den «Bahninfrastrukturfonds»:

— Einnahmen zugunsten der Spezialfinanzierung

«Krankenversicherung», siehe Band 1, Ziffer B 82/34 308 907 500
— Einlage in den «Bahninfrastrukturfonds»,
Sonderrechnung, siehe Band 1, Ziffer D 1 725 263 926

Vgl. A230.0107 Schwerverkehrsabgabe, 316 BAG/A231.0214 Individuelle Pramienverbilligung, 802 BAV/A236.0110 Einlage
Bahninfrastrukturfonds.

E110.0117 EINFUHRZOLLE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 1103429699 1140000000 1142771850 2771850 0,2
finanzierungswirksam 1102978092 1140000000 1142859507 2859507 0,3
nicht finanzierungswirksam 451 607 - -87 657 -87 657 -

Alle Waren, die Uber die schweizerische Zollgrenze ein- oder ausgefuhrt werden, mussen nach dem Generaltarif in den Anhan-
genlund 2 des Zolltarifgesetzes verzollt werden (Art. 1 Zolltarifgesetz). Vorbehalten bleiben Abweichungen, die sich aus Staats-
vertragen, besonderen Bestimmungen von Gesetzen sowie Verordnungen des Bundesrates ergeben.

Dank der stabilen Konjunkturlage entsprachen die Einnahmen 2019 praktisch dem Voranschlagswert. Die Einnahmen lagen 39,3
Millionen Uber dem Vorjahreswert. Rund 30 Millionen entfallen dabei auf Zélle auf Industrieprodukte. die restlichen rund 10 Milli-
onen auf Zo6lle auf Agrarprodukte.

Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 107), Art. 133; Zollgesetz vom 18.3.2005 (ZG; SR 631.0), Art. 7; Zolltarifgesetz vom 9.10.1986 (ZTG; SR 632.10),
Art. 1; Freihandelsverordnung vom 18.6.2008 (SR 632.421.0).

E110.0118  LENKUNGSABGABEN AUF VOC

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 108 187 743 110000 000 117 229 549 7229 549 6,6

Die VOC-Abgabe ist eine Lenkungsabgabe auf fluchtigen organischen Verbindungen (VOC). Die Abgabe wird auf den in den
Anhangen 1und 2 der VOC-Verordnung aufgefthrten Stoffen, Gemischen und Gegenstanden erhoben. Der Abgabesatz betragt
3 Franken je Kilogramm VOC. Der Reinertrag aus der VOC-Lenkungsabgabe wird an die Bevolkerung zurlckverteilt.

Die Einnahmen lagen um rund 7,2 Millionen Uber dem Voranschlagswert. Das Ergebnis einer nachgelagerten Betriebsprifung
fuhrte zu Mehreinnahmen von 7,5 Millionen, was weitestgehend der Differenz zum Voranschlag 2019 entspricht. Die Einnahmen
lagen um rund 9,0 Millionen Uber dem Rechnungsergebnis im Jahr 2018. Die jahrlichen Einnahmen hangen zu einem grossen
Teil vom Verarbeitungsstand der VOC-Bilanzen bei den kantonalen Umweltfachstellen ab, was den Zeitpunkt der Erhebung der
Abgabe beeinflusst. Die Differenz kann mit diesem Effekt erklart werden.

Rechtsgrundlagen

BV vom 18.4.1999 (SR 107): Art. 74; Umweltschutzgesetz vom 710.1983 (USG; SR 8714.07), Art. 35a und 35c; V vom 12111997 Uber
die Lenkungsabgabe auf fllichtigen organischen Verbindungen (VOCV; SR 814.018).
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Hinweise
Einnahmen zugunsten der Spezialfinanzierung «VOC/HEL-Lenkungsabgabe», siehe Band 1, Ziffer B 82/34.

Vgl. E102.0102 Erstattung von Erhebungskosten, E140.0104 Finanzertrag.

E110.0119  CO,-ABGABE AUF BRENNSTOFFEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 1082832607 1190000000 1172133206 -17 866 794 -1,5
finanzierungswirksam 1082832607 1190000000 1165668206 -24 331794 -2,0
nicht finanzierungswirksam - - 6465000 6 465 000 -
C0,-Abgabe, Ruckverteilung 802 223566 768 333 300 912 241 261 143907 961 18,7
C0,-Abgabe, Gebaudeprogramm 255609 040 396 666 700 228 426 945 -168 239 755 -42,4
C0,-Abgabe, Technologiefonds 25000000 25000000 25000000 0 0,0

Die CO,-Abgabe ist eine Lenkungsabgabe auf CO,-Emissionen aus der energetischen Nutzung von fossilen Brennstoffen (Heizol,
Gas, Kohle und andere).

Die finanzwirksamen Einnahmen 2019 lagen um 82,8 Millionen tUber dem Vorjahreswert 2018 und 24,3 Millionen tiefer als der
Voranschlag 2019. Die hdheren Einnahmen gegenitber dem Vorjahreswert resultieren aus der Abgabesatzerhdhung von 84 auf
96 Franken pro Tonne CO,, welche zwar per 1.1.2018 in Kraft getreten ist, aber sich erst im 2019 vollstandig ausgewirkt hat. Des
Weiteren konnte aufgrund eines abgeschlossenen Rechtsfalls (vgl. E110.0111) eine entsprechende Ruckstellung in der Hohe von
6,5 Millionen aufgeldst werden (nicht finanzwirksamer Ertrag).

Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 707); Art 74 und 89; CO,-Gesetz vom 23.12.2011 (SR 641.71); CO,-Verordnung vom 30.11.2012 (SR 641.712).

Hinweise

Vom Reinertrag der CO,-Abgabe verwendet der Bund im Rahmen der Teilzweckbindung grundsatzlich einen Drittel, maximal
aber 450 Millionen, fur das Gebaudeprogramm und fur Geothermie-Vorhaben (maximal 30 Mio.). Zudem werden maximal 25 Mil-
lionen fur den Technologiefonds verwendet. Der Ubrige Ertrag sowie nicht gemass Teilzweckbindung verwendbare Mittel werden
an die Bevolkerung und Wirtschaft zurtckverteilt.

Einnahmen zugunsten der folgenden Spezialfinanzierungen, siehe Band 1, Ziffer B 82/34:
- Spezialfinanzierung «CO,-Abgabe auf Brennstoffen,

Ruckverteilung und Technologiefonds» 937 241 261
— Spezialfinanzierung «CO,-Abgabe auf Brennstoffen,
Gebaudeprogrammn» 228 426 945

Vgl. E102.0102 Erstattung von Erhebungskosten, E140.0104 Finanzertrag, 810 BAFU/A230.0111 Ruckverteilung CO,-Abgabe auf
Brennstoffen, 810 BAFU/A236.0127 Einlage Technologiefonds, 805 BFE/A236.0116 Gebaudeprogramm.

E130.0001 RUCKERSTATTUNG BEITRAGE UND ENTSCHADIGUNGEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 16 215 - 41 41 -

Die auf diesem Kredit verbuchten Ertrage bestehen aus Rickerstattungen von Ausfuhrbeitragen.

Hinweise
Vgl. A231.0173 Ausfuhrbeitrage landwirtschaftliche Verarbeitungsprodukte.

E140.0104 FINANZERTRAG

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 5449 040 6610 000 21010018 14 400 018 217,9
finanzierungswirksam 5449 040 6 610000 5312630 -1297 370 -19,6
nicht finanzierungswirksam - - 15697 388 15697 388 -

Der Finanzertrag fallt in Zusammenhang mit der Vereinnahmung der Fiskalertrage an (z.B. Verzugszinsen, Fremdwahrungsge-
winne). Bei der endgultigen Verrechnung von anders als durch Barhinterlagen sichergestellten Z6llen und Zollabgaben wird ein
Zins von 4,5 Prozent erhoben, hinzu kommen allfdllige Verzugszinsen. Fremdwahrungsgewinne resultieren aus dem Barzahlungs-
verkehr an der Grenze.
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Der Zinsertrag auf Guthaben (3,5 Mio.) sowie der Fremdwahrungsgewinn (1,8 Mio.) lagen aufgrund des tieferen Zinsniveaus
insgesamt um 1,3 Millionen unter dem Voranschlagswert. Aufgrund eines abgeschlossenen Rechtsfalls (vgl. E110.0111) konnte eine
entsprechende Ruckstellung in der Hohe von 15,7 Millionen aufgeldst werden (nicht finanzwirksamer Ertrag).

Die abgerechneten und vereinnahmten Lenkungsabgaben auf VOC und CO, werden bis zur Ruckverteilung an die Wohnbevolke-
rung auf einem verzinslichen Konto des Bundes gutgeschrieben. Das Guthaben wird von der Bundestresorerie zu 7/10 des inter-
nen Zinssatzes verzinst. 2019 fielen auf der CO,-Abgabe und auf der VOC-Abgabe jedoch keine Zinsertrage an, dementsprechend
erfolgten auch keine Einnahmen zugunsten der jeweiligen Spezialfinanzierungen (vgl. Band 1, Ziffer B 82/34).

Rechtsgrundlagen

CO,-Gesetz vom 23.12.201 (SR 641.71), Art.10; Zollgesetz vom 18.3.2005, (ZG; SR 631.0), Art. 74; Umweltschutzgesetz vom 710.1983
(USG; SR 814.01), Art. 35a, 35b und 35bbis; V vom 12.11.1997 Uber die Lenkungsabgabe auf flichtigen organischen Verbindungen
(VOCV; SR 814.018); V vom 12111997 Uber die Lenkungsabgabe auf Heizdl «Extraleicht» mit einem Schwefelgehalt von mehr als
0,1 Prozent (HELV; SR 814.019); V vom 15.10.2003 Uber die Lenkungsabgabe auf Benzin und Dieseldl mit einem Schwefelgehalt
von mehr als 0,001 Prozent (BDSV; SR 8714.020); Zollverordnung vom 1.11.2006 (ZV; SR 631.07), Art. 186; V vom 4.4.2007 Uber die
Gebuhren der Zollverwaltung (SR 637.035).

E150.0108 BUSSENERTRAG

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 21314932 10 400 000 8134 526 -2265 474 -21,8

Der Bussenertrag fallt in Zusammenhang mit der Erhebung von Fiskalertragen (insbesondere von Zéllen und Mehrwertsteuern)
und Falschdeklarationen durch Abgabepflichtige an.

Die Ertrage lagen unter dem Durchschnitt der letzten Jahre. Im Jahr 2018 lagen die Einnahmen aufgrund eines einzigen Straffal-
les deutlich hoher.

Rechtsgrundlagen

Zollgesetz vom 18.3.2005 (ZG; SR 631.0), Art. 97 und 117 ff; BG vom 22.3.1974 Uber das Verwaltungsstrafrecht (VStrR; SR 3713.0); V
vom 25.11.1974 Uber Kosten und Entschadigungen im Verwaltungsstrafverfahren (SR 373.32); Schwerverkehrsabgabegesetz vom
19.12.1997 (SVAG; SR 641.81); Mineraldlsteuergesetz vom 21.6.1996 (MindStG; SR 641.67); Automobilsteuergesetz vom 21.6.1996
(AStG; SR 641.57); Nationalstrassenabgabegesetz vom 19.3.2010 (NSAG; SR 741.71); Ordnungsbussengesetz vom 18.3.2016 (OBG;
SR 314.7).

Hinweise
Vgl. EN0.0117 Einfuhrzolle, 605 ESTV/EN10.0106 Mehrwertsteuer.

85



606 EZV

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001T FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 855 261 295 893 357 400 851 048 846 -42 308 554 -4,7
davon Kreditmutationen 9629200
finanzierungswirksam 697672 932 720 458 900 697794617 -22 664 283 -3,1
nicht finanzierungswirksam 31197201 45578 300 29779926 -15798 374 -34,7
Leistungsverrechnung 126 391 161 127 320 200 123474 302 -3845 898 -3,0
Personalaufwand 590 539 540 603 316 700 600 206 039 -3110 661 -0,5
davon Personalverleih 7049 119000 29342 -89 658 -753
Sach- und Betriebsaufwand 223859 464 223128 400 212 890 453 -10 237 947 -4,6
davon Informatiksachaufwand 75282173 76 261 600 73662 180 -2599 420 -3,4
davon Beratungsaufwand 1160569 1060 300 673704 -386 596 -36,5
Abschreibungsaufwand 28971166 45578 300 28441101 -17 137199 -37,6
Finanzaufwand - - 147 609 147 609 -
Investitionsausgaben 11891125 21334000 9363 644 -11970 356 -56,1
Vollzeitstellen (@) 4479 4472 4481 9 0,2

Personalaufwand und Vollzeitdquivalente

Der Personalaufwand lag rund 3,1 Millionen unter dem Voranschlagswert. Aufgrund der Altersstruktur wurden die budgetierten
Sozialversicherungsbeitrage nicht ausgeschopft (-4,5 Mio.). Die Personalbezlge fielen leicht héher (+0,9 Mio.) und der Ubrige
Personalaufwand leicht tiefer (-1,0 Mio.) aus. Als Folge der Erhdhung der Zeitguthaben sowohl im operativen Bereich als auch
im Verwaltungsdienst durch Reorganisationsprojekte wurden die Rickstellungen fur Ferien- und Zeitguthaben um 1,5 Millionen
erhoht.

Damit samtliche von der EZV intern geleisteten personellen Kosten flr das Transformationsprogramm DaziT ausgewiesen wer-
den konnen, erfassen alle Projektbeteiligten der EZV die Projektleistungen mit SAP CATS. Die so ausgewiesenen personellen
Kosten betrugen fur das Jahr 2019 gesamthaft rund 6,8 Millionen (70 000 Stunden), was durchschnittlich 41 FTE entspricht.
Davon sind 27.5 FTE DaziT zugeteilt (Personalaufwand 5,0 Mio.).

Die Anzahl Vollzeitstellen nahm leicht zu, was sich in der Entwicklung der Personalbezlige widerspiegelt.

Sach- und Betriebsaufwand

Der Sach- und Betriebsaufwand lag mit 212,9 Millionen um 10,2 Millionen unter dem Voranschlagswert. Kreditreste fielen nament-
lichin den Bereichen IKT (-2,6 Mio.), Ubriger Betriebsaufwand (-9,9 Mio.) sowie bei den nicht aktivierbaren Sachgutern (-0,8 Mio.)
an. Dagegen ist ein Mehrbedarf bei den Mieten und Pachten (+1,5 Mio.) sowie beim Ubrigen Unterhalt (+1,3 Mio.) zu verzeichnen.

Informatiksachaufwand

Der Informatiksachaufwand lag mit 73,7 Millionen um 2,6 Millionen unter dem Voranschlag. Der Minderaufwand ergab sich vor-
wiegend aus tieferen Projektkosten, hauptsachlich im Projekt Neues Registrierkassensystem, wo die vom Leistungserbringer zur
Verfligung gestellte Software die Anforderungen der EZV nicht erfullt hat und der Einfihrungstermin entsprechend verschoben
werden musste (-1,6 Mio.).

Far Betrieb, Wartung und Unterhalt wurden 67,8 Millionen aufgewendet. Davon entfielen 57,4 Millionen auf bundesinterne Leis-
tungserbringer (Leistungsverrechnung; vorwiegend BIT): Dies umfasste insbesondere Aufwendungen flr die Blroautomations-
umgebung (21,1 Mio.), Telekommunikation (12,5 Mio.), LSVA (3,0 Mio.), e-dec (elektronische Ein-/Ausfuhrveranlagung; 2,6 Mio.),
Datawarehouse (2,4 Mio.), Neues Computerisiertes Transit System (NCTS; 1,4 Mio.) sowie weitere Fachanwendungen. Aufwande
in Hohe von 10,4 Millionen entfielen auf externe Leistungserbringer (finanzierungswirksam): Dies umfasste hauptsachlich die
Wartungs- und Betriebskosten im Bereich der LSVA-Anwendungen (6,7 Mio.), der Einsatzleitsysteme des GWK (0,8 Mio.) und
des Kassensystems (0,4 Mio.).

Fur Beschaffungen von Hardware, Software und Lizenzen wurden 1,9 Millionen ausgegeben. Dies umfasste insbesondere Lizenzen
im Bereich der Registrierkassen (0,1 Mio.), CCN/CSI (Datenkanal zu Applikationen der EU und anderen Vertragsstaaten; 0,1 Mio.),
eneXs mobile (Applikation fir mobile Personenkontrollen und Abfrage von Fahrzeugnummernschilder; 0,1 Mio.), Weiterentwick-
lung der Aktenfuhrung (Ablosung der Papierdossiers; 0,2 Mio.), Forensic (Beweissicherung im Bereich der Strafuntersuchung der
Zollfahndung; 0,1 Mio.) sowie verschiedene weitere Lizenzen (0,7 Mio.) und Hardware im Bereich LSVA (0,1 Mio.).

Fur Informatikentwicklung, -beratung und -dienstleistung bzw. Projekte wurden 4,0 Millionen ausgegeben. Dies umfasste haupt-
sachlich die Aufwendungen flr den Weiterbetrieb des aktuell im Einsatz stehende LSVA [I-System bis 2024 (1,8 Mio.), COMEAV
(Hauptanwendung im Bereich Alkohol und Tabak; 0,5 Mio.) und das LSVA Informationssystem (0,2 Mio.).
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Beratungsaufwand

Uber den Beratungsaufwand von 0,7 Millionen (-0,4 Mio.) wurden juristische Unterstitzungen in der Hohe von 0,2 Millionen
sowie Projektstudien (Umfassendes Vertragsmanagement, Einheitliches Erscheinungsbild sowie diverse Kleinprojekte) in der
Hohe von 0,5 Millionen finanziert.

Ubriger Sach- und Betriebsaufwand
Der Ubrige Sach- und Betriebsaufwand lag mit 138,6 Millionen um 7,3 Millionen unter dem Voranschlagswert.

Far den Betrieb und die Instandsetzung von Liegenschaften fielen Aufwande in der Hohe von 17,4 Millionen an, was um 0,6 Millio-
nen Uber dem Voranschlag liegt. Die Mehraufwande sind hauptsachlich auf den héheren Strom- und Heizkostenverbrauch sowie
auf die Reinigungskosten durch Dritte zurtckzufuhren (+0,5 Mio.).

Daneben lag auch der Ubrige Unterhalt mit 7,8 Millionen um 1,3 Millionen Uber dem Budgetwert. Die Mittel wurden fur den Un-
terhalt in den Bereichen Polycom (3,6 Mio.), Transportmittel (3,1 Mio.), Rdntgenanlagen, LSVA sowie fUr allgemeine Reparaturen
(1,1 Mio.) eingesetzt.

Bei den Mieten und Pachten fielen Aufwande in der Hohe von 74,0 Millionen (+1,5 Mio.) an. Die Mehraufwande resultieren einer-
seits aufgrund zusatzlicher Sendestandorte Polycom (Netzoptimierung; +0,7 Mio.). Andererseits hat der Mehrbedarf an Raumfla-
che insbesondere an der Taubenstrasse (Programm DaziT; +0,6 Mio.) sowie die neuen Standorte der Edelmetallkontrolle (Genéve
und Grand Saconnex; +0,2 Mio.) héhere Aufwande bei den Mieten von Liegenschaften zur Folge. Dank ebenfalls getatigten Ein-
sparungen (Zusammenlegung von Standorten) konnte die Kostenentwicklung im Vergleich zum Vorjahr stabil gehalten werden.

Die Aufwande fur nicht aktivierbare Sachguter beliefen sich auf 1,6 Millionen (-0,8 Mio.). Die Differenz zum Voranschlag resultiert
aus Minderaufwanden in den Bereichen Langwaffen (-0,4 Mio.), Dokumentenpriafungen (-0,2 Mio.), Waffen (-0,2 Mio.), Edelme-
tallkontrolle (-0,2 Mio.) und Ausrtstung (-0,1 Mio.). Dagegen ist ein Mehrbedarf in den Bereichen Funknetz Polycom (+0,2 Mio.)
sowie Mobiliar (+0,1 Mio.) zu verzeichnen.

Der Ubrige Betriebsaufwand betrug 37,8 Millionen (-9,9 Mio.). Einerseits hat die fortschreitende Digitalisierung zur Folge, dass die
Ausgaben fur Post- und Versandspesen mit 2,6 Millionen rund 0,5 Millionen unter dem Voranschlag liegen. Andererseits flhrte
die ruhigere Migrationslage zu einem Minderbezug von Helikopterfligen und somit zu geringeren Aufwanden bei den Transpor-
ten und Betriebsstoffen (8,1 Mio.; -3,2 Mio.). Des Weiteren wurde bei der Ausristung weniger als geplant ausgegeben (1,5 Mio.;
-2,1 Mio.), da fur Dienstkleider aufgrund der Weiterentwicklung der EZV vorrangig die Lagerbestande aufgebraucht wurden. Die
Aufwande fur externe Dienstleistungen beliefen sich auf 9,3 Millionen (-1,6 Mio.), namentlich fur Labordienstleistungen (3,8 Mio.),
die Entschadigungen fur den Verkauf von Autobahnvignetten durch Dritte (2,1 Mio.), Alkoholpravention (1,4 Mio.), Analyse von
Stoffen und Metallen (0,3 Mio.) sowie diverse Bereiche (u.a. Kleiderlogistik, Zollmuseum, anwaltliche Vertretungen). Bei den
Spesen wurden 8,7 Millionen aufgewendet, was 0,5 Millionen unter dem Voranschlagswert liegt. Im sonstigen Betriebsaufwand
fielen Aufwande von 5,2 Millionen an (-0,8 Mio.), namentlich fur Verbrauchsmaterialien (1,1 Mio.), Gebuhren (0,3 Mio.), Partei-
kostenentschadigungen (0,2 Mio.) sowie flr das Dienstleistungszentrum Personal (2,2 Mio.) und das Dienstleistungszentrum
Finanzen (0,3 Mio.).

Abschreibungsaufwand
Der Abschreibungsaufwand lag mit 28,4 Millionen um 17,1 Millionen unter dem Voranschlag 2019. Aufgrund von Verzégerungen in
Beschaffungsprozessen konnten nicht alle Investitionsguter wie geplant beschafft werden.

Investitionsausgaben
Die Investitionsausgaben lagen mit 9,4 Millionen um 12,0 Millionen unter dem Voranschlagswert.

Bei den Liegenschaften wurden Investitionen in der Hohe von 1,4 Millionen (-5,0 Mio.) getatigt. Die Minderausgaben fielen ins-
besondere aufgrund vorsichtiger Investitionsentscheidungen infolge der sich in Erarbeitung befindlichen neuen Immobilienstra-
tegie an. Zusatzlich fuhrten Planungs- und Ausfihrungsverzégerungen zu Minderausgaben (-2,3 Mio.). Durchgefthrt wurden
folgende Bauprojekte: Zusammenfthrung des Zollinspektorates im Gebdude FRET in Geneve-Aéroport inkl. EMK (0,7 Mio.),
Erweiterung Standort Zurich (0,3 Mio.), Ausbau Chiasso Ferrovia (0,1 Mio.), Umsetzung der Effizienzsteigerung EMK Chiasso
(0,1 Mio.), Ankunftsterminal Genéve-Aéroport (0,1 Mio.).

Die Investitionsausgaben im Bereich Mobilien lagen mit 7,2 Millionen um 7,0 Millionen unter dem Voranschlagswert. Minderausga-
ben ergaben sich einerseits im Bereich Funknetz Polycom (-1,9 Mio.). Andererseits musste die Flotte auf die Weiterentwicklung
der EZV ausgerichtet werden, was zu Verzdgerungen in der Beschaffung bzw. Auslieferung von Fahrzeugen fuhrte (-1,5 Mio.). Da-
neben fielen die Investitionsausgaben bei Automated Border Control (-0,6 Mio.), Nachtsichtgeraten (-0,3 Mio.), EMK Laser-Gra-
vieranlagen (-0,2 Mio.), bei Investitionen im Bereich der Sonderformation (-0,2 Mio.) sowie bei Revisionsgeraten/Messgeraten fur
Tank (-0,1 Mio.) tiefer als geplant aus.

Im Bereich der immateriellen Anlagen wurden wie geplant Mittel im Umfang von 0,8 Millionen fur Software-Lizenzen im Bereich
Kassensystem ausgegeben.
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Kreditmutationen

Die Kreditmutationen von netto 9,6 Millionen beinhalten:

- Kompensation eines Nachtragskredits in Hohe von -0,3 Millionen fur Mitgliedsbeitrage an FRONTEX (vgl. A231.0174 Bei-
trage an internationale Organisationen).

— Geleistete Kreditverschiebungen in Hohe von -1,3 Millionen an BBL (-0,5 Mio., Zusammenarbeit im Immobilienbereich),
BABS (-0,4 Mio.; Unterhalt und Betrieb Polycom) und ISB (-0,4 Mio., Beitrag an Cyber-Stellen).

- Erhaltene Abtretungen des EPA in Hohe von netto 5,9 Millionen flr zusatzliche Arbeitgeberbeitrage (VPABP), Lernende
und Praktikanten, berufliche Integration sowie externe Kinderbetreuung.

- KreditUberschreitung (Art. 35 Bst. A FHG) in Hohe von 5,3 Millionen durch Verwendung zweckgebundener Reserven flr
die Fahrzeugbeschaffung (3,4 Mio.), Liegenschaften (0,7 Mio.) und IKT (1,2 Mio.).

Hinweise
Die Ausgaben fur den Verkauf von Autobahnvignetten durch Dritte (von der EZV beauftragte externe Hilfskrafte an grossen
Grenzlbergangsstellen; 2,1 Mio.) werden aus der Nationalstrassenabgabe finanziert (vgl. E110.0115 Nationalstrassenabgabe).

Einlage in die Wohlfahrtskasse des Zollpersonals (WOKA; Spezialfonds gemass Art. 52 Abs. 1 FHG) fur finanzielle Leistungen
(Darlehen, Ausbildungs- und Krankheitskostenbeitrage) in Hohe von 0,6 Millionen.

Vgl. A202.1062 Gesamterneuerung und Modernisierung IKT-Anwendung, A202.0163 Polycom Werterhaltung.

GLOBALBUDGETS NACH LEISTUNGSGRUPPEN

LG 3: Unterstiitzung des interna-

LG 1: Erhebung von Abgaben LG 2: Sicherheit und Migration tionalen Handels

R R R R R R

Mio. CHF 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 230 225 445 405 142 163
Personalaufwand 155 152 304 284 103 121
Sach- und Betriebsaufwand 64 63 119 101 31 35
davon Informatiksachaufwand 33 30 28 28 11 11
davon Beratungsaufwand 1 0 0 - 0 0
Abschreibungsaufwand 8 8 16 14 4 5
Finanzaufwand - 0 - - - 0
Investitionsausgaben 3 2 6 6 3 1
Vollzeitstellen (@) 1228 1219 2250 2298 796 783

LG 4: Schutz von Gesundheit und

Umwelt

R R

Mio. CHF 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 39 58
Personalaufwand 28 43
Sach- und Betriebsaufwand 9 14
davon Informatiksachaufwand 3 4
davon Beratungsaufwand 0 0
Abschreibungsaufwand 1 2
Finanzaufwand - 0
Investitionsausgaben 1 0
Vollzeitstellen (@) 205 181

A202.0123 AUFWANDENTSCHADIGUNGEN BEZUG DER NATIONALSTRASSENABGABE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 36 440 588 38020000 37507 251 -512 749 -1,3

Die Aufwandsentschadigung an Dritte fUr den Verkauf der Autobahnvignetten betragt 10 Prozent des Preises der von ihnen
verkauften Vignetten.

Der Voranschlagswert wurde um 0,5 Millionen unterschritten.
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Rechtsgrundlagen

Nationalstrassenabgabegesetz vom 19.3.2010 (NSAG; SR 741.71), Art. 9, 18 und 19; Nationalstrassenabgabeverordnung vom
24.8.2011 (NSAV; SR 741.717), Art. 2; V des EFD vom 30.10.2011 Uber die Aufwandentschadigung im Zusammenhang mit der Erhe-
bung der Nationalstrassenabgabe (SR 741.712), Art. 1.

Hinweise

Im Inland sind die Kantone fUr den Verkauf der Vignetten zustdandig, den sie Uber ihre Vereinigung der Strassenverkehrsamter
(asa) durch die Post und das Automobilgewerbe (Garagen und Tankstellen) organisiert haben. An der Grenze ist die EZV zustan-
dig fur den Verkauf der Vignetten (vgl. A200.0001 Funktionsaufwand [Globalbudget]).

Die Aufwandentschadigung fur den Verkauf der Autobahnvignetten durch Dritte wird aus der Nationalstrassenabgabe finanziert
(vgl. ENNO.0MS5 Nationalstrassenabgabe).

A202.0124 AUFWANDENTSCHADIGUNGEN BEZUG DER SCHWERVERKEHRSABGABE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 8568 105 8800 000 8 655 400 -144 600 -1,6

Der Bund vergitet den Kantonen pauschal ihren Aufwand zur Erhebung der leistungsabhangigen Schwerverkehrsabgabe (LSVA).
Die Pauschale bemisst sich nach der Anzahl der im Zusammenhang mit der LSVA zu bewirtschaftenden Fahrzeuge, die jeder
Kanton immatrikuliert hat. Fur die ersten tausend massgebenden Fahrzeuge werden 130 Franken je Fahrzeug und danach far
jedes weitere Fahrzeug 65 Franken vergutet.

Der Voranschlagswert wurde um 0,1 Millionen unterschritten.

Rechtsgrundlagen

BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 85; Schwerverkehrsabgabengesetz vom 19.12.1997 (SVAG, SR 641.87), Art. 10; Schwerverkehrsab-
gabeverordnung vom 6.3.2000 (SVAV; SR 641.811), Art. 45; V des EFD vom 5.5.2000 Uber die Entschadigung der kantonalen
Behorden fur den Vollzug der Schwerverkehrsabgabe (SR 641.811.917).

Hinweise
Die Aufwandentschadigung der Kantone fur den Bezug der Schwerverkehrsabgabe wird aus der Schwerverkehrsabgabe finan-

ziert (vgl. E110.0116 Schwerverkehrsabgabe).

A202.0125 DEBITORENVERLUSTE

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total 21964 048 8717000 8716 541 -459 0,0
davon Kreditmutationen 317000

finanzierungswirksam 6803962 8400 000 5830725 -2569 275 -30,6

nicht finanzierungswirksam 15160 085 317000 2885817 2568817 810,4

Sowohl die allgemeinen Debitorenverluste (2,2 Mio.) als auch die Debitorenverluste LSVA (3,7 Mio.) lagen insgesamt um 2,6 Milli-
onen unter dem Voranschlagswert. Die nichtfinanzierungswirksamen Debitorenverluste beliefen sich aufgrund der per Ende 2019
offenen Forderungen in den Bereichen ZOLL und LSVA auf 2,9 Millionen.

Kreditmutationen
— KreditUberschreitung (Art. 33 Abs. 3 FHG) in Hohe von 0,3 Millionen fur nichtfinanzierungswirksame Delkredere bzw.
offene Forderungen per Ende Berichtsjahr.

Hinweise
Vgl. E110.0116 Schwerverkehrsabgabe, E110.0117 Einfuhrzolle, E110.0110 Spirituosensteuer.

Das Delkredere fur die Mehrwertsteuerforderungen der EZV wird bei der EZV erfasst, welche diesen Debitorenbestand fluhrt. Die
definitive Verbuchung der Debitorenverluste fiir die Mehrwertsteuer in der Erfolgsrechnung erfolgt bei der ESTV (vgl. 605 ESTV/
A202.0117 Debitorenverluste Steuern und Abgaben).
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A202.0126 PERSONALBEZUGE UND ARBEITGEBERBEITRAGE VORRUHESTAND

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total 30888 604 24138 900 23883603 -255 297 -1,1
davon Kreditmutationen 107 100

finanzierungswirksam 30861525 24138 900 23883603 -255297 -1,1

nicht finanzierungswirksam 27080 - - - -

Das Arbeitsverhaltnis der Angehoérigen des GWK endet unter den in der Bundespersonalverordnung definierten Voraussetzun-
gen bei Vollendung des 61. Altersjahres. Ferner wird Angestellten, welche die nétigen Voraussetzungen erftllen, ab Vollendung
des 58. Altersjahres ein sogenannter Vorruhestandsurlaub gewahrt, wahrend dem der Bund flUr maximal drei Jahre weiterhin
Lohn und Arbeitgeberbeitrage entrichtet. Die Mittel auf dem vorliegenden Kredit dienen der Finanzierung dieser Leistungen.

Insgesamt befanden sich Ende 2019 106 Personen im Vorruhestandsurlaub, woflr 17,9 Millionen aufgewendet wurden. Im Be-
richtsjahr sind 55 Personen aus dem Vorruhestandsurlaub ausgetreten bzw. wurden vorzeitig pensioniert. Die entsprechenden
Uberbrickungsrenten beliefen sich auf rund 6 Millionen.

Die Angehorigen des GWK gelten seit 2008 wahrend des Vorruhestandsurlaubs fur die Eidgendssische Ausgleichskasse als
Nichterwerbstatige. Der Bundesrat hat entschieden, die seit dem 11.2009 bereits entrichteten und weiterhin zu entrichtenden
AHV-Beitrage als Nichterwerbstatige den Angehérigen des GWK zu erstatten. Auf Grund dieses Entscheids wurden im Jahr 2019
Rickerstattungen von 0,05 Millionen vorgenommen.

Kreditmutationen
— Erhaltene Abtretung des EPA in Hohe von O,1 Million fur Lohnmassnahmen.

Rechtsgrundlagen

Bundespersonalverordnung vom 3.7.2001 (BPV, SR 772.220.111.3), Art. 34; V vom 21.5.2008 Uber Anderungen des Bundesrechts
infolge des Primatwechsels bei PUBLICA (AS 2008 2181); V vom 20.2.2013 tber die Pensionierung von Angehorigen der beson-
deren Personalkategorien (VPABP; SR 172.220.111.35).

Hinweise

Gemass VPABP wird diese bisherige Vorruhestandslosung abgeldst durch eine Versicherungslésung. Die daftr zentral beim
EPA eingestellten Mittel werden unterjahrig den entsprechenden Verwaltungseinheiten bedarfsgerecht abgetreten. Die bisherige
Vorruhestandsldésung nach altem Recht gilt weiterhin fir Angehdrige des GWK, die bei Inkrafttreten der VPABP per 1.7.2013 das
53. Altersjahr und somit per 1.7.2018 das 58. Altersjahr vollendet haben; sie 1duft somit per Ende 2021 aus.

Vgl. 614 EPA/A202.0131 Ausgleich Arbeitgeberbeitrage.

A202.0162 GESAMTERNEUERUNG UND MODERNISIERUNG IKT-ANWENDUNG

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total 10 535983 33641000 30886 760 -2754 240 -8,2
davon Kreditmutationen 2741 000

finanzierungswirksam 2266621 33641000 9534708 -24106 292 -/1,7

nicht finanzierungswirksam - - 147 565 147 565 -

Leistungsverrechnung 8269 363 - 21204487 21204487 -

Die Erneuerung der IKT-Landschaft im Rahmen der digitalen Gesamttransformation der EZV (Programm DaziT) stellt den stra-
tegischen Schwerpunkt dar. Das Programm DaziT beinhaltet die Uberprifung und Vereinfachung der Geschéaftsprozesse, die
Anpassung der Organisation und die Sicherstellung der passenden IKT-Unterstitzung.

Das Programm DaziT fokussiert auf die folgenden Ziele:

- Vollstandige Digitalisierung des Geschaftsverkehrs. Die heute technologisch mdglichen Vereinfachungen kénnen im inter-
nen und externen Geschaftsverkehr vollstandig genutzt und damit auf allen Ebenen Einsparungen beim administrativen
Aufwand erzielt werden.

- Kundennahe und Mobilitat. Kunden kénnen Gber Internet jederzeit und ortsunabhangig mit der EZV in Kontakt treten, mit
ihr kommunizieren, auf ihre Dienste zugreifen und diese medienbruchfrei sowie mit einem Minimum an Aufwand nutzen.

- Agile, reaktionsfahige Organisation. Die EZV ist technologisch und organisatorisch in der Lage, sich zeitnah und im Ver-
bund mit Partnern im In- und Ausland auf neue Herausforderungen (z.B. die koordinierte Uberwachung des Grenzraums)
auszurichten.
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Das Programm DaziT wird als IKT-Schlusselprojekt des Bundes gefuhrt und insb. von der Eidgendssischen Finanzkontrolle (EFK)
periodisch Uberprift. Zudem werden gewisse Projekte in der Initialisierungsphase einem Assessmentverfahren durch das Infor-
matiksteuerungsorgan des Bundes (ISB) unterzogen.

Die Gesamtaufwendungen des Programms DaziT belaufen sich auf rund 4270 Millionen. Davon entfallen 393,0 Millionen auf
Dienstleistungen Dritter bzw. des internen Leistungserbringers (BIT), wobei die einmaligen projektbezogenen Ausgaben ca.
315 Millionen und der Betriebsaufwand fur die schrittweise Inbetriebnahme der neuen IKT ca. 78 Millionen betragen. Weitere rund
34 Millionen entfallen auf personelle Eigenleistungen fUr die Projektrealisierung.

Das Parlament hat am 12.9.2017 einen Gesamtkredit fUr das Programm DaziT Uber 393 Millionen bewilligt (BBI 2077 6423). Der
Gesamtkredit umfasst acht Verpflichtungskredite, davon sieben fur Projekte und einen fur Reserven:

— A) Steuerung & Transformation (33,5 Mio.)

— B) IKT Grundlagen (68,9 Mio.)

— C) Portal & Kunden (43,5 Mio.)

— D) Redesign Fracht (66,1 Mio.)

— E) Redesign Abgaben (57,7 Mio.)

— F) Shared Services (62 Mio.)

— G) Kontrolle & Befund (29,6 Mio.)

— H) Reserven (31,7 Mio.)

Der Gesamtkredit wird in vier Tranchen freigegeben. Das Parlament hat am 12.9.2017 die Verpflichtungskredite fur die Tranche

la freigegeben, der Vorsteher des EFD hat die Tranche Tb am 27.11.2018 freigegeben, die Tranche 2 wurde vom Bundesrat am

20.11.2019 bewilligt. Die Tranchen 3 und 4 werden dem Bundesrat zu gegebener Zeit beantragt.

1. Tranche 1 «Aufbau & Grundlagen Warenverkehr» (2018-2024) und Reserven (194,7 Mio.; aufgeteilt in Tranche 1a [71,7 Mio.]
und 1b [123 Mio.])

2. Tranche 2 «Konsolidierung Daten & Optimierung Abgaben» (2020-2024; 89,6 Mio.)

3. Tranche 3 «Konsolidierung Anwendungen & Optimierung Kontrolle und Rapportierung» (2022-2026; 59,2 Mio.)

4, Tranche 4 «Harmonisierung Architektur & Optimierung Risikoanalyse» (2024-2026; 49,5 Mio.)

Vom geplanten Betrag in Hohe von 33,6 Millionen (inkl. Verwendung von Reserven von 2,7 Mio.) konnten 30,9 Millionen verwen-
det werden und es resultiert ein Kreditrest von 2,8 Millionen.

- Projekt A) Steuerung und Transformation: Plan 4,5 Millionen; Ist 5,9 Millionen; Mehrbedarf 1,4 Millionen.

- Projekt B) IKT-Grundlagen: Plan 11,9 Millionen; Ist 13,1 Millionen; Mehrbedarf 1,2 Millionen.

- Projekt C) Portal & Kunden: Plan 8,0 Millionen; Ist 2,6 Millionen; Minderbedarf 5,4 Millionen.

— Projekt D) Redesign Fracht: Plan 9,2 Millionen; Ist 9,3 Millionen; Mehrbedarf 0,1 Millionen.

Projekt A) Steuerung und Transformation

Die Programmstrukturen wurden vereinfacht und die Entscheidungswege deutlich verktrzt Im August 2019 wurde DaziT in die
agile Methodik Scaled Agile Framework (SAFe) Uberfuhrt und das diesbezlgliche Knowhow aktiv aufgebaut und geférdert. Die
projektUbergreifenden Abhangigkeiten werden systematisch erhoben und aktiv gesteuert. Mittelfristig erfolgt die Steuerung aller
Vorhaben gesamtheitlich und von tUbergeordneter Ebene her. Die HERMES Konformitat ist auf Stufe Programmleitung sicherge-
stellt. Die Vorgaben des ISB sind eingehalten. Im Weiteren wurde eine Koordinationsgruppe «Transformation» geschaffen, um das
Programm DaziT und die organisatorische Weiterentwicklung der EZV aufeinander abzustimmen und aus einer Hand zu steuern.

Projekt B) IKT-Grundlagen

Nach erfolgreicher Zusammenfuhrung der der Projekte «Kundenverwaltung» und «Aufbau Stammdatenplattform» konnte die
SAP-Umgebung aufgebaut werden. Auf dieser Grundlagen kann per Januar 2020 die Produktion mit «<SAP MDG» gestartet wer-
den. Synergien zum Projekt SUPERB der Bundesverwaltung wurden bereits genutzt und es finden regelmassig Abstimmungen
statt.

Projekt C) Portal & Kunden
«E-Portal»: In Zusammenarbeit mit verschiedenen bundesinternen Partnern (GS-EFD, ISB, BIT, ESTV, DIP) wurde das «Transakti-
onsportal Bund» soweit realisiert, dass per Q1 2020 die erste Fachanwendung angebunden werden kénnen.

Projekt D) Redesign Fracht

Um die Abstimmungen und Synergien der einzelnen Projekte innerhalb des Umfelds dieses Projektbereichs besser nutzen zu
kénnen, wurde das Gesamtvorhaben neu strukturiert und in einem sogenannten Value Stream (gemass SAFe Methodik) gefuhrt.
Das Vorhaben «Fachliche Vereinfachung» hat wesentliche Grundlagen flr die weitere Umsetzung im Bereich Fracht und Abga-
ben geliefert. Der Pilotbetrieb der App «Activ» flr die automatische Erkennung und Aktivierung von Anmeldungen wurde nach
erfolgreichen Tests ausgeweitet. Ausserdem wurden Grundlagen fur die Umsetzung der elektronischen Verfligung erarbeitet,
diese soll im in 2020 produktiv gesetzt werden. Vorhaben und Arbeiten in verschiedenen Bereichen der Einfuhr, Durchfuhr und
Ausfuhr wurden aufgenommen.

91



606 EZV 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

Kreditmutationen
- KreditUberschreitung (Art. 35 Bst. A FHG) in Hohe von 2,7 Millionen durch Verwendung zweckgebundener Reserven fur
die Projekte B) IKT Grundlagen von 1,7 Millionen und D) Redesign Fracht von 1,041 Millionen.

Hinweise

Im Zusammenhang mit dem Programm DaziT werden gewisse Eigenleistungen (insb. personelle Ressourcen) und Abschreibun-
gen Uber A200.0001 Funktionsaufwand (Globalbudget) und nicht A202.0162 Gesamterneuerung und Modernisierung IKT-An-
wendung abgedeckt.

Der Betrieb der alten IKT-Landschaft muss temporar parallel zu den neuen Applikationen weitergeflhrt werden.

Verwaltungseinheitstbergreifende Verpflichtungskredite «DaziT A) Steuerung & Transformation» (V0301.00), «DaziT B) IKT
Grundlagen» (V0301.01), «DaziT C) Portal & Kunden» (V0301.02), «DaziT D) Redesign Fracht» (V0301.03), «DaziT E) Redesign
Abgaben» (V0301.04), «DaziT F) Shared Services» (V0301.05), «DaziT G) Kontrolle & Befund» (V0301.06), «DaziT H) Reserven»
(V0301.07), siehe Band 1, Ziffer C 12.

Vgl. 601 GS-EFD/A202.0114 Departementaler Ressourcenpool.

A202.0163 POLYCOM WERTERHALTUNG

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 569 062 8379700 7464179 -915521 -10,9
finanzierungswirksam 69 062 8379 700 7464179 -915521 -10,9
nicht finanzierungswirksam 500000 - - - -

Gemass Bevolkerungs- und Zivilschutzgesetz (BZG) ist der Bund u.a. fur die Sicherstellung der Telematiksysteme zustandig. Das
Sicherheitsfunksystem Polycom ist das taglich im Einsatz stehende Sicherheitsfunknetz der Behdrden und Organisationen fur
Rettung und Sicherheit der Schweiz (Polizei, Feuerwehr, Sanitatsrettungswesen, Zivilschutz, Nationalstrassenunterhalt, Bundes-
amt fur Bevolkerungsschutz (BABS), EZV). Das System besteht aus rund 750 Basisstationen, wovon die EZV rund 250 betreut.
Das BABS ist zustandig fur die Bereitstellung und den Betrieb der nationalen Komponenten von Polycom.

Polycom soll mindestens bis ins Jahr 2030 weiterbetrieben werden. Dafur sind werterhaltende Massnahmen notwendig, die 2017
in Angriff genommen wurden. Das Vorhaben «Polycom Werterhaltung» wird als Schltsselprojekt des Bundes gefuhrt und von der
Eidgendssischen Finanzkontrolle periodisch geprift.

Die Gesamtaufwendungen fur das Vorhaben «Polycom Werterhaltung» betragen fur den Bund von 2016 bis 2030 500 Millionen.
Davon entfallen 326,6 Millionen auf Eigenleistungen der Bundesverwaltung (EZV: 161,0 Mio.; BABS: 165,6 Mio.). Weitere 13,8 Mil-
lionen wurden fur Entwicklungsarbeiten bereits im Jahr 2016 verwendet. Die verbleibenden 159,6 Millionen betreffen Dienstleis-
tungen Dritter und werden Uber einen Gesamtkredit abgedeckt.

Das Parlament hat am 6.12.2016 den Gesamtkredit fir den Werterhalt von Polycom (159,6 Mio.) bewilligt, welcher zwei Verpflich-
tungskredite umfasst:

- Entwicklung, Beschaffung und Betrieb der Nachfolgetechnologie im BABS (94,2 Mio.)

— Ersatz der Basisstationen des Grenzwachtkorps in der EZV (65,4 Mio.)

Das Vorhaben «Polycom Werterhaltung» wird in zwei Etappen abgewickelt. Das Parlament hat am 6.12.2016 die Verpflichtungs-

kredite flr die erste Etappe freigegeben (72,4 Mio., davon EZV 14,2 Mio.) und der Bundesrat am 20.06.2018 die Verpflichtungskre-

dite fur die zweite Etappe (87,2 Mio.; davon EZV 51,2 Mio.). Die in die Verantwortung der EZV fallenden Bereiche des Vorhabens

sind folgendermassen etappiert (wobei die Planung gegentber der Botschaft konkretisiert wurde):

— 1. Etappe: Anpassungen der Umsysteme (Richtfunk und Multiplexer; 2017-2023)

— 2. Etappe: Abschluss der Anpassungen der Umsysteme, Ersatz der Basisstationen und Anbindung der EZV-Leitstellen
(2019-2025)

Per Ende 2019 weist die Umsetzung des Projekts durch die EZV Verzégerungen von rund zwei Jahren ab initialisiertem Projekt-
start auf.

Die budgetierten Mittel konnten grosstenteils verwendet werden. Der Vertrag flr den Ersatz der Basisstationen (Etappe 2) wurde
abgeschlossen und eine Anzahlung Uber 7,5 Millionen geleistet.

Die WTO-Ausschreibung zum Ersatz der Richtfunkkomponenten und Multiplexer zur selektiven Umschaltung der Signale (MUX)
wurde im Sommer 2017 publiziert, war jedoch wegen einer Einsprache auf dem Zuschlagsentscheid bis Ende 2019 blockiert.
Die Ausschreibung wird nun 2020 neu publiziert. Aufgrund des Abschlusses des Rechtsfalls konnte die Ruckstellung flr eine
allfallige Prozessentschadigung in Hohe von 0,5 Millionen aufgeldst werden (vgl. E100.0001). Da der Richtfunk (Backbone) die
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Basis der ganzen Migration bildet, konnten flr das Projekt lediglich geringe Betrage fur externe Beratung in Zusammenhang
mit der WTO-Ausschreibung eingesetzt werden. Die Aufwande flr die Beschaffungen fallen spater an. Vom Rolloutfahrplan der
Richtfunksysteme (Etappe 1) hangt auch der Rollout der Basisstationen (Etappe 2) ab.

Rechtsgrundlage
Bevodlkerungs- und Zivilschutzgesetz vom 4.10.2002 (SR 520.7), Art. 43 Abs. 1 Bst. b und Art. 71 Abs. 1 Bst. f.

Hinweise
Verpflichtungskredit «Polycom Werterhaltung» (V0281.00), siehe Band 1, Ziffer C 12.

Eigenleistungen an personellen Ressourcen und Aufwand fur den laufenden Betrieb und die Wartung von Polycom werden Uber
A200.0001 Funktionsaufwand (Globalbudget) abgedeckt (ca. 10,5 Mio. pro Jahr).

Vgl. 506 BABS/A202.0164 Polycom Werterhaltung; Verpflichtungskredit «Polycom Werterhaltung» (V0280.00), siehe Band 1,
Ziffer C12.

A202.0168 PROGRAMM UMSETZUNG ERNEUERUNG SYSTEMPLATTFORM (ESYSP)

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total 303 696 603 620 603 615 -5 0,0
davon Kreditmutationen 603 620

finanzierungswirksam - 603 620 349 084 -254 536 -42,2

Leistungsverrechnung 303 696 - 254 531 254 531 -

Die heutige «Systemplattform eDokumente» stellt die Erfassung von biometrischen Daten wie Fingerabdricken und Gesichts-
bildern sicher und wurde 2010 in Betrieb genommen. Die Systemplattform wird von den Anwendungen zur Ausstellung des
Schweizer Passes und der schweizerischen Identitatskarten (ISA), der Visa (ORBIS), des biometrischen Auslénderausweises (ZE-
MIS) sowie der Reisedokumente flr auslandische Personen (ISR) genutzt (jahrlich ca. 1,5 Mio. Erfassungen). Zusatzlich wird die
Systemplattform fur die Kontrolle und Verifikation der biometrischen Daten von Schweizer Passen und biometrischen Auslander-
ausweisen durch die Grenzkontrollbehérden genutzt. Die wesentlichen Komponenten dieser Plattform sind auf eine Lebensdauer
von maximal 10 Jahren ausgelegt, was einen Ersatz notwendig macht. Die Erneuerung erfolgt im Rahmen des Programms ESYSP
unter der Leitung des SEM. Mitbeteiligt sind fedpol, EDA, EZV und kantonale Stellen.

Ab 2018 sind die Mittel fUr das Programm ESYSP zentral beim SEM in einem Sammelkredit eingestellt, mit entsprechenden
unterjahrigen Abtretungen an die mitbeteiligten Verwaltungseinheiten. Vorgangig wurden die urspringlich dezentral bei SEM,
fedpol, EDA und EZV fUr die Etappe 1 eingestellten Mittel haushaltneutral beim SEM zentralisiert. Der Gesamtbedarf flr Etappe 1
des verwaltungseinheitstbergreifenden Verpflichtungskredits betragt 13,3 Millionen.

Die der EZV abgetretenen Mittel wurde im Rahmen der Leistungsvereinbarungen verwendet.

Kreditmutationen
— Abtretung des SEM in H6he von netto +0,6 Millionen.

Hinweise
Verwaltungseinheitstbergreifender Verpflichtungskredit «Programm Umsetzung Erneuerung Systemplattform (ESYSP) Teil 1»
(V0296.00), siehe Band 1, Ziffer C 12.

Vgl. 420 SEM/A202.0167 Programm Erneuerung Systemplattform (ESYSP).

UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Endbestand per 31.12.2018 - 7266 000 7266 000
Bildung aus Rechnung 2018 1900 000 28399 000 30299 000
Auflésung - -9616 000 -9616 000
Endbestand per 31.12.2019 1900 000 26 049 000 27 949 000
Antrag zur Bildung aus Rechnung 2019 - 17671000 17671000

Auflésung und Verwendung von Reserven im Jahr 2019

Im Jahr 2019 wurden Reserven in Hohe von 9,6 Millionen aufgeldst, davon 8,1 Millionen mit und 1,5 Millionen ohne Verwendung:

— FAMIX (Fr. 780 000): Im Jahr 2018 wurde aufgrund von Problemen bei der Kernapplikation e-Dec (Zollanmeldesystem)
eine Taskforce eingesetzt. Die in diesem Zusammhang gestoppten Arbeiten bei FAMIX (Fachmigratiion der Java- und
Unixproduktionslinie) wurden 2019 durchgefthrt.
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- Windows Server Migration (Fr. 75 000): Die Arbeiten konnten im 2019 wieder aufgenommen und abgeschlossen werden
(Verwendung von Fr. 67 000). Ein Restbetrag (Fr. 8 000) wurde erfolgsneutral aufgeldst.

— APS2020 (Fr. 365 000): Der LifeCycle der Operator PCs (spezifische PCs im GWK; inkl. AFIS) wurde abgeschlossen.

- Dienstfahrzeuge (Fr. 3389 000). Aus dem Beschaffungsprozess 2018 konnten 2019 49 von 52 Fahrzeuge mit einem Ge-
samtwert von 3,2 Millionen geliefert werden. 3 Fahrzeuge wurden doch noch im Jahr 2018 geliefert, weshalb ein Restbe-
trag von 0,2 Millionen erfolgsneutral aufgeldst werden konnte.

- Dienstfahrzeuge (Fr. 266 000). Die aus einer Beschaffung 2017 ausstehenden 3 Fahrzeuge wurden 2019 geliefert. Der
nicht benodtigte Restbetrag Uber 40 000 Franken wurde erfolgsneutral aufgeldst.

- Edelmetallkontrolle (EMK) Genf (Fr. 1 000 000).: Aufgrund Planungs- und Bauverzégerungen erfolgte die Fertigstellung
des Projektes erst 2019. Ein Restbetrag Uber 0,3 Millionen wurde erfolgsneutral aufgeldst.

- Handfunkgerdte (Fr. 1 000 000): Im Jahr 2017 wurden zweckgebundene Reserven aufgrund Beschaffungsverzégerungen
in Bezug auf 400 Handfunkgerate beantragt und bewilligt. Die Lieferung und Verrechnung erfolgte bereits 2018, ohne die
Reserve zu beanspruchen. Aus diesem Grund wurde nun der komplette Betrag erfolgsneutral aufgeldst.

— DaziT Projekt B) IKT-Grundlagen, Stammdaten (Fr. 1 700 000): Mit der Durchfuhrung eines POCs (proof of concept)
wurde SAP als Standardardsystem flr die MDM Lésung (Master Data Management) mit MDG fur DaziT identifiziert. Damit
wurde das Projekt «Kundendatenverwaltung» zwecks Synergienutzung mit dem Projekt «Stammdaten» zusammenge-
fuhrt. Die Durchfthrung des POCs verursachte eine zeitliche Verschiebung. Die definierten Meilensteine konnten nun 2019
erreicht werden, weshalb ein Teil der Reserve verwendet wurde (1,7 Mio.; Beibehaltung von 2,9 Mio.).

— DaziT Projekt D) Redesign Fracht, Technische Modernisierung e-dec (Fr. 1 041 000).: Nach der kurzfristigen, weitgehenden
Sistierung des Projekts 2018 konnten die von einer Taskforce definierten Massnahmen zur Verbesserung der Stabilisierung
2019 umgesetzt werden.

Antrag zur Bildung neuer Reserven

— Allgemeine Reserven 0
— Zweckgebundene Reserven 17 671000
— Total Reserven 17 671 000
Aus dem Kredit A200.0001 Funktionsaufwand (Globalbudget) 14 021 000

Dienstfahrzeuge 2019 (Fr. 5 409 000): Vorgesehen war die Beschaffung von 62 Dienstfahrzeugen. Aufgrund von Verzégerungen
bei den Lieferanten BMW (20 Fahrzeuge) und AMAG (42 Fahrzeuge) bzw. deren Ausbauer und Zulieferer kdnnen diese voraus-
sichtlich erst 2020 ausgeliefert werden.

BASLA GZA Transito (Fr. 700 000): Geplant war 2019 die Installation von Hochkabinen auf der Gemeinschaftszollanlage Ba-
sel-St. Louis Autobahn (BASLA). Diese Hochbauarbeiten werden in Abhangigkeit der Tiefbaumassnahmen am Stauraum durch-
gefuhrt, welche unter der Federfiihrung von Frankreich laufen. Die Arbeiten von Frankreich verzégern sich und werden voraus-
sichtlich erst im Sommer 2020 gestartet. Somit kdnnen die geplanten Hochkabinen erst gegen Ende 2020 installiert werden.

Basel Bahn Grenzwachtposten (Fr. 150 000): Geplant war der Mieterausbau des Granzwachtpostens Basel Bahn im 2019. Der
Mieterausbau entsteht im Gebaude der SBB, welches zurzeit gesamtheitlich saniert wird, wobei sich unter anderem aufgrund
denkmalpflegerischer und stadtebaulicher Anpassungen Verzégerungen ergaben. Die Baumassnahmen der EZV kdnnen erst
nach Abschluss des Grundausbaus der SBB voraussichtlich im 2020 gestartet werden.

Chiasso Ferrovia (Fr. 100 000): Geplant war die Fertigstellung des Mieterausbaus des Grenzwachtposten am Bahnhof Chiasso
im 2019. Bauverzdgerungen seitens der Bauherrin SBB fUhrten dazu, dass das Vorhaben nicht wie geplant umgesetzt werden
konnte. Die Schlussarbeiten der SBB werden Anfangs 2020 vorgenommen.

Stabio-Confine (Fr. 1 000 000).: Vorgesehen war die Realisierung eines Bauvorhabens beim Grenzibergang Stabio-Confine im
2019. Das Projekt ist seitens Italien blockiert. Es wird mit der Umsetzung im 2020 oder 2021 gerechnet.

Thayngen Unterhalt Hoch-/Tiefbauanlagen (Fr. 250 000). Geplant waren im 2019 Unterhaltsmassnahmen an Hoch-/Tiefbau-
anlagen in Thayngen. Aufgrund von personellen Engpassen beim Baufachorgan Deutschland entstanden Verzégerungen. Die
Umsetzung der Massnahmen erfolgt im 2020.

GZA Riehen-Grenzach, neue Kabine mit Fahrbahndach (Fr. 55 000). Geplant war der Bauabschluss der neuen Kabinen mit Fahr-
bahndach an der Gemeinschaftszollanlage Riehen-Grenzach im 2019. Aufgrund von Bauverzégerungen wird der Projektabschluss
erst im Friahjahr 2020 erfolgen.

Hi-Scan Gepdackrontgenanlagen (Fr. 247 000): Geplant war die Lieferung von Gepackrontgenanlagen im 2019. Aufgrund von
Verzdgerungen beim Lieferant Nuctech aus China und Problemen mit dem Zulieferer des Zubehors wird die Lieferung voraus-
sichtlich im 2020 erfolgen.

EMK Laser-Gravieranlagen (Fr. 200 000): Aufgrund der Blindelung von Beschaffungen wurde eine WTO-Ausschreibung notwen-
dig, was zu Verzdgerungen fUhrte. Die Ausschreibung erfolgte zwar 2019, Lieferung und Rechnungseingang jedoch erst ab 2020.
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Umbau Langwaffen (Fr. 400 000): Der Umbau bzw. die Beschaffung der Langwaffen konnte aufgrund von Ressourcen- und Infra-
strukturproblemen seitens armasuisse nicht wie geplant umgesetzt werden. Das Vorhaben wird erst im Frihjahr 2020 wieder
aufgenommen, wobei der genaue Zeitpunkt des Mitteleinsatzes aktuell noch ungewiss ist.

Waffenschranke (Fr. 730 000): Die Verzdgerung bei der Beschaffung der Langwaffen hatte zur Folge, dass die Lieferung der
Waffenschranke im 2019 obsolet wurde. Dieses Vorhaben wird in Koordination mit Umbau und Beschaffung der Langwaffen im
2020 erneut angegangen. Der genaue Zeitpunkt des Mitteleinsatzes ist aktuell noch ungewiss, das Vorhaben jedoch unbestritten.

Polycom Standortanpassungen (Fr. 1950 000): Die Initiierung der geplanten Anpassungen an den Sendestandorten Albula, Basel
Novartis und Riehen im 2019 gestaltete sich aufwendiger als geplant. Aufgrund den umfangreichen Abklarungen verzégert sich
die Umsetzung, welche nun im 2020 erfolgen wird.

Flottenmanagement (Fr. 900 000): Geplant war im 2019 die Beschaffung eines Flottenmanagement-Tools. Mit der Weiterent-
wicklung der EZV verandern sich die Bedurfnisse an zu beschaffende Fahrzeugtypen und damit auch an die Software. Die Um-
setzung wird deshalb erst ab 2020 erfolgen.

Personenverwaltung ID-Center (Fr. 250 000): Der Abschluss der Konzeptphase des Vorhabens verzdgerte sich bis Ende April
2020, insbesondere auch aufgrund offener Fragen in Bezug auf die Beschaffung. Die fUr die Realisierungsphase geplanten Mittel
konnen erst danach verwendet werden.

Campus EZV - Bewirtschaftungssystem (Fr. 170 000).: Der Abschluss der Konzeptphase wurde aufgrund der bestehenden Ab-
hangigkeiten zum Projekt «SAP-SuccessFactors-Losung fur Schulungen» des EPA und offener Fragen verschoben. Die neuen
Termine flr den Abschluss der Projektphasen werden Anfang 2020 festgelegt. Es wird damit gerechnet, dass die Mittel im 2020
eingesetzt werden.

Neues Registrierkassensystem (Fr. 1 450 000): Im 2019 war die EinfGhrung des neuen Systems auf den Registrierkassen geplant.
Die vom Leistungserbringer zur Verfugung gestellte Software erftllte die Anforderungen und Erwartungen der EZV betreffend
Flexibilitat, Einfachheit und Benutzerfreundlichkeit nicht. Als Konsequenz wurde der EinfUhrungstermin auf die zweite Halfte
2020 verschoben.

Zollmuseum Gandria (Fr. 60 000). Ausstellungsprojekte konnten nicht wie geplant im 2019 realisiert werden, da Betrieb und
Wartung des Zollmuseums durch einen externen Dienstleister erfolgen und die Organisation der Ablaufe dadurch aufwandiger
ist. Bei den erwarteten Projekten mussten Zweitofferten eingeholt werden, wodurch sich die Geschafte verzdgerten.

Aus dem Kredit A202.0162 Gesamterneuerung und Modernisierung
IKT-Anwendung 2 750 000

DaziT C) Portal & Kunde, E-Portal (Fr. 2 750 000): Aufgrund der Neuausrichtung des Projekts - gemeinsame Weiterentwicklung
des E-Portals mit dem «Transaktionsportal EFD» und damit verbunden neue Aufgabenteilung im Bereich Portal (GS-EFD, DIP,
ESTV, BIT und EZV) - sind im 2019 weniger Kosten angefallen als geplant. Die Kosten flr die Anbindung der Fachapplikationen
und Mobile-Apps ans Portal werden somit in die Folgejahre verlagert.

Aus dem Kredit A202.0163 Polycom Werterhaltung 900 000

Polycom Werterhaltung (Fr. 900 000). Der Gerichtsentscheid zu den beiden WTO-Einsprachen betreffend formelle Prozedurfeh-
ler wahrend der Ausschreibung sowie Ruckzug der WTO-Publikation fiel Ende 2019. Die flr die Beschaffung budgetierten Mittel
konnten aber nicht mehr 2019 eingesetzt werden. Die Neupublikation der Ausschreibung erfolgt 2020. Diese Mittel kdnnen
voraussichtlich im 2021 verwendet werden.

TRANSFERKREDITE DER LG 1: ERHEBUNG VON ABGABEN

A230.0107 SCHWERVERKEHRSABGABE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 522 980 555 525716700 517 085 713 -8 630 987 -1,6

Ein Drittel des Reinertrages aus der leistungsabhangigen Schwerverkehrsabgabe wird den Kantonen zugewiesen.
Der Aufwand lag um 8,1 Millionen unter dem Voranschlagswert. Die tieferen Einnahmen bei den Schwerverkehrsabgaben

(-30,1 Mio.) fUhrten zur Verminderung der Kantonsanteile.

Rechtsgrundlagen
BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 85; Schwerverkehrsabgabegesetz vom 19.12.1997 (SVAG; SR 641.81), Art. 19

Hinweise
Vgl. E110.0116 Schwerverkehrsabgabe.
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TRANSFERKREDITE DER LG 2: SICHERHEIT UND MIGRATION

A231.0174 BEITRAGE AN INTERNATIONALE ORGANISATIONEN

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam 14 269 845 16 274 000 16 243 180 -30820 -0,2
davon Kreditmutationen 300000

Dieser Kredit dient hauptsachlich der Finanzierung des Schweizer Beitrags fur die operative Zusammenarbeit an den Aussen-
grenzen des Schengen-Raums (FRONTEX).

Far FRONTEX war urspringlich ein Betrag von 15,8 Millionen vorgesehen. Das Budget fur FRONTEX wurde 2019 erhdht, weshalb
ein Nachtragskredit Uber 0,3 Millionen bewilligt wurde. Die weiteren Mittel von 0,2 Millionen entfielen auf den Mitgliederbeitrag
an die Weltzollorganisation (WZO; 178 267 020) sowie einen Betrag im Zusammenhang mit dem Ubereinkommen betreffend
Prtfung und Bezahlung von Edelmetallgegenstanden (8 900).

Kreditmutationen
- Nachtragskredit in Hohe von 0,3 Millionen fur Mitgliedsbeitrage an FRONTEX, kompensiert auf A200.0001 Funktionsauf-
wand (Globalbudget).

Rechtsgrundlagen

BB vom 3.10.2008 Uber die Genehmigung und die Umsetzung der Notenaustausche zwischen der Schweiz und der Europaischen
Gemeinschaft betreffend der Ubernahme der Verordnung zur Errichtung von FRONTEX und der RABIT-Verordnung (Weiter-
entwicklung des Schengen-Besitzstands; AS 2009 4583); BB vom 15.12.2017 Uber die Genehmigung und die Umsetzung des
Notenaustauschs zwischen der Schweiz und der Européischen Union betreffend die Ubernahme der Verordnung (EU) 2016/1624
Uber die Europaische Grenz- und Kustenwache (Weiterentwicklung des Schengen-Besitzstands; BBl 2077 7925); Konvention
vom 15.12.1950 betreffend die Grindung eines Rates fur die Zusammenarbeit auf dem Gebiete des Zollwesens (SR 0.631.121.2);
Ubereinkommen vom 15.11.1972 betreffend die Prifung und Bezeichnung von Edelmetallgegenstanden (SR 0.941.37).

Hinweise
Vgl. E100.0001 Funktionsertrag (Globalbudget).

TRANSFERKREDITE DER LG 3: UNTERSTUTZUNG DES INTERNATIONALEN HANDELS

A231.0173 AUSFUHRBEITRAGE LANDWIRTSCHAFTLICHE VERARBEITUNGSPRODUKTE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 94 600 000 - - - -
finanzierungswirksam 94 600 000 - 5833300 5833300 -
nicht finanzierungswirksam - - -5833300 -5833300 -

Der Bund richtete gemass dem sogenannten «Schoggigesetz» Ausfuhrbeitrage an Betriebe der Nahrungsmittelindustrie aus, die
Schweizer Milch- und Getreiderohstoffe in Form von verarbeiteten Agrarprodukten wie Schokolade, Biskuits, Teige, Kindernahr-
mittel oder Milchmischgetranke exportieren. Mit den Ausfuhrbeitragen sollen die Wettbewerbsnachteile aufgrund des héheren
Preisniveaus fur Schweizer Rohstoffe ganz oder teilweise ausgeglichen werden.

An der WTO-Ministerkonferenz vom 22.12.2015 wurde die Abschaffung samtlicher Exportsubventionen beschlossen. Gestutzt auf
diesen Entscheid werden seit 2019 keine Ausfuhrbeitrage mehr ausgerichtet, die Mittel wurden stattdessen haushaltsneutral in
die landwirtschaftlichen Zahlungsrahmen verschoben. Flr die Beitrage an die Ausfuhren im Dezember 2018 wurde Anfangs 2019
eine Abgrenzung im Umfang von 5,8 Millionen aufgeldst und verwendet.

Rechtsgrundlagen

BG vom 13.12.1974 Uber die Ein- und Ausfuhr von Erzeugnissen aus Landwirtschaftsprodukten (SR 632.771.72); Ausfuhrbeitrags-
verordnung vom 23.11.201 (SR 632.711.723); V des EFD vom 9.1.2012 Uber die Ausfuhrbeitragsansatze fur Landwirtschaftliche
Grundstoffe (SR 632.7171.723.1).

Hinweise
Vgl. 708 BLW/A231.0230 Zulagen Milchwirtschaft, 708 BLW/A231.0382 Getreidezulage.
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TRANSFERKREDITE DER LG 4: SCHUTZ VON GESUNDHEIT UND UMWELT

A230.0113 KANTONSANTEIL SPIRITUOSENSTEUER

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam 24789 959 25204 000 25196 800 -7 200 0,0
davon Kreditmutationen 1117000

10 Prozent des Reinertrags der Spirituosensteuer wird den Kantonen zugewiesen. Dieser sogenannte «Alkoholzehntel» ist zur
Bekampfung der Ursachen und Wirkungen von Alkoholismus sowie von Suchtmittel-, Betdubungsmittel- und Medikamenten-
missbrauch zu verwenden. Uber die Verwendung der Mittel legen die Kantone Rechenschaft in Form eines Berichts zu Handen
der EZV ab. Die Verteilung an die Kantone richtet sich nach ihrer Wohnbevoélkerung, massgebend sind die Zahlen der letzten
Erhebung des Bundesamtes fur Statistik (BFS) Uber die mittlere Wohnbevolkerung.

Aufgrund der guten Obsternte fielen die Einnahmen aus der Spirituosensteuer hdher aus, was zu einer Erhéhung des Kantons-

anteils fahrt.

Kreditmutationen
— KreditUberschreitung (Art. 33 Abs. 3 FHG) in Hohe von 1,1 Millionen.

Rechtsgrundlagen

BV vom 18.4.1999 (SR 707), Art. 112 und 131; Alkoholgesetz vom 21.6.1932 (AIKG; SR 680), Art. 44 und Art. 45,

Hinweise

Im Rahmen der Ubertragung der Aufgaben der EAV auf die EZV wurde die Spirituosensteuer im Jahr 2018 erstmalig von der EZV

vereinnahmt.

Vgl. E110.0110 Spirituosensteuer

WEITERE KREDITE

A240.0104 FINANZAUFWAND

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 3973765 104 400 23939 -80 461 -77,1
finanzierungswirksam 76377 104 400 23939 -80 461 -/7,1
nicht finanzierungswirksam 3897388 - - - -

Der Finanzaufwand fallt insbesondere in Zusammenhang mit der Erhebung von Fiskalertragen an (z.B.

Kommissionsgebthren).

VergUtungszinsen,
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INFORMATIKSTEUERUNGSORGAN DES BUNDES

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Ausrichtung der Bundesinformatik auf die Digitale Transformation

— Verstarkung der E-Government-Zusammenarbeit zwischen Bund, Kantonen und Gemeinden

— Verbesserung der Informatiksicherheit Bund

— Weiterentwicklung der Melde- und Analysestelle Informationssicherung (MELANI)

— Verstarkung der IKT-Steuerung und -Fihrung Bund und Erhdhung der Erfolgsquote bei den IKT-Schltssel- und Grosspro-
jekten, insbesondere durch eine einheitliche Projektmethodik, ein vollstandiges und harmonisiert gefiihrtes IKT-Portfolio
Bund und erneuerte Vorgaben

— Fuhrung der IKT-Standarddienste unter Bertcksichtigung der Anforderungen der Verwaltungseinheiten, der Wirtschaft-
lichkeit und der Sicherheit

— Modernisierung der Supportprozesse der Bundesverwaltung (Programm SUPERB)

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— IKT-Strategie des Bundes 2020-2023: Beschlussfassung durch den Bundesrat

— E-Government-Strategie Schweiz 2020-2023: Beschlussfassung durch den Bundesrat

— Zielbild Betriebsmodell Rechenzentren-Verbund 2025: Beschlussfassung durch den Bundesrat

— Supportprozesse in der Bundesverwaltung und von einsatzrelevanten Systemen im VBS: Verabschiedung der Botschaft
zur Umsetzung der Strategie «ERP-IKT 2023» (Programme SUPERB/ERPSYSVAR) durch den Bundesrat

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN

Die Meilensteine konnten teilweise erreicht werden, mit folgenden Ausnahmen:

IKT-Strategie des Bundes: Die Eckwerte der Strategie wurden vom Bundesrat verabschiedet, deren Finalisierung verzdgert sich
entgegen der urspringlichen Planung auf das Frihjahr 2020. Grund dafur ist, dass die IKT-Strategie mit der zukinftigen Ausge-
staltung der Uberdepartementalen IKT-Lenkung in der Bundesverwaltung abgestimmt wird. Diese Ausgestaltung lag Ende 2019
noch nicht vor.

Zielbild Betriebsmodell Rechenzentren-Verbund 2025: Die Zielbildarbeiten sind mit der Hybrid-Cloud Strategie Bund abzustim-
men, die dem Bundesrat bis Ende 2020 vorzulegen ist, was zu einer Verzégerung des Vorhabens fuhrt.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 2,0 9,3 51 3,2 162,0
Aufwand 55,8 95,6 73,0 17,2 30,8
Eigenaufwand 55,8 95,6 73,0 17,2 30,8
Investitionsausgaben - - - - -

KOMMENTAR
Der Ertrag lag aufgrund der erstmaligen Weiterverrechnung der Leistungen der neu geschaffenen Plattform Digitalisierung (DIP)
Uber dem Vorjahr.

Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Eigenaufwand aufgrund von gegenlaufigen Ursachen zu. Einerseits wurde die Migration der
Arbeitsplatzsysteme (Programm APS2020) Ende Marz 2019 (-5,4 Mio.) erfolgreich abgeschlossen. Andererseits stiegen insbe-
sondere die Aufwande fur die Vorbereitung zur Modernisierung der Supportprozesse des Bundes (SUPERB, +14,6 Mio.), fur die
Plattform Digitalisierung (+2,3 Mio.), fir Weiterentwicklungen im Bereich Identitats- und Zugriffsverwaltung (IAM; +2,0 Mio.), far
das Vorhaben «Software Defined Network» (+1,2 Mio.), fur den Ausbau bundesweiter Signaturdienste (+1,0 Mio.) sowie fur die
Projektfuhrungsmethode HERMES (+0,5 Mio.) an.
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LG1: IKT-STEUERUNG UND -FUHRUNG BUNDESVERWALTUNG

GRUNDAUFTRAG

Das ISB unterstttzt die strategische Steuerung der Bundesinformatik durch den Bundesrat. Es entwickelt die IKT-Strategie des
Bundes und den Masterplan zur Strategieumsetzung, erarbeitet Vorgaben und Weisungen flr den effektiven, effizienten und
sicheren Einsatz der IKT und bringt dem Bundesrat den Umsetzungsfortschritt periodisch zur Kenntnis. Es fuhrt die zentralen
IKT-Mittel und leitet Gberdepartementale Programme und Projekte. Zusatzlich fihrt es die vom Bundesrat definierten IKT-Stan-
darddienste in der Rolle eines zentralen LeistungsbezUgers und entwickelt Marktmodelle, welche die Leistungserbringung, den
Leistungsbezug und die Leistungsfinanzierung regeln.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 306,5
Aufwand und Investitionsausgaben 18,0 21,0 19,6 -1,4 -6,7

KOMMENTAR

79 Prozent des Globalbudgets des ISB von insgesamt 24,7 Millionen entfallen auf die IKT-Steuerung und -Fuhrung der Bundes-
verwaltung. Im Sach- und Betriebsaufwand (7,5 Mio.) stellen der Anteil der SAP-Basisinfrastrukturkosten (1,6 Mio.), die Uber-
arbeitung und Zertifizierung der HERMES Methode (0,7 Mio.), die Steuerung Marktmodell Standarddienste Blroautomation
(0,6 Mio.), die Arbeiten fur die neue strategische Informatikplanung SIP Bund (0,5 Mio.) sowie der Betrieb von MELANI-Net inkl.
Labor (0,4 Mio.) die grossten Positionen dar. Dabei reduzierte sich der Informatiksachaufwand (1,4 Mio.) insbesondere wegen der
Zurlckhaltung in der Weiterentwicklung der SAP-Infrastruktur bedingt durch die Verzégerungen in den Programmen SUPERB
und GENOVA und weiteren IKT-Vorhaben (vgl. Antrag zur Bildung neuer Reserven; 0,9 Mio.) und geringerer Betriebskosten
(0,3 Mio.). Der Mietaufwand erhodhte sich (0,1 Mio.) wegen zusatzlichen Raumlichkeiten flr das ISB.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Steuerung durch IKT-Strategie Bund: Das ISB erarbeitet die IKT-Strategie zusammen mit den Akteuren der BV und priorisiert deren
Umsetzungsschwerpunkte im jahrlichen Masterplan

- Freigabe der neuen IKT-Strategie durch den Bundesrat alle vier Jahre (Termin) - 31.12. -
- Kenntnisnahme des Strategischen IKT-Controllingberichts durch den BR (Termin) 16.03. 31.03. 22.03.
Fiihrung IKT-Standarddienste (SD): Das ISB fiihrt die SD unter Bertcksichtigung aller Interessentrager

- Jahrliche Preisentwicklung von SD-Services: Preisdifferenz SD-Warenkorb gegentber dem Vorjahr (%) -5,7 -1,0 -6,4
- Preis- und Leistungsvergleich von SD-Services mit dem Markt (Benchmarking): Abweichung SD-Warenkorb zum Marktpreis (%) - 33,0 4,5

Steuerung durch IKT-Vorgaben: Die vom ISB definierten/beantragten Vorgaben fiir einen optimalen IKT-Einsatz sind Adressaten/
innen gerecht und verstandlich verfasst und einfach zuganglich publiziert
- Zufriedenheit der Adressaten/-innen mit Verstandlichkeit und Zuganglichkeit der Vorgaben (Skala 1-6) 4,7 - -

KOMMENTAR

Die Ziele wurden grosstenteils erreicht. Zu Abweichungen kam es bei zwei Teilzielen:

Freigabe der neuen IKT-Strategie des Bundes: Die Eckwerte der Strategie wurden vom Bundesrat verabschiedet, deren Finalisie-
rung verzdgert sich entgegen der urspringlichen Planung auf das Frihjahr 2020. Grund dafur ist, dass die IKT-Strategie mit der
zukUnftigen Ausgestaltung der Uberdepartementalen IKT-Lenkung in der Bundesverwaltung abgestimmt wird. Diese Ausgestal-
tung lag Ende 2019 noch nicht vor.

Jahrliche Preisentwicklung von SD-Services und Preis- und Leistungsvergleich von SD-Services: Es ergaben sich grosse, aber
positive Abweichungen der effektiven Werte zu den Planungswerten, da letztere lediglich als grobe Schatzung fur die neu auf-
gebauten Messungen abgegeben werden konnten. Der Sollwert wird kinftig entsprechend angepasst.
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LG2: E-GOVERNMENT UND CYBER-RISIKEN

GRUNDAUFTRAG

Im Themenfeld «E-Government» stellt das ISB die Koordination des Bundes sicher und fuhrt administrativ die «Geschéaftsstelle
E-Government Schweiz». Damit wird die Vernetzung aller betroffenen und beteiligten Akteure von Bund, Kantonen und Ge-
meinden gewahrleistet und die Umsetzung des «E-Government» in der Schweiz aktiv gefordert, um die Verwaltungstatigkeit so
bUrgernah und so wirtschaftlich wie moglich auszugestalten.

Im Themenfeld «Cyber-Risiken» fihrt das ISB die «Melde- und Analysestelle Informationssicherung (MELANI)» und stellt so die
Vernetzung aller betroffenen Akteure sicher. Zudem ist das ISB fur die koordinierte Umsetzung der nationalen Strategie zum
Schutz der Schweiz vor Cyber-Risiken NCS in Zusammenarbeit mit allen Departementen sowie der Privatwirtschaft zustandig.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen - - - - -
Aufwand und Investitionsausgaben 4,3 4,7 52 0,4 9,3
KOMMENTAR

E-Government und Cyber-Risiken umfassen 21 Prozent des Globalbudgets des ISB von insgesamt 24,7 Millionen. Die Personalauf-
wande fur die Geschaftsstelle E-Government Schweiz und MELANI werden in dieser Leistungsgruppe gefthrt. Der Personalauf-
wand (4,1 Mio.) liegt durch den Aufbau des Kompetenzzentrums Cyber-Sicherheit Gber dem Voranschlag (+0,7 Mio.). Dagegen
nahm der Sach- und Betriebsaufwand (1,1 Mio.) gegentber dem Voranschlag im Informatiksachaufwand um 0,3 Millionen ab.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

E-Government: Das ISB fuhrt die Geschaftsstelle E-Government Schweiz administrativ zur Zufriedenheit der Partner

- Sicht der Partner: Umfrage Zufriedenheit des Planungsausschusses mit dem Status Jahresplanung (Skala 1-6) - 5,0 5,6
- Projektsicht: Umfrage Zufriedenheit der projekt- und leistungsverantwortlichen Organisationen (Skala 1-6) - 5,0 5,6
Cyber-Risiken: Das ISB tragt zur Identifizierung von Cyber-Risiken bei Betreibern von kritischen Infrastrukturen (K1) in der Schweiz

durch Frihwarnung und Unterstitzung bei

- Zufriedenheit der KI-Betreiber mit der zeitgerechten Verteilung der Warnungen und Empfehlungen (Skala 1-6) - 5,0 4,9
- Zufriedenheit der KI-Betreiber mit dem Inhalt der Warnungen und den Empfehlungen fir die eigene Firma (Skala 1-6) - 5,0 51
KOMMENTAR

Die Ziele wurden alle erreicht.
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LG3: PLATTFORM DIGITALISIERUNG

GRUNDAUFTRAG

Die DIP treibt die Digitalisierung der Geschéaftsprozesse mit Ausnahme der Geschaftsverwaltung (GEVER) voran, indem sie geeig-
nete IT-Services den Leistungsbezigern (LB) bereitstellt. Zu diesem Zweck erbringt sie Informatikleistungen zur Digitalisierung
der Geschaftsprozesse der Leistungsbezlger unter Einsatz von neuen und modernen Technologien und gewahrleistet dabei die
erforderliche Datensicherheit. Sie fordert den Wissensaustausch und -transfer innerhalb des EFD und arbeitet mit Dritten und der
Wissenschaft zusammen. Sie verfolgt die Entwicklungen in der IKT und den Einsatz der aktuellsten Technologien und Methoden.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen - 7,3 3,1 -4,2 -57,4
Aufwand und Investitionsausgaben - 7,2 2,7 -4,4 -61,8

KOMMENTAR

Die DIP verfugt Gber ein eigenes Globalbudget und ist dem ISB rein administrativ unterstellt. Der Aufwand setzt sich aus 2,3 Mil-
lionen Personalaufwand (83,2 %), 0,3 Millionen Informatiksachaufwand (11,3 %) und 0,1 Millionen Ubriger Sach- und Betriebsauf-
wand (5,5 %) zusammen. Die DIP soll sich grundsatzlich Uber ihre Auftrage finanzieren. Der Ertragswert von 3,1 Millionen lag mit

0,4 Millionen leicht Gber dem geschatzten Auftragsvolumen.

ZIELE
R VA R

2018 2019 2019
Services: Die DIP stellt den Amtern des GS-EFD Microservices zur Verfiigung, um die Kosten fur die Neuentwicklung von IT-Projekten
im Bereich E-Government zu reduzieren
- Neu bereitgestellte Microservices (Anzahl, min.) - 4 15
Transparenz: Die DIP stellt Tools zur Verfigung, damit die Auftraggeber laufend tber den Fortschritt der Projekte, die durch die DIP
umgesetzt oder betreut werden, transparent informiert sind
- Anteil aller Projekte bzw. Teilprojekte, die innerhalb 5 Monate umgesetzt werden (%, min.) - 50 50
- Zufriedenheit der Projektauftraggebenden (Skala 1-6) - 4,5 5,0
Wirtschaftliche Leistungserbringung: Die Dienstleistungen fir moderne Fachanwendungen und Microservices werden hinsichtlich
der Prozess- und Ergebnisqualitat wirtschaftlich erbracht
- Produktivitat der Mitarbeitenden, die sich mit der Bereitstellung von Fachanwendungen und Microservices befassen (%, min.) - 60 71
Information: Die DIP informiert die Amter des EFD laufend (ber den aktuellen Stand der technischen Entwicklung und untersttzt sie
beim Aufbau von Know-how fir die Digitalisierung der Geschaftsprozesse
- Interne Publikationen (Anzahl, min.) - 4
- Informationsveranstaltungen (Anzahl, min.) - 5

KOMMENTAR

Bei allen Leistungszielen konnten die Werte Ubertroffen werden. Beim Leistungsziel Wirtschaftliche Leistungserbringung wurde
die Gesamtproduktivitat als Messgrosse im IST verwendet. Somit wurde die durchschnittliche Produktivitat Gber alle Leistungen

als Messwert herangezogen.
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RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 1959 9306 5133 -4173 -44,8
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 26 6 25 19 306,5
£100.0002  Funktionsertrag (Globalbudget) Plattform Digitalisierung - 7300 3108 -4192 -57,4
Einzelpositionen
£102.0103  Kantonsbeitrage E-Government 1933 2000 2000 0 0,0
Aufwand / Ausgaben 55826 95589 73014 -22 575 -23,6
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 22 320 25706 24737 -969 -3,8
Kreditverschiebung 525
Abtretung 1260
Kredituberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 253
A200.0002  Funktionsaufwand (Globalbudget) Plattform Digitalisierung - 7185 2742 -4 443 -61,8
Einzelkredite
A202.0127  IKT Bund (Sammelkredit) 22434 55177 40 227 -14 950 -27,1
Kreditverschiebung 1945
Abtretung -13891
Kreditiberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 2183
A202.0128  E-Gov Schweiz Schwerpunktplan 1458 1432 1133 -299 -20,9
Abtretung 2575
Kreditiberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) /73
A202.0160  Einfuhrung der ndchsten Generation der Arbeitsplatzsysteme 9615 6089 4176 -1913 -31,4
Abtretung -6 238
Kredituberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 3800
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 25811 6200 25203 19 003 306,5

Die Ertrdge setzen sich aus der Ruckverteilung der CO,-Abgabe (Fr. 15 683) sowie der Vermietung von Parkplatzen (Fr. 9 520)
zusammen.

Hinweise
Das ISB mietet insgesamt 12 Parkplatze beim BBL. Ein Teil davon wird an die Mitarbeitenden weitervermietet.

E100.0002 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET) PLATTFORM DIGITALISIERUNG

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total Leistungsverrechnung - 7 300 000 3107 526 -4 192 474 -57,4

Die Leistungsverrechnung lag unter dem Voranschlag 2019, da die geplanten personellen Ressourcen im 2019 nicht zeitgerecht
rekrutiert werden konnten. Dies lag vor allem an der aktuellen Arbeitsmarktlage. Ressourcen mit den benétigten Fahigkeiten sind
aktuell auf dem Markt sehr gesucht und daher schwer zu rekrutieren.

Hinweise
Im 2019 wurden durch die DIP Leistungen fur die ESTV (Projekte 2,2 Mio., Betrieb 0,1 Mio.) und das GS-EFD (Projekt 0,8 Mio.)

erbracht.

E102.0103 KANTONSBEITRAGE E-GOVERNMENT

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 1933017 2000000 2000 000 0 0,0

Bundund Kantone finanzieren die Projekte und Aufgaben sowie die Geschaftsstelle E-Government Schweiz seit 1.1.2016 paritatisch.
Rechtsgrundlagen

Offentlich-rechtliche Rahmenvereinbarung tber die E-Government-Zusammenarbeit in der Schweiz 2016-2019, genehmigt durch
den Bundesrat am 18.11.2015 und durch die Plenarversammlung der Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) am 18.12.2015.
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AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001 FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 22 319765 25706 300 24736934 -969 366 -3,8
davon Kreditmutationen 2037 500
finanzierungswirksam 17475370 21257100 19933844 -1323256 -6,2
nicht finanzierungswirksam 47 506 - 90 333 90 333 -
Leistungsverrechnung 4796 889 4449 200 4712 757 263 557 59
Personalaufwand 14765 994 15373700 16097 611 723911 4,7
davon Personalverleih - - 96 856 96 856 -
Sach- und Betriebsaufwand 7553770 10 332 600 8639 323 -1693 277 -16,4
davon Informatiksachaufwand 4824 858 7834 500 6150629 -1683871 21,5
davon Beratungsaufwand 191 969 265 500 117297 -148 203 -55,8
Vollzeitstellen (9) 75 73 80 7 9,6

Personalaufwand und Vollzeitstellen

Der Anstieg des Personalaufwandes resultierte im Wesentlichen aus dem Aufbau des Kompetenzzentrums fir Cyber-Sicherheit
und zur UnterstUtzung des Backoffice. Von den 10 bewilligten Vollzeitstellen fur das Kompetenzzentrum fur Cyber-Sicherheit
konnten bereits 5 Mitarbeitende angestellt werden. Im Backoffice konnten zwei Vollzeitstellen flr die Bearbeitung der Bundes-
ratsgeschafte und zur Unterstitzung der IT-Architekten besetzt werden. Ferner musste zur Uberbriickung von Personalabgan-
gen kurzfristig temporares Personal eingestellt werden.

Des Weiteren mussten die Ruckstellungen fur Ferien, Uberzeit und andere Zeitguthaben um 90 333 Franken erhoht werden.

Sach- und Betriebsaufwand
Die Unterschreitung des Voranschlags beim Sach- und Betriebsaufwand ist das Ergebnis unterschiedlicher Entwicklungen.

Der Informatiksachaufwand verteilte sich auf den Betrieb (3,4 Mio.) und auf Projekte (2,7 Mio.). Er reduzierte sich im Wesentlichen
wegen der ZurUckhaltung in der Weiterentwicklung der SAP-Infrastruktur bedingt durch die Verzégerungen in den Programmen
SUPERB und GENOVA (-0,7 Mio.), geringerer Betriebskosten fir das ISB (-0,3 Mio.) sowie geringerer Dienstleistungskosten bei
diversen Vorhaben (-0,3 Mio.). Fur die Verzégerung in den Weiterentwicklungen bei der SAP-Infrastruktur Bund (0,7 Mio.) und
bei weiteren IKT-Vorhaben (0,2 Mio.) wird die Bildung von zweckgebundenen Reserven beantragt.

Der Beratungsaufwand lag 148 000 Franken unter dem Voranschlag. Die Mittel wurden flr Analystenservices sowie Moderatio-
nen von Workshops eingesetzt. Zudem brauchte man im Programm SUPERB23 rechtliche Unterstitzung zur Erarbeitung einer
Governance-Verordnung und Beratungsleistungen im «Rechtssetzungsprojekt bundesweite Einflhrung des Geschaftspartners».

Dagegen nahm der Ubrige Sach- und Betriebsaufwand (+0,1 Mio.) insbesondere flr Mieten leicht zu.

Kreditmutationen

— Abtretungen von anderen Verwaltungseinheiten und intern (Fr. 1259 500): Vom Eidgendssischen Personalamt (EPA)
457 500 Franken fur Arbeitgeberbeitrage und die Kinderbetreuung sowie 540 000 Franken fur das Programm SUPERB
sowie Verwaltungseinheit intern (Kredit A202.0127) 230 000 Franken fur die Finanzierung des Schlusselprojektleiters IAM
UVEK und vom GS-EDI 32 000 Franken fur die Weiterentwicklung Cockpit IKT

— Kreditverschiebungen von anderen Verwaltungseinheiten und intern (Fr. 605 000): von der EZV 400 000 Franken flr
den Aufbau des Kompetenzzentrum Cyber Sicherheit im ISB, Verwaltungseinheit intern (Kredit A202.0127) 60 000 Fran-
ken fur die Steuerung Marktmodell Standarddienst Blroautomation. Weitere Kreditverschiebungen flr das operative
Controlling (Projekt new ICO) vom EDA, GS-EDI, GS-EJPD, GS-EFD, GS-WBF und GS-UVEK von je 20 000 Franken
(Fr.120 000) sowie fur die Weiterentwicklung des Cockpits IKT vom GS-EFD 25 000 Franken

— Kreditverschiebungen an das BBL von 80 000 Franken fur Agenturleistungen der Sicherheitskampagne

— Kreditiberschreitung im Umfang von 253 000 Franken durch Verwendung von zweckgebundenen Reserven.

Rechtsgrundlagen
Weisungen des Bundesrates zu den IKT-Projekten in der Bundesverwaltung und zum IKT-Portfolio des Bundes vom 16.3.2018.



608 ISB 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

A200.0002 FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET) PLATTFORM DIGITALISIERUNG

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total - 7185000 2741707 -4 443 293 -61,8
finanzierungswirksam - 7056 100 2532223 -4 523877 -64,1
Leistungsverrechnung - 128 900 209 484 80584 62,5
Personalaufwand - 6186 200 2282 695 -3903 505 -63,1
Sach- und Betriebsaufwand - 998 800 459012 -539 788 -54,0
davon Informatiksachaufwand - 580000 309293 -270 707 -46,7
davon Beratungsaufwand - 50000 - -50 000 -100,0
Vollzeitstellen (@) - 37 16 -21 -56,8

Aufgrund der aktuellen Arbeitsmarktlage konnten nicht gentgend personelle Ressourcen rekrutiert werden. Daher konnten die
Leistungen fur die Kunden nicht im gewlnschtem Umfang erbracht werden und es wurden entsprechend weniger Ertrage erzielt.
Im Durchschnitt waren 17,58 FTE (18,75 Mitarbeitende) im DIP beschaftigt. Per Jahresende lag der Wert bei 19,6 FTE (22 Mitar-
beitende). Der Minderaufwand verteilt sich auf den Personalaufwand und entsprechend auch auf die Ubrigen Aufwendungen.

Rechtsgrundlagen
Bundesratsbeschluss vom 14.11.2018 «Plattform Digitalisierung DIP: Bewilligung einer befristeten Ausnahme zu Art. 23 Abs. 1

BinfV»

GLOBALBUDGETS NACH LEISTUNGSGRUPPEN

LG 1: IKT-Steuerung und -Fiihrung LG 2: E-Government und
Bundesverwaltung Cyber-Risiken LG 3: Plattform Digitalisierung
R R R R R R
Mio. CHF 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 18 20 4 5 - 3
Personalaufwand 12 12 3 4 - 2
Sach- und Betriebsaufwand 6 8 1 1 - 0
davon Informatiksachaufwand 4 6 1 1 - 0
davon Beratungsaufwand 0 0 0 - - -
Investitionsausgaben - - - - - -
Vollzeitstellen (@) 61 62 14 18 - 16
A202.0127 |IKT BUND (SAMMELKREDIT)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 22 433775 55176 500 40 226 576 -14 949 924 -27,1
davon Kreditmutationen -9763 100
finanzierungswirksam 64797357 39176 500 8829 896 -30 346 604 -/7,5
Leistungsverrechnung 15954038 16 000 000 31396 681 15396 681 96,2
Personalaufwand 95 836 - 6 456 6 456 -
davon Personalverleih 85298 - - - -
Sach- und Betriebsaufwand 22 337939 55176 500 40220121 -14 956 379 -27,1
davon Informatiksachaufwand 22108 199 54 820 500 39183 609 -15636 891 -28,5
davon Beratungsaufwand 107771 171000 207 697 36697 21,5
Vollzeitstellen (@) 1 - - - -

Der Sammelkredit IKT-Bund enthélt im Voranschlag u.a. die Mittel fur die Modernisierung und Weiterentwicklung der IKT-Stan-
darddienste, zentrale IKT-Mittel fur noch nicht durch den Bundesrat freigegebene Etappen von IKT-SchlUsselprojekten sowie die
IKT-Bundesreserve. Letztere dient der Finanzierung von dringenden, unvorhergesehenen Projekten in den Departementen und
der Bundeskanzlei. Der Entscheid Uber die Abtretungen der Mittel erfolgt durch das ISB unter Einbezug der Departemente und
der Bundeskanzlei.

Personalaufwand und Vollzeitstellen
Beim Programm SUPERB fiel Aufwand flur Weiterbildungen an.
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Sach- und Betriebsaufwand
Der Sach- und Betriebsaufwand lag hauptsachlich aufgrund des Informatiksachaufwandes unter dem Voranschlag.

Der Informatiksachaufwand von rund 39,2 Millionen im Jahr 2019 verteilte sich im Wesentlichen auf folgende IKT-Vorhaben der
Stufe Bund: Programm SUPERB (19,2 Mio.), Investitionen IAM-Standarddienst des BIT (Identitdats- und Zugriffsmanagement,
6,4 Mio.), zentrales Engineering flr Blroautomation (1,7 Mio.), Einfihrung und Ausbau Signaturdienste (1,4 Mio.), Projekt Soft-
ware Defined Network (1,2 Mio.), Projekt Redesign Active Directory (1,0 Mio.), Pilot eGov-Validator (0,9 Mio.), Projekt Mobile
Device Management (0,8 Mio.), Ausbau Central Identity Store (0,7 Mio.), Aufbau IKT-Standarddienste fur Webauftritte Bund
(0,7 Mio.), Migration SAP Business Warehouse Bund auf «(BWonHANA» (0,6 Mio.), Melde- und Analysestelle Informationssiche-
rung MELANI inkl. Massnahmen zur «Nationalen Strategie zum Schutz der Schweiz vor Cyber-Risiken» (0,5 Mio.), Projektleitung
Umsetzung Marktmodell IAM V2 (0,4 Mio.), Network Access Control (0,4 Mio.), Aufbau Mailzustellplattform (0,3 Mio.), Aufbau
Digital Asset Management (0,3 Mio.), Cloud Enabling Buroautomation (0,3 Mio.).

Die Unterschreitung des Voranschlags beim Informatiksachaufwand von 15,6 Millionen ist auf verschiedene Ursachen zurlckzu-
fuhren. Zum einen wurde die Informatikreserve Bund (-2,4 Mio.) nicht beansprucht. Bei den zentralen IKT-Mitteln Bund ist der
Kreditrest (-2,4 Mio.) vorwiegend auf Verzégerungen beim Programm ESYSP im SEM zurlckzufluhren, da aufgrund der noch
ausstehenden Etappenfreigabe durch den Bundesrat die unter Vorbehalt zugewiesenen Mittel noch nicht ans SEM abgetreten
wurden. Zum anderen verschoben sich Realisierungsschritte bei diversen Vorhaben auf die Folgejahre, meist infolge von Res-
sourcenengpassen: Start von IP Backbone BSA (-1,2 Mio.) infolge Abhangigkeiten mit der armasuisse, bei der «Neuen Dokument
Verschlusselung» im VBS (-1,2 Mio.) wegen Ressourcenengpassen. Weiter konnten im Projekt «Credential Theft» (1 Mio.) vorgese-
hene Massnahmen nur teilweise umgesetzt werden. Bei der Vorbereitung der Beschaffung von Public Cloud-Dienste (-0,8 Mio.)
erfolgte die WTO-Ausschreibung erst Ende 2019. Beim Programm Standarddienst WEB (-0,8 Mio.) wurde die Initialisierungspha-
se wegen Abklarungen betreffend einer allfalligen WTO-Ausschreibung verldngert. Ausserdem mussten auch beim Projekt Rede-
sign ADD (-0,6 Mio.) geplante Arbeiten aufgrund fehlender personeller Ressourcen verschoben werden. Weitere IKT-Vorhaben
der Standdarddienste verzdgerten sich aus unterschiedlichen Grinden im Umfang von 2,0 Millionen (vgl. Antrag zur Bildung
neuer zweckgebundener Reserven). Ferner wurden die geplanten Mittel flr diverse IKT-Vorhaben der Standarddienste nicht voll
ausgeschopft (-2,6 Mio.).

Der Beratungsaufwand lag praktisch auf Vorjahresniveau. Er fiel hauptsachlich flr die Umsetzungsplanung der Nationalen Stra-
tegie zum Schutz der Schweiz vor Cyber-Risiken bei der Melde- und Analysestelle Informationssicherung MELANI sowie flr
rechtliche Unterstutzung beim Programm SUPERB an.

Der Ubrige Betriebsaufwand stieg gegentiber dem Voranschlag insbesondere flr Mieten (+0,6 Mio.) aufgrund der bendtigten
Raumlichkeiten fur das Programm SUPERB.

Kreditmutationen

- Abtretungen an andere Kredite (Fr. 20 343 000): Fur das Programm E-FMU im ISC-EJPD 15 453 000 Franken, fur das
Programm GeMig-UVEK des GS-UVEK 2 200 000 Franken, fur das Programm GENOVA der BK 2 060 000 Franken, an
das EDI EBG fur das Projekt TEMOSTA23 (Modernisierung des Analysetools zur Lohngleichheit) 400 000 Franken sowie
Verwaltungseinheit intern flr die Finanzierung SPL IAM UVEK (ISB; Kredit A200.0001) 230 000 Franken

— Abtretungen von anderen Krediten (Fr. 6 452 000): Verwaltungseinheit interne Rlckgabe nicht benodtigter zentraler
IKT-Mittel vom Programm APS2020 an die zentralen IKT-Mittel 4 000 000 Franken (ISB; Kredit A202.0160) und vom SEM
aus dem Programm ESYSP 1850 000 Franken. Verwaltungseinheit interne Abtretung flr das Projekt SP 4 fur digitale
Urkunden 350 000 Franken (ISB; Kredit A202.0128) und vom GS-EFD fur ungeplante Mehraufwendungen der Melde- und
Analysestelle Informationssicherung MELANI

— Kreditverschiebungen von Verwaltungseinheiten (Fr. 4 595 000): Rtckgabe zentraler IKT-Mittel vom SEM aus dem
Programm ESYSP 1940 000 Franken und aus dem Projekt SIA der ESTV von 900 000 Franken. Im Bereich der Standard-
dienste vom Projekt (AB ALMA) des BAK 165 000 Franken und Beitrage der IKT-Leistungserbringer (BIT, EDA, VBS) fur
das zentrale Engineering von 1660 000 Franken

— Kreditverschiebungen an Verwaltungseinheiten (Fr. 2 650 100): Zentrale IKT-Mittel fur die Umsetzung des BAG-Projekts
GENOVA 500 000 Franken, an die BK fur das Programm GENOVA 340 000 Franken, an das Programm GeMig vom UVEK
300 000 Franken, fur das Projekt E-FMU beim ISC-EJPD 297 000 Franken und an das EPA fur das Programm SUPERB
240 000 Franken. Aus den Standarddienst Mitteln an das BIT flr die Umsetzung der neuen Netzwerkarchitektur des
Bundes UNB 473 000 Franken und des Projekts Software Defined Networking SDN 248 000 Franken, fur das SSO-Portal
Release 7 beim EJPD 192 100 Franken und Verwaltungseinheit intern an die Steuerung Marktmodell Standarddienst Biro-
automation 60 000 Franken.

— KreditUberschreitung im Umfang von 2 183 000 Franken durch Verwendung von zweckgebundenen Reserven

Rechtsgrundlagen

Verordnung Uber die Informatik und Telekommunikation in der Bundesverwaltung vom 9.12.2011 (BinfV; SR 172.010.58), Art. 27
Abs. 2 bis 4.
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Hinweise
Verpflichtungskredit «Programm Konsolidierung IKT fur Webauftritte Bund (SD-WEB)» (V0310.00), siehe Band 1, Ziffer C 12.

Verwaltungseinheitentbergreifender Verpflichtungskredit «Programm UCC (Integration Sprachkommunikation in BUroauto-
mation)» (V0222.00; BB 14.6.2012), siehe Band 1, Ziffer C 12.

A202.0128 E-GOV SCHWEIZ SCHWERPUNKTPLAN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 1457 831 1432 400 1133214 -299 186 -20,9
davon Kreditmutationen -1802 000
finanzierungswirksam 1457547 1432400 1134257 -298 143 -20,8
Leistungsverrechnung 283 - -1043 -1043 -
Sach- und Betriebsaufwand 1457 831 1432 400 1133214 -299 186 -20,9
davon Informatiksachaufwand - 1432400 - -1432 400 -100,0
davon Beratungsaufwand 89997 - - - -

Bund und Kantone finanzieren die Projekte und Aufgaben nach dem Schwerpunktplan 2016-2019 sowie die Geschaftsstelle
E-Government Schweiz seit 2016 paritatisch. Bund, Kantone und Gemeinden verfolgen eine gemeinsame E-Government-Strate-
gie zur Ausbreitung der elektronischen Behdrdenleistungen. Die Rahmenvereinbarung zwischen dem Bund und den Kantonen
regelt die Organisation zur Umsetzung der E-Government-Strategie. Zur Umsetzung der Strategie werden Massnahmen in einem
Schwerpunktplan definiert. Im Jahr 2019 wurden Massnahmen in folgenden Bereichen unterstitzt:

- Aufbau eOperations Schweiz

— eUmzug Schweiz

- Pflege Standardisierung eCH

— Fachliche, technische und rechtliche Koordination in den Gemeinwesen

- Innovationsprojekte in den Kantonen im Bereich App-Design (Fribourg) und Conversional Assistent (St. Gallen)

Die Minderausgaben von 0,3 Millionen entstanden vor allem wegen Verzdgerungen bei dem strategischen Projekt e-MWST
(Fr.200 000) sowie bei den strategischen Leistungen eCH-Standard (Fr. 52 000) und fur die technische Koordination (Fr. 26 000)
sowie wegen der Entscheidung des Steuerungsausschusses E-Government Schweiz, verschiedene Massnahmen ins Jahr 2020
zu verschieben.

Die Geschaftsstelle E-Government wird im Globalbudget (Kredit A200.0001) gefthrt.

Kreditmutationen

—  Abtretungen an andere Kredite (Fr. 2 575 000): Fur die Realisierung der Projekte elD an fedpol 1 Million Franken,
fur den Aufbau eines nationalen Adressdienstes 330 000 Franken sowie fUr die Grundsticksuche mit AHV Nummer
200 000 Franken an das BJ, fur Vote électronique an die BK 250 000 Franken, flr den Identitdatsverbund Schweiz
200 000 Franken und fur den Aufbau eines foderalen «One-Stop-Shops» fur Unternenmen 200 000 Franken an das
SECO, Verwaltungseinheit intern fur den Validator digitaler Urkunden 350 000 Franken (ISB; Kredit A202.0127) und an
das BAR flr die Publikation von Basisregistern und die zentralen Vokabularen als Linked Open Data 45 000 Franken.

— KreditUberschreitung im Umfang von 773 000 Franken durch Verwendung von zweckgebundenen Reserven

Rechtsgrundlagen

Offentlich-rechtliche Rahmenvereinbarung tUber die E-Government-Zusammenarbeit in der Schweiz 2016-2019, genehmigt durch
den Bundesrat am 18.11.2015 und durch die Plenarversammlung der Konferenz der Kantonsregierungen am 18.12.2015.
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A202.0160 EINFUHRUNG DER NACHSTEN GENERATION DER ARBEITSPLATZSYSTEME

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 9614769 6089 100 4175 897 -1913 203 -31,4
davon Kreditmutationen -2 438 300
finanzierungswirksam 1606994 6 089 100 1266828 -4 822272 -79,2
Leistungsverrechnung 8007775 - 2909 069 2909 069 -
Personalaufwand 343075 226 000 260 289 34289 15,2
davon Personalverleih 94679 - - - -
Sach- und Betriebsaufwand 9271693 5863 100 3915608 -1947 492 -33,2
davon Informatiksachaufwand 9252614 5863100 3897393 -1965 707 -33,5
Vollzeitstellen (@) 1 1 1 0 0,0

Die EinfUhrung einer neuen Generation von Arbeitsplatzsystemen erfordert ein bundesweit koordiniertes Vorgehen, damit die
Migrationszeitpunkte in den einzelnen Verwaltungseinheiten aufeinander abgestimmt sind. Zur Umsetzung hat das ISB das Pro-
gramm APS2020 geschaffen, welches aufgrund seiner Grosse und Komplexitat vom Bundesrat als IKT-Schllsselprojekt bestimmt
wurde.

Das Programm APS2020 wird in drei Etappen abgewickelt:

— Programmsteuerung und Koordination mit relevanten Parallelprojekten Gber alle drei Etappen (z.B. EinfUhrung der GE-
VER Bund, Programm UCC)

— Beschaffungen, Schulung, Harmonisierung von Prozessen und Erstellung von Vorgaben Uber alle drei Etappen

— Konzeption in Etappe 1 (2016-2017)

— Realisierung und EinfGhrung in Etappe 2 (2017-2019)

— Harmonisierung der Produktionsplattformen in Etappe 3 (2017-2020)

Das Parlament hat hierftr einen Verpflichtungskredit (VK) von 70 Millionen bewilligt. Die erste Etappe des VK im Umfang von
5 Millionen wurde im 2016 durch das Parlament freigegeben. Der Bundesrat hat am 15.2.2017 die Etappe 2 in der H6he von 49 Mil-
lionen und am 1.12.2017 die Etappe 3 in der Hohe von 16 Millionen freigegeben.

In der Etappe 2 dem Kernstick des Programms APS2020 bildete die Migration der APS auf Windows 10 inklusive der Integration
in die Fachanwendungen der Amter die Hauptaufgabe des Programms. Per 31.3.2019 wurde die Migration der neuen Arbeits-
platzsysteme plangemass fur alle Verwaltungseinheiten abgeschlossen. Seit dem 1.6.2019 laufen die Aktivitaten flr die Etappe 3
zur Harmonisierung der Produktionsplattformen der Leistungserbringer fUr die Blroautomation. Dabei wird die Umsetzung des
Projekts «Self Service-Portal» voraussichtlich Uber das Ende des Programms APS2020 hinaus andauern.

Personalaufwand
Im Personalaufwand sind die Kosten fur den Schlusselprojektleiter sowie der Assistenzen im Programm Office enthalten.

Sach- und Betriebsaufwand

Der Minderaufwand resultierte im Wesentlichen aus der Verzégerung der Realisierung des Projekt Self Service-Portal der dritten
Etappe (-1,4 Mio.) und aus Minderaufwendungen bei der Migration der neuen Arbeitsplatze (-0,5 Mio.). Die geplanten Aktivitaten
fur die Realisierung des Projekts Self Service-Portal fallen nun in den Folgejahren an, weshalb fur 1,4 Millionen die Bildung von
Reserven beantragt wird.

Kreditmutationen

— Abtretung an den Einzelkredit flr das Programm APS2020 vom EPA flr Arbeitgeberleistungen von 1300 Franken

- Abtretung an andere Kredite (Fr. 6 239 600): zur Umsetzung des Programms APS2020 (1,5 Mio.) an das EDA
896 000 Franken, an das GS EFD 541800 Franken und an das EPA 50 000 Franken. Weiter ftr die Ruickgabe restlicher
departementaler Mittel infolge Minderbedarfs an das GS-EJPD 334 700 Franken, an das GS-UVEK 206 300 Franken, an
das GS-WBF 156 200 Franken und an das EDA 54 600 Franken sowie Ruckgabe nicht benottigter zentraler IKT-Mittel Ver-
waltungseinheit intern zu IKT Bund 4 Millionen Franken (ISB, Kredit A202.0127)

- Kreditlberschreitung im Umfang von 3,8 Millionen Franken durch Verwendung von zweckgebundenen Reserven

Hinweise

Verwaltungseinheitentbergreifender Verpflichtungskredit «Programm APS2020» (V0263.00; BB 8.3.2016 und BRB 15.2.2017),
siehe Band 1, Ziffer C12.
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UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Endbestand per 31.12.2018 - 16 458 700 16 458 700
Bildung aus Rechnung 2018 - 9541800 9541800
Auflésung - -7 344 800 -7 344 800
Endbestand per 31.12.2019 - 18 655 700 18 655 700
Antrag zur Bildung aus Rechnung 2019 - 11 330 100 11 330 100

Im Verlaufe des Jahres 2019 wurden zweckgebundene Reserven im Umfang von insgesamt 7,3 Millionen aufgeldst, wovon
335 800 Franken zugunsten des Staatshaushalts ohne Verwendung aufgeldst wurden: Umsetzung neue Netzwerkarchitektur
Bund 166 000 Franken, Vorbereitung der Ablésung der Legacy Plattformen (ALL-IP - VoKAP) 130 000 Franken, Aufbau Service
Mobile M2M 26 000 Franken, Funktionale Erweiterung Service PKI 13 800 Franken.

Des Weiteren wurden insgesamt 7 009 000 Franken zugunsten der nachfolgenden Kredite aufgeldst und verwendet:

- Funktionsaufwand (Globalbudget; A200.0001): fur die HERMES Methode (0,164 Mio.), das Steuerungs-/Betriebsmodell
RZ-Verbund (0,04 Mio.), die strategische Informatikplanung SIP Bund 2020-2023 und den Masterplan 2020 (0,032 Mio.)
sowie fur die Weiterentwicklung der Anwendungen SuPro (0,017 Mio.)

— IKT Bund (Sammelkredit, A202.0127): fur das Programm SUPERB (0,744 Mio.), die Umsetzung der neuen Netzwerkar-
chitektur Bund (0,594 Mio.), die Netwerk Acces Control (NAC; 0,387 Mio.), die Umstellung auf SAP HANA (BWonHANA;
0,336 Mio.), den Aufbau Service Mobile M2M (0,074 Mio.) und fur die Produktentwicklung Telefonielésungen (0,048 Mio.)

- E-Gov Schweiz Schwerpunktplan (A202.0128; 0,773 Mio.)

- Einfahrung der ndchsten Generation der Arbeitsplatzsysteme (A202.0160; 3,8 Mio.)

Antrag zur Bildung neuer Reserven
Aufgrund von Umpriorisierungen, Ressourcenengpdassen, Beschaffungsproblemen und Verzégerungen in verschiedenen Vorha-
ben sollen zweckgebundene Reserven im Umfang von 11,3 Millionen gebildet werden:

Aus dem Kredit A200.0001 Funktionsaufwand Globalbudget 896 000 Franken

—  SAP Infrastruktur Bund 650 000 Franken

Die Vorhaben des ISB im Bereich der Supportprozesse (SuPro) sowie im Programm SUPERB sind «migrationstechnisch» mitein-
ander gekoppelt und nutzen teilweise gemeinsame SAP-Basisinfrastrukturen (z. Bsp. HANA-DB, Access-Infrastruktur, Umsyste-
me). Aufgrund von Projektverzdgerungen, einerseits des Programms SUPERB und andererseits bei der Einfuhrung der GEVER
Bund (Acta Nova), mussten mehrere betriebsnahe SuPro-Vorhaben (wie die Schnittstelle SAP-VM zu Acta Nova, die Realisierung
von «quick wins» ggBWBL und FIORI-Launchpad sowie das Konzept fur den Solution Manager) verschoben werden. Zudem
konnte das geplante Vorhaben ERPonHANA (Zwischenldsung bis zur SUPERB-Migration) aus wirtschaftlichen Uberlegungen
noch nicht umgesetzt werden.

- Betriebstool 6ffentliche Beschaffung 170 000 Franken
Im Hinblick auf die Nachfolge-Ausschreibung zur WTO ALPIN mussen im Mini Tender Management-Tool Anpassungen vorgenom-
men werden. Die Umsetzung verzdgert sich infolge umfangreicher Abkldrungen mit dem BBL.

—  GENOVA im ISB 76 000 Franken
Infolge von Projektverzdégerungen im Programm GENOVA wurde die Einfihrung der GEVER Bund (ActaNova) im ISB auf April
2020 verschoben.

Aus dem Kredit A202.0127 IKT Bund 8 735 000 Franken

—  Zentrale IKT-Mittel: 1785 000 Franken

Die urspringlich fur das 1 Quartal 2019 geplante Freigabe der Etappe 2 des Verpflichtungskredits fur das Programm ESYSP im
SEM musste auf das 2. Quartal 2020 verschoben werden. Lieferschwierigkeiten und ungentgende Lieferergebnisse des Haupt-
lieferanten fUhrten zu grésseren Verzdégerungen.

— IP Backbone BSA 1212 000 Franken

Das Ramp-Up des Projektes verzdgerte sich, da die Dienstleistungs- und Projektvereinbarungen mit den internen Leistungser-
bringern weniger rasch als geplant abgeschlossen werden konnten. Auch inhatlich konnte das Projekt im 2019 noch nicht den
geplanten Fortschritt erzielen, da viele Abhdngigkeiten zum Bauprojekt bei armauisse Immobilien bestehen, das erst per Ende
2019 gestartet werden konnte.

— Neue Dokument Verschlisselung (NDV) 1175 000 Franken
Ressourcenengpasse im VBS fuhrten zu Projektverzdgerungen. Die im 2019 geplanten Arbeiten fallen nun im 2020 an.
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— Mitigation Credential Theft 993 000 Franken
Die fur das Jahr 2019 vorgesehenen Massnahmen zur Verbesserung der Authentifizierungsmechanismen konnten lediglich teil-
weise umgesetzt werden. Die Umsetzung der verzogerten Arbeiten erfolgt nun im 2020.

— Beschaffung Public Cloud 816 000 Franken

Primar aufgrund von Ressourcenengpassen im ISB konnte die Vorbereitung der WTO-Ausschreibung fur Public Cloud-Dienste
erst mit mehrmonatiger Verzdgerung Ende 2019 begonnen werden. Die Mittel werden vorwiegend fur die Leistungen des BIT bei
der Beschaffungsvorbereitung eingesetzt.

— Konsolidierung Web Bund 784 000 Franken

Die Phase Initialisierung musste um mehrere Monate verlangert werden, um abzuklaren, ob im Rahmen des Programmes weiter-
hin eine WTO-Ausschreibung durchgefthrt werden muss oder ob der durch das BIT fur ihren CMS-Dienst im Januar 2019 gewahl-
te Betriebs- und Entwicklungspartner auch flar den zuklnftigen Standarddienst genutzt werden kann. Durch die Verzdgerung
muss ein Teil der fr 2019 geplanten Arbeiten auf das Folgejahr verschoben werden.

— Redesign ADD 609 000 Franken
Aufgrund von Ressorucenengpassen konnte das BIT im 2019 nicht alle geplanten Arbeiten umsetzen. Die verschobenen Arbeiten
wurden nun neu fur das Jahr 2020 eingeplant.

— Ausbau Vorlagenmanager 447 000 Franken
Der Ausbau des Vorlagenmanager nach den Anforderungen der Departemente (EDA & UVEK) hat sich aufgrund von Ressource-
nengpassen beim Lieferanten verzdgert.

— Releases SSO-Portal 7 (2019) 307 000 Franken
Durch Lieferengpasse beim Lieferanten ist das Projekt in Verzug. Die Leistungen fallen nun im 2020 an.

— Signaturdienste 2.0 304 000 Franken
Das BIT konnte im 2019 die Arbeiten aufgrund fehlender Ressourcen und einem Wechsel des Projektleiters nicht wie geplant
umsetzen. Die Arbeiten sind nun fur das erste Halbjahr 2020 eingeplant.

— Authentication Bridge ALMA-elAM 303 000 Franken
Das Projekt ist aufgrund von Beschaffungsproblemen im Entwicklungsbereich BIT in Verzug. Die Umsetzung erfolgt im 2020.

Aus dem Kredit A202.0128 E-GOV CH Schwerpunktplan 299 100 Franken

Der Steuerungsausschuss E-Government Schweiz hat entschieden, Massnahmen (Ausbau des Nationalen Adressdienstes
Fr. 55 000 und Signaturvalidator Fr. 140 000) erst im 2020 zu unterstitzen. Weiter verzogerte sich die Umsetzung der Projekte
eUmzug CH (Fr. 100 000) und eCH-Standard (Fr. 4100). Die Leistungen fallen in den Folgejahren an.

Aus dem Kredit A202.0160 Einfuhrung der nachsten Generation der Arbeitsplatzsysteme 1400 000 Franken

Die Arbeiten fur das Projekt «Self Service-Portal» im Programm APS2020 sind im Jahr 2019 nicht wie geplant vorangekommen.
Die Vorabklarungen fur die Initialisierung erforderten deutlich mehr Zeit als angenommen. Die im 2019 geplanten Arbeiten erfol-
gen nun in den Folgejahren.
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BUNDESAMT FUR INFORMATIK UND TELEKOMMUNIKATION

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Steigerung der Effizienz im IKT-Bereich: Optimierter Ressourceneinsatz, gesteigerte Automatisierung und Industrialisie-
rung des Betriebs

— Umzug ins neue Rechenzentrum in Frauenfeld sowie Erarbeitung eines neuen Geschaftsmodells unter IKT-Leistungser-
bringern Bund

— DevOps: Integration der Wertschopfung von der Kundenanforderung/Architektur Gber die Projektabwicklung bis zum
Regelbetrieb

— Attraktiver Arbeitgeber: Schaffung eines Arbeitsumfeldes, welches die Attraktivitat des Arbeitgebers BIT steigert

— Unterstitzung strategisch wichtiger und komplexer Grossprojekte der Bundesverwaltung (besonders APS2020, DaziT,
SUPERB23)

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— APS2020 (Migration auf Windows 10): Migration von 95 Prozent aller Arbeitsplatzsysteme der BIT-Kunden

— DaziT: Zeitgerechte Lieferung, in geforderter Qualitat und vereinbartem Kostenrahmen, der an das BIT beauftragten
DaziT-Programmteile

— Migration RZ CAMPUS BIT 2020: Ubernahme RZ CAMPUS durch das BIT

— SUPERB23: Zeitgerechte Umsetzung, in geforderter Qualitat und vereinbartem Kostenrahmen der an das BIT beauftrag-
ten Lieferobjekte

— BlUroautomation VBS: Erste Migrationen der Blroautomation (BA) des VBS gemass Entflechtungsplanung VBS/FUB

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN

Die definierten Meilensteine konnten erreicht werden, mit folgender Abweichung:

Migration RZ CAMPUS BIT 2020: Der Bau wurde Ende Jahr fertig gestellt. Die Ubernahme findet nach den Integrationstests und
damit Anfang des Jahres 2020 statt. Auf das Gesamtprojekt ergeben sich dadurch keine Verzégerungen.

Buroautomation VBS: Das Migrationsprojekt wurde Ende 2019 planmassig fir GS-VBS, BABS und armasuisse gestartet. Das VBS
hat die Migration des GS-VBS aus Sicherheitsgriinden um einige Monate verschoben, um das Risiko zu vermeiden, den operativen
Betrieb wahrend des WEF im Januar 2020 nicht sicherstellen zu kdnnen.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 461,1 401,9 454,5 -6,6 -1,4
Aufwand 453,4 4435 446,6 -6,9 -1,5
Eigenaufwand 4534 4435 446,6 -6,9 -1,5
Investitionsausgaben 30,1 47,7 35,8 5,7 19,1

KOMMENTAR

Das BIT muss als Leistungserbringer seine Leistungen zu kostendeckenden Preisen anbieten, d.h. den Leistungsbezigern werden
gemass Verrechnungspreiskonzept die gesamten Kosten flr die Leistungserbringung verrechnet. Die Leistungen des BIT unter-
teilen sich in zwei Leistungsgruppen: «IKT-Betrieb» und «IKT-Projekte und -Dienstleistungen».

Im Voranschlag waren nur die bereits laufenden und mit den Leistungsbezlgern vereinbarten Projekte enthalten. Im Haushalts-
vollzug wurden - wie jedes Jahr - im Vergleich zum Voranschlag von Seiten der Kunden rund 52 Millionen mehr an Projekt-
leistungen bestellt. Dies fuhrte zu entsprechenden zusatzlichen Aufwendungen, denen aber auch entsprechende Mehrertrage
gegenuberstanden.

Die Ertrage 2019 beinhalten eine Preisreduktion von 8,5 Millionen auf den Mengen des Vorjahres. Im 2019 nahm der Erlds jedoch
nur um 6,6 Millionen ab. Dies ist durch ein mengenbedingtes Leistungswachstum in der Hohe von 1,9 Millionen und eine effektive
Kostenreduktion von 8,8 Millionen begrindet. Im Rechnungsjahr 2019 reduzierte das BIT seine Aufwendungen im Vergleich zum
Vorjahr dank wirksam werdenden IKT-Effizienzsteigerungen netto um 6,9 Millionen. Ferner haben die Investitionsausgaben ge-
genlber dem Vorjahr um 5,7 Millionen zugenommen, um Arbeitsplatzsysteme und weitere Informatiksysteme in Rechenzentren
sowie benutzernahe Netzeinrichtungen im Bundesnetz entsprechend ihrer Lebens- und Nutzungsdauer zu ersetzen.
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LG1: IKT-BETRIEB

GRUNDAUFTRAG

Das BIT betreibt im Auftrag der Leistungsbeztiger Anwendungen, Dienste und Systeme. Die Anwendungen kdnnen entweder von
einem internen Leistungserbringer, in Zusammenarbeit mit Dritten oder von externen Leistungserbringern entwickelt worden
sein. Die Dienste kdnnen bundesweite Standarddienste sein. Die Leistungen sollen den Kunden so unterstltzen, dass er seine
Geschaftsprozesse maglichst effizient und wirksam gestalten kann. Die Leistungen sollen den Anforderungen und Erwartungen
der Leistungsbeziger, der Departemente und der Informatik-Steuerung Bund entsprechen.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 317,2 317,3 312,4 -4,8 -1,5
Aufwand und Investitionsausgaben 332,2 326,2 342,6 16,4 5,0

KOMMENTAR

Im Vergleich zum Voranschlag 2019 fiel der Ertrag um rund 4,8 Millionen tiefer aus als geplant. Dies vor allem aufgrund tieferer
Leistungsbezlge bei der Verteidigung im Bereich der Kommunikation (-3,9 Mio.) und im UVEK (-2,8 Mio.) flr den Betrieb der
Applikationen.

Der Aufwand erhéhte sich insgesamt um 16,4 Millionen zum Voranschlag 2019, da im IKT-Betrieb im Haushaltsvollzug mehr per-
sonelle Ressourcen sowie Aufwendungen flr externe Dienstleistungen erforderlich waren. Im Gegensatz dazu fiel der Leistungs-
bezug in der LG2 tiefer als erwartet aus. Zudem konnten weitere IKT-Effizienzsteigerungen von rund 8,8 Millionen umgesetzt
werden. Die Investitionsausgaben lagen dagegen unter den Erwartungen (-8,0 Mio.; vgl. Antrag zur Reservenbildung).

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Kundenzufriedenheit: Das BIT erbringt kundennahe, kundenfreundliche sowie durchgangig integrierte IKT-Leistungen
- Zufriedenheitsindex aus Befragung der Kundengruppen Endbenutzer, Integrationsmanager, Anwendungsverantwortliche (Skala 1-6) 4,69 4,50 4,65
Finanzielle Effizienz: Das BIT strebt eine Optimierung des IKT-Kosten/Leistungsverhaltnisses fiir die Leistungsbeztger an

- Preisindex (Basisjahr 2015) gebildet anhand eines gewichteten, selektiven Warenkorbes des Angebotes des BIT (Index) 90,83 91,07 85,68
Prozesseffizienz: Das BIT sorgt dafir, dass die Prozesse effizient organisiert sind und mit guter Qualitat erbracht werden

- Offertmanagement: Prozessdurchlaufe, welche in der versprochenen Zeit durchlaufen sind (%, min.) 91,0 93,0 90,0
- Ordermanagement: Prozessdurchlaufe, welche in der vorgegebenen Zeit durchlaufen sind (%, min.) 94,68 94,00 94,19
- Ordermanagement: Aus Qualitatsgrinden zurtickgewiesene Lieferobjekte (%, max.) 5,70 7,00 5,60
- Incidentmanagement: Prozessdurchldufe, welche in der vorgegebenen Zeit durchlaufen sind (%, min.) 88,70 93,00 91,19
- Incidentmanagement: Aus Qualitatsgrinden zurtickgewiesene Lieferobjekte (%, max.) 2,89 3,00 3,03
Qualitative Leistungserbringung: Die IKT-Betriebsleistungen stehen wie vereinbart zur Verfugung

- Einhaltungsgrad der Verfligbarkeit Gber alle Service Level Agreements (%, min.) 99,92 98,50 99,93

IKT-Betriebssicherheit: Das BIT gewahrleistet die Sicherheit durch zyklischen Ersatz kritischer Komponenten

- Die definierten kritischen Komponenten sind in einer jahrlich terminierten Planung von 1-4 Folgejahren (einzeln terminiert) ersetzt 96,90 95,00 97,36
(%, min.)

KOMMENTAR

Der Grundauftrag des BIT im 2019 konnte erfullt werden. Die Ziele wurden mehrheitlich erreicht, zu Abweichungen kam es einzig
bei Teilzielen der Prozesseffizienz:

Offertmanagement: In einzelnen Fallen kam es zu einigen zu ambitidsen Terminvereinbarungen, welche nicht realistisch waren.
In anderen Fallen wurden in der Offertphase verschiedene Ldosungsvarianten geprift und dem Kunden zur Entscheidung vor-
gelegt. Dies nahm dadurch mehr Zeit in Anspruch und flhrte zu Verzdgerungen im Prozessdurchlauf. Weitere Grinde fur das
Nichterreichen der Teilziele waren auch nicht klar definierte Anforderungen und veraltete Dokumentationen, die zu Mehraufwand
fuhrten und sich so negativ auf die Termineinhaltung auswirkten. Das BIT hat entsprechende Massnahmen zur Optimierung des
Prozessdurchlaufs und der Aktualisierung der Dokumentationen eingeleitet.

Incidentmanagement: Aufgrund zahlreicher neuer IT-Vorhaben (z.B. Einfuhrung der GEVER Bund, der nachsten Generation von
Arbeitsplatzsystemen und von FISCAL-IT sowie der Wechsel auf die Version 2 des Mobile Device Managements) wurden im
Vergleich zum Vorjahr rund drei Prozent mehr Tickets durch die Benutzer eréffnet. Das Support-Personal war daher nicht in der
Lage, all diese Anfragen zeitgerecht gemass Zielvorgabe abzuarbeiten.
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LG2: IKT-PROJEKTE UND -DIENSTLEISTUNGEN

GRUNDAUFTRAG

Das BIT unterstitzt die Leistungsbeziger gemass ihren Auftradgen. Hauptsachlich werden Anwendungen entwickelt, gepflegt
und weiterentwickelt, welche die Geschaftsprozesse der LeistungsbezUlger effizient und wirksam unterstttzen. Der Eigen-Leis-
tungsanteil des BIT kann dabei unterschiedlich hoch sein. Von grosser Bedeutung sind die Integrationsleistungen, damit die
Leistungsbezlger mit durchgangigen IKT-Losungen unterstitzt sind. Die Leistungen werden in Projekt- und Dienstleistungsver-
einbarungen definiert und verlasslich in Kosten, Terminen und Qualitat erbracht.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 1439 84,6 1421 57,4 67,9
Aufwand und Investitionsausgaben 151,3 165,0 139,7 -25,3 -15,3

KOMMENTAR

Im Voranschlag werden nur Projekte und Dienstleistungen aufgenommen, welche von den Partnern beim BIT mit genligendem
Planungsstand angemeldet werden. Zusatzliche Projekte und Dienstleistungen im Vergleich zum Voranschlag 2019 wurden im
Vollzug im Umfang von 57,4 Millionen erbracht.

In der Leistungsgruppe 2 erforderte der Leistungsbezug weniger Personalaufwand und externe Dienstleistungen als erwartet. Da
die zusatzlich erbrachten Leistungen auch zu einer entsprechenden Erhéhung des Aufwands fuhrte, entstand daraus im Vollzug
lediglich eine Aufwandsabnahme von 25,3 Millionen gegentber dem Voranschlag 2019.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Projekterfolg: Projektleistungen und -abwicklungen werden von den Kunden als qualitativ hochwertig, kostenginstig und
termingerecht bewertet

- Zufriedenheit der Projektauftraggebenden (Skala 1-6) 4,78 4,50 4,81
Wirtschaftliche Leistungserbringung: Dienstleistungen werden zu marktfahigen Preisen erbracht
- Benchmark: durchschnittlicher Stundentarif (Kosten) im Verhaltnis zum durchschnittlichen Stundentarif vergleichbarer externer 0,80 0,95 0,68

Anbieter (Quotient, max.)
IKT-Sicherheit: Das BIT wirkt darauf hin, dass die Sicherheitsanforderungen je Projekt ausgewiesen und durch Massnahmen gedeckt
sind
- Anteil erfullter resp. nicht erftllter, jedoch vom Kunden akzeptierter Sicherheitanforderungen in den Projekten der LB (%, min.) 100,0 100,0 100,0

KOMMENTAR

Der Grundauftrag des BIT im 2019 konnte vollstandig erfullt werden. Besonders hervorzuheben ist die erneute Erhdhung der
Zufriedenheit der Projektauftraggebenden und der dusserst tiefe Wert zum Benchmark der durchschnittlichen Stundentarife, der
auf deutlich gesunkene Einkaufspreise zurickzufuhren ist.
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RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19

Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 461120 401872 454 499 52627 13,1
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 461120 401872 454 499 52 627 13,1
Aufwand / Ausgaben 483 496 491 213 482 365 -8 847 -1,8
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 483 496 491 213 482 365 -8 847 -1,8

Kreditverschiebung 5377

Abtretung 3479

Kreditiberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 7070

Kreditiuberschreitung Mehrertrag (Art. 35 Bst. a FHG) 52 300
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 461 120 261 401872 100 454 499 032 52626 932 13,1
finanzierungswirksam 32933513 29578 000 30 495 454 917 454 31
nicht finanzierungswirksam - - 358 545 358 545 -
Leistungsverrechnung 428 186 748 372294100 423645 034 51350934 138

Beim finanzierungswirksamen Funktionsertrag handelt es sich um Ertrdge aus Leistungen gegeniber Dritten ausserhalb der
zentralen Bundesverwaltung. Die Kunden mit dem gréssten Umsatz sind der ALV-Fonds (15,1 Mio.), die Swissmedic (5,4 Mio.),
der AHV-Fonds (2,5 Mio.), die Innosuisse (1,1 Mio.), der Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrsfonds (NAF; 1 Mio.) und die
Pensionskasse des Bundes PUBLICA (0,8 Mio.). Der Ertrag stieg gegentber dem Voranschlag 2019 hauptsachlich durch zusatzli-
che Auftrage des ALV-Fonds (+2 Mio.) und der Swissmedic (+1 Mio.) sowie neuen betrieblichen Leistungen fir den NAF (+1 Mio.).
DemgegenUber haben die betrieblichen Leistungen fur den ALV-Fonds abgenommen (-3 Mio.).

Der Funktionsertrag aus Leistungsverrechnung gegenuber den Dienststellen der zentralen Bundesverwaltung umfasst die Ertrage
aus Service Level Agreements (SLA) fur die Buroautomation, die Kommunikation (Netzwerk und Telefonie) und den Betrieb von
mehreren hundert Fachanwendungen sowie aus Dienstleistungsvereinbarungen (DLV) und aus Projektvereinbarungen (PVE). Im
Vergleich zum Voranschlag 2019 wurden im Ganzen Uber beide Leistungsgruppen mehr Leistungen bezogen: EFD (+48,8 Mio.),
EDI (+9,3 Mio.), EJPD (+4,7 Mio.), Behérden und Gerichte (+1,2 Mio.), EDA (+0,6 Mio.), VBS (-9,4 Mio.), UVEK (-2,9 Mio.) sowie
WBF (-1 Mio.). Daraus resultierte insgesamt ein Mehrertrag von netto 51,3 Millionen, der den Mehrertrag aus Projekten und Dienst-
leistungen von 57,5 Millionen aus der Leistungsgruppe 2 und den Minderertrag aus Betriebsleistungen von 5,1 Millionen aus der
Leistungsgruppe 1 zusammenfasst.
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AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001 FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 483 495 895 491212 673 482 365 426 -8 847 247 -1,8
davon Kreditmutationen 68226 573
finanzierungswirksam 427694 174 432587673 432 445 343 -142 330 0,0
nicht finanzierungswirksam 32497 768 34753 700 26 696 031 -8 057 669 -23,2
Leistungsverrechnung 23303953 23871300 23224053 -647 247 -2,7
Personalaufwand 196 432 549 201 490 200 190 654 846 -10 835 354 -5,4
davon Personalverleih 10279 005 10 318 000 5257769 -5060231 -49,0
Sach- und Betriebsaufwand 226 745141 207 302 000 224671944 17 369 944 8,4
davon Informatiksachaufwand 195579 997 174902 900 191 953 586 17050 686 9,7
davon Beratungsaufwand 836 939 817900 1667392 849 492 103,9
Abschreibungsaufwand 30262798 34753700 31256947 -3496 754 -10,1
Investitionsausgaben 30055408 47666 773 35781690 -11 885 083 -24,9
Vollzeitstellen (9) 1084 1095 1049 -46 -4,2

Personalaufwand und Vollzeitstellen

Zum einen lagen die internen Personalaufwendungen um knapp 10,8 Millionen unter dem Voranschlag. Dies ist begrindet durch
einen gegenuber dem Voranschlag um 46 FTE tieferen durchschnittlichen Personalbestand, der sich aus erhdhter Fluktuation
und Verzdgerungen bei der Rekrutierung ergab. Zum anderen reduzierten sich die Ausgaben fur Fachkrafte mit Personalverleih-
vertragen um 5,1 Millionen, da die externe Unterstitzung wenn immer moglich Gber Dienstleistungsvertrage statt Personalver-
leihvertrage beschafft wurde.

Sach- und Betriebsaufwand
Der Anstieg ist das Ergebnis gegenlaufiger Entwicklungen innerhalb des Sach- und Betriebsaufwandes.

Die Zunahme des Informatiksachaufwandes (+17 Mio.) ist grésstenteils auf die zusatzlich durch die Verwaltungseinheiten be-
zogenen Projekt- und Dienstleistungen im Haushaltsvollzug zurtckzufuhren. Der Aufwand flr die Datenkommuniktion nahm
dagegen aufgrund des Preiszerfalls weiter ab.

Der im Vergleich zum Voranschlag um 0,8 Millionen hdhere Beratungsaufwand wurde durch die Transitionskosten im Zuge des
Outsourcings im Bereich Content Delivery Services (Next Step BIT) an die Swisscom verursacht.

DemgegenUber sanken die Ubrigen Aufwendungen fur die Miete (-0,4 Mio.) und Sachguter (-0,1 Mio.).

Abschreibungsaufwand
Die ordentlichen Abschreibungen fielen um 3,5 Millionen tiefer aus, was hauptsachlich auf tiefere Investitionsausgaben im 2019
zurtckzufuhren ist.

Investitionsausgaben

Die tieferen Investitionen erklaren sich mehrheitlich durch Verzégerungen bei der Beschaffung von Servern (4,4 Mio.), beim
Innenausbau des neuen Rechenzentrums Frauenfeld (3,5 Mio.) sowie bei der Migration der Blroautomation (inkl. Unified Com-
munication & Collaboration) der Verteidigung (2,5 Mio.).

Die Investitionsausgaben setzen sich aus folgenden Komponenten zusammen (in Mio.):

— PC und Netzwerkdrucker 17,4
— Netzwerke und Netzwerkkomponenten 9,7
— Server klein 5,0
- Storage 1,8
— Software 0,9
— Server gross 0,7

Kreditmutationen

— KreditUberschreitung im Umfang von 52 300 000 Franken durch nicht geplante, leistungsbedingte Mehrertrage
— Kreditliberschreitung im Umfang von 3 470 163 Franken durch Aufldsung von zweckgebundenen Reserven

— Kredittiberschreitung im Umfang von 3 600 000 Franken durch Auflésung von allgemeinen Reserven
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609 BIT 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

— Abtretungen des Eidg. Personalamtes von 3 479 300 Franken flr die Reintegration von erkrankten und verunfallten Mitar-
beitenden, fur die Durchfihrung von Arbeitsversuchen im Rahmen der beruflichen Reintegration von externen Personen,
fur die Anstellung und Ausbildung von Menschen mit Behinderungen sowie flr die Ausbildung von Lernenden und Hoch-
schulpraktikanten sowie flr hdhere Sozialversicherungsbeitrage und die Kinderbetreuung

— Kreditverschiebungen von Verwaltungseinheiten (Fr. 6 069 610): Zur Finanzierung kundenspezifischer Hardwarebeschaf-
fungen von diversen Leistungsbeztgern (Fr. 5 348 610) und vom ISB flr das Projekt SDN (Software Defined Networking
- Fr. 248 000) sowie fur die Umsetzung der neuen Netzwerkarchitektur des Bundes (Fr. 473 000)

— Kreditverschiebungen an das ISB im Umfang von 692 500 Franken flr das zentrale Engineering

Hinweise
Verpflichtungskredite «Weiterbetrieb Auslandstandorte KOMBV4» (V0256.00, BB 17.12.2015) und «Migration und Umzug ins Re-
chenzentrum Campus (RZMig2020)» (V0302.00; BB 12.9.2017/KV BRB 27.11.2019), siehe Band 1, Ziffer C 12.

Verwaltungseinheitentbergreifende Verpflichtungskredite «Programm UCC (Integration Sprachkomm. in Blroautomation)»
(V0222.00; BB vom 14.6.2012), «Programm APS2020» (V0263.00; BB 8.3.2016/BRB 15.2.2017), «DaziT A Steuerung & Transfor-
mation» (V0301.00; BB 12.9.2017), «DaziT B IKT Grundlagen» (V0O301.01; BB 12.9.2017), «DaziT C Portal & Kunden» (V0301.02;
BB 12.9.2017), «DaziT D Redesign Fracht» (V0301.03; BB 12.9.2017), «DaziT E Redesign Abgaben» (V0301.04; BB 12.9.2017),
«DaziT F Shared Services» (V0301.05; BB 12.9.2017), «DaziT G Kontrolle & Befund» (V0301.06; BB 12.9.2017), «DaziT H Reserven»
(V0301.07; BB 12.9.2017), siehe Band 1, Ziffer C12.

Abgerechneter Verpflichtungskredit: «Netzwerkarchitektur» (V0226.00; BB 13.12.2012), siehe Band 1, Ziffer C 11.

GLOBALBUDGETS NACH LEISTUNGSGRUPPEN

LG 2: IKT-Projekte und

LG 1: IKT-Betrieb -Dienstleistungen

R R R R

Mio. CHF 2018 2019 2018 2019

Aufwand und Investitionsausgaben 332 343 151 140

Personalaufwand 128 134 69 57

Sach- und Betriebsaufwand 145 142 82 83

davon Informatiksachaufwand 125 117 /1 75

davon Beratungsaufwand 1 2 0 -

Abschreibungsaufwand 30 31 - -

Investitionsausgaben 29 36 1 -

Vollzeitstellen (@) 780 755 304 294

UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Endbestand per 31.12.2018 14 000 000 2669 627 16 669 627
Bildung aus Rechnung 2018 - 4701500 4701500
Auflosung -3 600 000 -3560 217 -7.160 217
Endbestand per 31.12.2019 10 400 000 3810910 14210910
Antrag zur Bildung aus Rechnung 2019 - 4440 000 4440 000

Auflésung und Verwendung von Reserven im Jahr 2019

Im Verlaufe des Jahres 2019 wurden zweckgebundene Reserven flr die Beschaffung von HP Geraten (1,1 Mio.), Hardware der Zu-
gangssysteme und Servern (1,4 Mio.), Lizenzen (0,8 Mio.) sowie von Fahrzeugen (0,1 Mio.) vollstandig oder teilweise verwendet.
Des Weiteren wurden nicht mehr bendtigte zweckgebundene Reserven von 90 054 Franken zu Gunsten des Bundeshaushalts
aufgeldst. Der Saldo der zweckgebundenen Reserven in der Hohe von 3,8 Millionen entspricht den noch zu erwartenden Kosten
fur Vorhaben in den nachsten Jahren. Zudem |6ste das BIT zur Finanzierung des Innenausbaus des neuen Rechenzentrums in
Frauenfeld 3,6 Millionen seiner allgemeinen Reserve auf.

Antrag zur Bildung neuer Reserven

Aufgrund von Verzdgerungen bei der Auslieferung von Servern (Fr. 4 365 000) durch die Lieferanten und der Erbringung von
Wartungsleistungen infolge von Nachverhandlungen (ber die Hohe der Kosten (Fr. 75 000) wurden Mittel in der Hohe von
4.5 Millionen nicht wie geplant eingesetzt. Entsprechend werden zweckgebundene Reserven beantragt, da die Aufwendungen
nun im 2020 anfallen werden.
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611 EFK

EIDGENOSSISCHE FINANZKONTROLLE

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Umsetzung des Bundesgesetzes Uber die Eidgendssische Finanzkontrolle (Finanzkontrollgesetz, FKG)

— Schwerpunktsetzung auf die Prifung der Wirtschaftlichkeit
— Fokussierung auf Empfanger von bedeutenden Subventionen

PROJEKTE UND VORHABEN 2019
— Umsetzung der Jahresplanung 2019 (Veroffentlichung im Januar 2019)

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

Alle Informationen sind im verdffentlichten Jahresbericht enthalten. Dieser wird der parlamentarischen Oberaufsicht prasentiert.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 1,5 1,6 1,3 -0,2 -14,6
Aufwand 25,9 28,3 27,4 1,5 58
Eigenaufwand 25,9 28,3 27,4 1,5 58

Investitionsausgaben -

KOMMENTAR

Im 2019 liegt der Ertrag um 14,6 Prozent tiefer und der Aufwand um 5,8 Prozent héher als im Vorjahr.

Die Einnahmen werden aus der Verrechnung der Leistungen flr Revisionsstellenmandate bei selbstandigen Anstalten, Bun-

desunternehmen und angeschlossenen Organisationen erzielt.

Vom Gesamtaufwand entfallen 82,6 Prozent auf das Personal, 4 Prozent auf die Informatik und 6,1 Prozent auf Personalverleih

und externe Dienstleistungen.
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611 EFK 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

LG1: FINANZAUFSICHT NACH FINANZKONTROLLGESETZ

GRUNDAUFTRAG

Die Eidgendssische Finanzkontrolle (EFK) ist das oberste Finanzaufsichtsorgan des Bundes. Sie ist gemass Artikel 1 des Finanz-
kontrollgesetzes (FKG) in ihrer Pruftatigkeit nur der Bundesverfassung und dem Gesetz verpflichtet. Die EFK unterstttzt die
Bundesversammlung in ihrer Oberaufsicht und den Bundesrat bei der Austibung seiner Aufsicht Gber die Bundesverwaltung. Der
Gesetzgeber hat in Artikel 8 FKG den Aufsichtsbereich der EFK umfassend geregelt.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 1,5 1,6 1,3 -0,3 -19,1
Aufwand und Investitionsausgaben 25,9 28,3 27,4 -0,9 -3,2

KOMMENTAR
Die Ziele gemadss Jahresplanung 2019 konnten erreicht werden. Alle Informationen sind im Jahresbericht enthalten.
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611 EFK

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

RECHNUNGSPOSITIONEN

R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 1549 1635 1323 -312 -19,1
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 1549 1635 1323 -312 -19,1
Aufwand / Ausgaben 25914 28 334 27 416 -918 -3,2
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 25914 28 334 27 416 -918 -3,2

Abtretung 476
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611 EFK

BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001T FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 1548779 1635000 1322978 -312 022 -19,1

Die EFK erzielt ihren Ertrag aus der Verrechnung ihrer Leistungen flr Revisionsstellenmandate bei selbststandigen Anstalten,
Bundesunternehmen und angeschlossenen Organisationen. Hingegen wird aus der Revisionstatigkeit in der zentralen Bundes-
verwaltung sowie im Bereich der Finanzaufsicht kein Ertrag erzielt, da es sich dabei um eine hoheitliche Aufgabe handelt. Der
Voranschlag wurde um rund 19,1 Prozent verfehlt: die Arbeiten an einem Revisionsmandat von rund 120 000 Franken konnten
nicht zum Jahresende abgeschlossen bzw. fakturiert werden und ein grosses Revisionsmandat von rund 115 000 Franken ist

weggefallen.

Rechtsgrundlagen
Gebuhrenverordnung EFK vom 19.1.2005 (SR 7172.041.17)
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611 EFK 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001T FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 25913937 28 334000 27 415 658 -918 342 -3,2
davon Kreditmutationen 476 400
finanzierungswirksam 23675859 26 106 700 25049 684 -1057016 -4,0
nicht finanzierungswirksam 2371 - 29588 29588 -
Leistungsverrechnung 2235707 2227 300 2 336 386 109 086 4,9
Personalaufwand 21755571 23366 700 22923075 -443 625 -1,9
davon Personalverleih 183 708 500000 250 809 -249 191 -49,8
Sach- und Betriebsaufwand 4158 365 4967 300 4492 583 -474717 -9,6
davon Informatiksachaufwand 980 747 1252100 1104153 -147 947 -11,8
Vollzeitstellen (@) 105 112 106 -6 -5,4

Personalaufwand
Die Ausgaben im Bereich Personalaufwand blieben 0,4 Millionen unter dem Voranschlag, haben sich gegentber der Rechnung
2018 aber um 1,1 Millionen erhoht (0,9 Mio. Personalbeziige, 0,1 Mio. Rekrutierungskosten und daraus folgende Erhéhung des
Ausbildungsbedarfes). Dank intensivierter Rekrutierungsbemuthungen konnten langer vakant gebliebene Stellen besetzt wer-
den. Bei der Position «Personalverleih» ergibt sich fur 2019 ein Kreditrest von rund 0,2 Millionen Franken (s. auch Sach- und
Betriebsaufwand).

Sach- und Betriebsaufwand
Der Kreditrest beim Informatikaufwand (0,1 Mio.) entstand grdsstenteils wegen der Verzégerungen bei den Projekten GENOVA
EFK und Auditmanagement-System EFK.

Der Aufwand fur extern vergebene Prifmandate entfallt in Anwendung der geltenden Kontierungsrichtlinien auf die «externen
Dienstleistungen» und den «Personalverleih» (s. Personalaufwand). Der Aufwand flr externe Experten ist von der jahrlichen
Revisionsplanung abhangig und zum Zeitpunkt der Budgetierung schwierig abzuschatzen.

Kreditmutationen
— Abtretung des Eidg. Personalamts von 476 400 Franken fur die Ausbildung von Lernenden und Hochschulpraktikanten,

Kinderbetreuung (Famex) sowie fur hohere Sozialversicherungsbeitrage.

UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Endbestand per 31.12.2018 - 700 000 700 000
Bildung aus Rechnung 2018 - 700000 700000
Endbestand per 31.12.2019 - 1400000 1400000

125






614 EPA 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

EIDGENOSSISCHES PERSONALAMT

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Fuhrung der Personal- und Vorsorgepolitik des Bundes

— Umsetzung der Personalstrategie 2016-2019

— Fuhrung des Ausbildungszentrums der Bundesverwaltung fur die bundesweite Aus- und Weiterbildung
— Bundesweite Ressourcensteuerung und Sicherstellung des strategischen Controllings im Personalbereich
— Betrieb und Weiterentwicklung des zentralen Personalinformationssystems der Bundesverwaltung

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— Personalstrategie 2020-2023: Verabschiedung durch den Bundesrat

— Projekt HR-Auswertungslandschaft Il (HRA I1): Realisieren von Folgeanforderungen der Departemente

— Supportprozesse Personal in der Bundesverwaltung: Initialisierung eines Projektes (im Rahmen SUPERB23)
— Mittelfristige Personalplanung: Umsetzung des Konzepts

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN
Alle Meilensteine konnten wie geplant erreicht werden.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 6,2 6,0 6,5 0,3 4,9
Aufwand -201,4 225,7 215,5 416,9 207,0
Eigenaufwand -201,4 225,7 215,5 416,9 207,0
Investitionsausgaben - - - - -

KOMMENTAR

Die Aufgaben und Dienstleistungen des EPA betreffen ausschliesslich den Eigenbereich der Bundesverwaltung. Der Aufwand
wird gepragt durch die Veranderung der Ruckstellungen im Bereich der beruflichen Vorsorge. Die Differenz zwischen versiche-
rungsmathematischem Aufwand (839 Mio.) und den finanzierungswirksamen Ausgaben (688 Mio.) betragt 151 Millionen und wird
als nicht finanzierungswirksamer Aufwand im EPA erfasst. Der restliche Aufwand (64 Mio.) setzt sich zu zwei Drittel aus dem Glo-
balbudget und einem Drittel aus den Sammelkrediten zusammen, auf denen Mittel flr die gesamte Bundesverwaltung eingestellt
werden. Der Aufwand im Globalbudget besteht im Wesentlichen aus dem Personal-, Informatik- und Personalschulungsaufwand.
Die Sammelkredite umfassen unter anderem zentral budgetierte Arbeitgeberbeitrage, die Mittel flr die Finanzierung von Lehr-
stellen und vorzeitigen Pensionierungen sowie die familienexterne Kinderbetreuung. Der Aufwand auf den Sammelkrediten lag
in erster Linie aufgrund der tieferen Beteiligung des Arbeitgebers an den Uberbriickungsrenten leicht unter dem Vorjahr.

Der Ertrag besteht hauptsachlich aus der Leistungsverrechnung des Dienstleistungszentrums Personal EFD an andere Verwal-
tungseinheiten (5,7 Mio.) und hat sich gegentber dem Vorjahr um 0,3 Millionen erhéht.
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LG1: PERSONAL- UND VORSORGEPOLITIK

GRUNDAUFTRAG

Das EPA ist die Fachstelle fur die Personalpolitik des Bundes. Es entwickelt Grundlagen und Instrumente zur Steuerung, Weiter-
entwicklung und Koordination des Personalwesens, bietet Unterstitzung bei der bundesweiten Personalressourcensteuerung
und tragt in diesen Bereichen zur nachhaltigen Entwicklung bei. Es bereitet die personalpolitischen Geschafte des Bundesrates
vor und berat Departemente und Bundesamter beim Vollzug der Personalpolitik. Es fuhrt Befragungen durch und pflegt die
Kontakte zu den Sozialpartnern. Es sorgt daflr, dass die Bundesverwaltung auf dem Arbeitsmarkt wettbewerbsfahig ist. Das EPA
betreibt das Ausbildungszentrum der Bundesverwaltung (AZB) und bildet das Personal bedarfsgerecht aus.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,3 0,3 0,8 0,6 210,7
Aufwand und Investitionsausgaben 32,8 351 32,0 -3,1 -8,8

KOMMENTAR

Gut drei Viertel des Funktionsaufwandes des EPA entfallen auf die Leistungsgruppe 1. Der Kreditrest gegentber dem Voran-
schlag 2019 begrundet sich durch Minderaufwande bei der zentralen Personalschulung (1,2 Mio.) und dem Personalmarketing des
Bundes (0,3 Mio.), tiefere Betriebskosten bei der Informatik (0,8 Mio.) sowie tiefere Ausgaben beim Beratungsaufwand (0,1 Mio.)
und beim Ubrigen Betriebsaufwand (0,7 Mio.). Aufgrund der einmaligen Gutschrift der SBB fur Halbtax Abos resultiert ein Meh-
rertrag von 0,5 Millionen. Die Gutschrift wurde fUr die ganze Bundesverwaltung zentral vereinnahmt.

ZIELE

2018 2019 2019

Personal- und Vorsorgepolitik: Das EPA tragt mit der Entwicklung von Grundlagen sowie Umsetzungs- und Steuerungsinstrumenten

zur Attraktivitat der Arbeitgeberin Bund bei

- Erreichte Sollwerte aus der Personalstrategie 2016-2019 (%, min.) 72,2 90,0 89,0

- Durchftihrung und Auswertung von Teil- und Vollbefragungen beim Personal als Input fir die kinftige Personalpolitik (Teil- und teil teil teil
Vollerhebungen)

Personalbedarfsplanung und Ressourcensteuerung: Das EPA bietet Unterstiitzung bei der Steuerung der bundesweiten

Personalressourcen und tragt zu einer wirtschaftlichen Entwicklung sowie zu einer zuverlassigen Planung der Personalausgaben des

Bundes bei

- Abweichung der Personalausgaben in der Rechnung gegentber Budget (%, max.) 2,6 1,0 1,6

Ausbildungszentrum der Bundesverwaltung (AZB): Das EPA / AZB stellt den Bundesangestellten ein bedarfsgerechtes, qualitativ

gutes Aus- und Weiterbildungsangebot bereit

- Qualitatsbeurteilung des Angebots durch die Teilnehmenden (Skala 1-6) 5,2 5,0 53

Personaldatenmanagement: Das EPA sorgt fir den Unterhalt, die Weiterentwicklung und die Stabilitat des

Personalinformationssystems

- Punktliche Auszahlung der Lohne (%, min.) 100 100 100
- Verfugbarkeit fur Endnutzer (%) 100 100 100
KOMMENTAR

Die Ziele wurden mehrheitlich erreicht.

Personalbedarfsplanung und Ressourcensteuerung: Die Abweichung der Personalausgaben in der Rechnung gegentber dem
Budget betragt 1,6 Prozent. Der Zielwert wurde somit um 0,6 Prozentpunkte Uberschritten. Uber 85 Prozent der Kreditreste sind
auf das VBS, das EFD und das EDA zurlckzufthren. Die Kreditreste sind u. a. auf eine generell zurickhaltende Ressourcenpolitik
sowie auf langere Rekrutierungszeiten als urspringlich veranschlagt, zurtickzufthren.
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614 EPA 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

LG2: PERSONALDIENSTLEISTUNGEN

GRUNDAUFTRAG

Die Personaldienstleistungen umfassen die Leistungen der Personal- und Sozialberatung (PSB) und des Dienstleistungszent-
rums Personal EFD (DLZ Pers EFD) in der Personaladministration. Das DLZ Pers EFD erbringt fur alle Verwaltungseinheiten des
EFD und die Bundesanwaltschaft administrative Leistungen in den operativen HR-Prozessen. Die PSB kann bei arbeitsplatz-
bezogenen, sozialen, finanziellen, gesundheitlichen und rechtlichen Fragen beratend beigezogen werden. Sie berat einerseits
Mitarbeitende sowie Pensionierte und andererseits Verwaltungseinheiten der Bundesverwaltung. Ferner ist sie Fachstelle fur die
berufliche Integration und nimmt eine zentrale Rolle beim Case Management wahr.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 5,9 5,7 5,7 0,0 -0,6
Aufwand und Investitionsausgaben 10,0 10,3 9,8 -0,4 -4,1

KOMMENTAR

Rund ein Viertel des Funktionsaufwandes des EPA entfallt auf die Leistungsgruppe 2. Der Minderaufwand von 0,4 Millionen
begrindet sich hauptsachlich durch Vakanzen im Personalbereich (0,2 Mio.) sowie Kreditreste beim Beratungs- (0,1 Mio.), IKT-
(0,1 Mio.) und Ubrigen Betriebsaufwand (0,1 Mio.). Der Ertrag aus der Leistungsverrechnung des DLZ Pers EFD an andere Verwal-
tungseinheiten entsprach dem Voranschlag.

ZIELE

2018 2019 2019

Dienstleistungszentrum Personal EFD: Die Dienstleistungen werden in hoher Qualitat und wirtschaftlich erbracht

- Anteil eingehaltener Service Level Agreement SLA (%, min.) 93 90 99
- Zufriedenheit der HR-Partner mit den erbrachten Leistungen (Skala 1-4) 3,47 3,00 3,50
- Aufwand pro betreute Person inkl. Externe, Lernende, Praktikanten (CHF, max.) 607 615 577

Personal- und Sozialberatung (PSB): Die PSB bearbeitet samtliche an sie herangetragenen Anliegen und fuhrt diese einer
Losungsfindung zu
- Wiedereingliederungsquote aus dem Case Management (CM) (%, min.) 55 70 65

KOMMENTAR
Die Ziele wurden vollstandig erreicht.



614 EPA

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 279 410 6 006 6532 525 8,7
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 6197 6006 6532 525 8,7
Einzelpositionen
£E102.0110  Entnahme Ruckstellungen Vorsorgeaufwand IPSAS 39 273213 - - - -
Aufwand / Ausgaben 71820 225709 215553 -10 155 -4,5
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 42 858 45 342 41824 -3518 -7.8
Kreditverschiebung -165
Abtretung 920
Einzelkredite
A202.0129  Lehrstellen, Hochschulpraktika, Integration - 1011 - -1011 -100,0
Abtretung -42 913
A202.0130  Lohnmassnahmen - 206 - -206 -100,0
Abtretung -107
A202.0131  Ausgleich Arbeitgeberbeitrage 31 149 31 -118 -79,2
Abtretung -39 383
A202.0132  Arbeitgeberleistungen und vorzeitige Pensionierungen 12221 11211 6918 -4 293 -38,3
A202.0133  Ubriger Personalaufwand zentral 16709 17 100 16 091 -1 009 -5,9
Abtretung -7 347
A202.0157  Einlage Ruckstellungen Vorsorgeaufwand IPSAS 39 - 150 689 150 689 0 0,0
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 150 689
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 6196 891 6006 100 6531512 525412 8,7
finanzierungswirksam 290 591 322700 817 684 494 984 1534
nicht finanzierungswirksam - - 30428 30428 -
Leistungsverrechnung 5906 300 5683400 5683400 0 0,0

Der Funktionsertrag des EPA besteht hauptsachlich aus der Leistungsverrechnung des Dienstleistungszentrums Personal EFD

(DLZ Pers EFD). Zudem werden auf dieser Position verschiedene finanzierungswirksame Ertrage verbucht:
— Verrechnung der Kursbesuche von Mitarbeitenden der dezentralen Bundesverwaltung

— Kostenrtckerstattungen durch PUBLICA fUr die Aufwendungen des EPA flr die Fihrung des Sekretariats des Paritati-

schen Organs des Vorsorgewerkes Bund
— Ertrage aus Personal- und Sozialberatung
— Ertrag aus der Ruckerstattung der CO,-Lenkungsabgabe
— Vermietung von Parkpldtzen an Mitarbeitende

Der finanzierungswirksame Ertrag lag rund 0,5 Millionen Franken Uber dem Budget, das gemass dem Durchschnitt der Rech-
nungsjahre 2014-2017 errechnet wurde. Dies ist mit der einmaligen Gutschrift der SBB flr die Halbtax Abos zu erkldren, welche
fur die gesamte Bundesverwaltung vereinnahmt wurde. Der Ertrag aus der Leistungsverrechnung des DLZ Pers EFD von rund

5,7 Millionen entsprach dem Voranschlag.

E102.0110 ENTNAHME RUCKSTELLUNGEN VORSORGEAUFWAND IPSAS 39

R VA
CHF 2018 2019

R
2019

absolut

A R19-VA19
%

Total nicht finanzierungswirksam 273213000 -

Siehe Position A202.0157

Rechtsgrundlagen

Finanzhaushaltverordnung vom 5.4.2006 (FHV; SR 671.07), Art. 53; Botschaft zur Optimierung des Rechnungsmodells (NRM;

BBI 2014 9329), Kapitel 1.3.2.
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614 EPA 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001T FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 42 858 410 45342100 41824 497 -3517 603 -7,8
davon Kreditmutationen 755 000
finanzierungswirksam 29879084 32669100 29572 158 -3096 942 -9,5
nicht finanzierungswirksam 22 269 - 175276 175276 -
Leistungsverrechnung 12957 056 12673000 12077 062 -595 938 -4,7
Personalaufwand 28398 107 30194 000 28489374 -1704 626 -5,6
Sach- und Betriebsaufwand 14 460 302 15148 100 13335123 -1812977 -12,0
davon Informatiksachaufwand 9797006 9846 700 9026 677 -820 023 -8,3
davon Beratungsaufwand 210180 352000 148 298 -203 702 -57,9
Vollzeitstellen (@) 131 129 132 3 2,3

Personalaufwand und Vollzeitaquivalente

Der Personalaufwand des EPA besteht zum einen aus den Personalbezlgen und Arbeitgeberbeitragen (21,7 Mio.), zum anderen
aus dem Ubrigen Personalaufwand (6,8 Mio.), der hauptsachlich die zentrale Personalschulung des Bundes (5,5 Mio.) sowie das
Personalmarketing des Bundes (1,1 Mio.) beinhaltet. Bei den Personalbezligen und Arbeitgeberbeitragen wurde der Kredit um
0,2 Millionen nicht ausgeschodpft, weil das DLZ Pers EFD durchschnittlich 1,6 Stellenprozente im Hinblick auf die Rickgabe von
zwei FTE an die Verwaltungseinheiten EFD per 1.1.2021 nicht mehr besetzte. Weitere Vakanzen konnten nicht nahtlos wiederbe-
setzt werden. Der Kreditrest von 1,5 Millionen beim Ubrigen Personalaufwand resultiert hauptsachlich aus Minderaufwanden bei
der zentralen Personalschulung (1,2 Mio.), dort vor allem im Bereich der beruflichen Grundbildung sowie der Aus- und Weiter-
bildung der Mitarbeitenden und Kader. Die zentrale Personalschulung erfahrt generell Schwankungen, da sie bedarfsorientiert
gesteuert wird. Der Minderaufwand im Rechnungsjahr begrindet sich grosstenteils damit, dass weniger Ausbildungen und Se-
minare besucht wurden als geplant.

Sach- und Betriebsaufwand

Vom Informatiksachaufwand entfielen 8,2 Millionen auf den Betrieb und Wartung sowie 0,9 Millionen auf Projekte. Insgesamt
resultiert ein Kreditrest von rund 0,9 Millionen: Der Aufwand fur den Betrieb lag um 0,5 Millionen und der Projektaufwand um
0,4 Millionen unter dem Voranschlag.

Der Beratungsaufwand enthalt Ausgaben im Zusammenhang mit laufenden Projekten sowie Entschadigungen fir die FUhrung
der Vertrauensstelle des Bundespersonals. Gegenilber dem Voranschlag resultiert ein Kreditrest von rund 0,2 Millionen, da der
Einbezug von externen Spezialisten und Beratern nicht im geplanten Umfang erforderlich war. Die Entschadigung fur die Vertrau-
ensstelle fur das Bundespersonal belief sich im selben Rahmen wie im Vorjahr auf rund 71 000 Franken.

Beim dbrigen Sach- und Betriebsaufwand, der zu 3,4 Millionen auf Raummieten und zu 0,8 Millionen auf den Ubrigen Betrieb-
saufwand entfallt, resultiert ein Kreditrest von rund 0,8 Millionen. Dieser begrindet sich hauptsachlich durch tiefere Ausgaben
beim Blrobedarf und bei den Druckerzeugnissen (-0,6 Mio.), den externen Dienstleistungen (-0,1 Mio.) sowie den Post- und
Versandspesen (-0,1 Mio.).

Kreditmutationen

- Abtretung aus den Sammelkrediten des EPA von 510 300 Franken fUr hdhere Sozialversicherungsbeitrage, Ausbildung
von Lernenden und Hochschulpraktikanten, Férderpramie Berufliche Integration sowie fur die familienerganzende Kinder-
betreuung

—  Abtretung aus den Sammelkrediten des EPA von 360 000 Franken fur die Finanzierung des Stellenbedarfs 2019 im Zu-
sammenhang mit dem Programm SUPERB23

- Abtretung des ISB von 50 000 Franken flr die Schulung des Projekts Arbeitsplatzsysteme 2020 (APS2020)

— Kreditverschiebung vom ISB im Umfang von 240 000 Franken im Zusammenhang mit dem Programm SUPERB23

- Kreditverschiebung vom GS-EFD von 35 300 Franken fur die Verschiebung einer HR-Funktion ins DLZ Pers EFD

— Kreditverschiebung vom BK von 9400 Franken fur den Einsatz eines Mitarbeitenden des CCHR

— Kreditverschiebung an das BIT von 450 000 Franken fur das Programm SUPERB23

Hinweise
Verwaltungseinheitentbergreifender Verpflichtungskredit «Programm APS2020» (V0263.00), siehe Band 1, Ziffer C 12.
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614 EPA 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

GLOBALBUDGETS NACH LEISTUNGSGRUPPEN

LG 1: Personal- und Vorsorgepolitik LG 2: Personaldienstleistungen

R R R R

Mio. CHF 2018 2019 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 33 32 10 10
Personalaufwand 20 21 8 8
Sach- und Betriebsaufwand 12 11 2 2
davon Informatiksachaufwand 9 1 1
davon Beratungsaufwand 0 0 0 -
Investitionsausgaben - - - -
Vollzeitstellen (@) 73 76 58 56

A202.0129 LEHRSTELLEN, HOCHSCHULPRAKTIKA, INTEGRATION

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam - 1010 800 - -1010 800 -100,0
davon Kreditmutationen -42 913 100

Der Sammelkredit umfasst die zentral eingestellten Mittel zur Finanzierung der Lehrstellen, der beruflichen Integration von Men-
schen mit Behinderungen sowie der Stellen von Fachhochschul- und Hochschulpraktikant/innen.

Kreditmutationen
Das EPA trat im Budgetvollzug 2019 die Mittel in der Hohe von insgesamt 42,9 Millionen inklusive Arbeitgeberbeitrage fur die
besonderen Personalkategorien bedarfsgerecht an die Departemente und die Bundeskanzlei ab:

— Lernende 19 049 800
— Berufliche Integration von Menschen mit Behinderungen 3915 800
— Fachhochschul- und Hochschulpraktikant/innen 16 037 100
— Arbeitgeberbeitrage 3910 400

Der Aufwand wird in den Rechnungen der Verwaltungseinheiten ausgewiesen.

A202.0130 LOHNMASSNAHMEN

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam - 206 200 - -206 200 -100,0
davon Kreditmutationen -107 100

Die Lohnmassnahmen fur das Bundespersonal (Teuerungsausgleich, Reallohnerhdhungen) werden aus diesem Sammelkredit
dezentralisiert.

2019 betrugen die zentral eingestellten Lohnmassnahmen insgesamt 33,0 Millionen, was einem Teuerungsausgleich von 0,6 Pro-
zent entspricht. Die Mittel wurden vom EPA nach dem Beschluss des Parlaments zum Voranschlag 2019 dezentralisiert und fallen
als Aufwand bei den jeweiligen Verwaltungseinheiten an.

A202.0131 AUSGLEICH ARBEITGEBERBEITRAGE

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam 31000 149 100 31000 -118 100 -79,2
davon Kreditmutationen -39383 100

Der Sammelkredit umfasst die zentral budgetierten Arbeitgeberbeitrage im Personalbereich.
Die Beitrage fur die 1. und 2. Saule sowie fur die SUVA wurden auf der Basis der Personalbezlge durch die Verwaltungseinheiten
mittels eines vorgegebenen Einheitssatzes (21,4 %) budgetiert.

Kreditmutationen

— Die Mittel sind den Verwaltungseinheiten, die aufgrund ihrer Altersstruktur zusatzliche Mittel bendtigten, bedarfsgerecht
abgetreten worden (24,6 Mio.). Fur die zusatzlichen Beitrage des Arbeitgebers an die berufliche Vorsorge gemass den
Vorgaben der VPABP wurden 14,8 Millionen an die entsprechenden Verwaltungseinheiten abgetreten.

Rechtsgrundlagen
Verordnung Uber die Pensionierung von Angehoérigen der besonderen Personalkategorien vom 20.2.2013 (VPABP;
SR 172.220.111.35).



614 EPA 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

A202.0132 ARBEITGEBERLEISTUNGEN UND VORZEITIGE PENSIONIERUNGEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 12221291 11211 300 6917 848 -4 293 452 -38,3
finanzierungswirksam 11201 264 11211 300 7943507 -3267793 -29,1
nicht finanzierungswirksam 1020027 - -1 025659 -1 025659 -

Als Arbeitgeberleistungen werden vorab Aufwendungen bezeichnet, die im Zusammenhang mit vorzeitigen Pensionierungen
anfallen. Die Arbeitgeberleistungen stehen im Gegensatz zu den Arbeitgeberbeitragen (1. und 2. Saule, SUVA) in keinem direkten
Zusammenhang mit den Lohnen. Im Rechnungsjahr 2019 betrugen die Aufwendungen flr diese auf Sonderregelungen basieren-
den Arbeitgeberleistungen insgesamt 6,9 Millionen. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

— Leistungen bei Berufsunfallen (Art. 63 BPV) 1121992
— Leistungen bei Berufsinvaliditat (Art. 63 BPV) 679 386
- Beteiligungen an Uberbriickungsrenten (Art. 887 BPV) 516 469
- Reorganisation Sozialplan vorzeitige Pensionierungen 0

Der Aufwand fur Uberbrickungsrenten sinkt gegentber dem Vorjahr um 5,4 Millionen. Der Hauptgrund fur den Rickgang ist die
tiefere Beteiligung des Arbeitgebers an den Uberbrickungsrenten als Folge der BPG Anderung im Rahmen des Stabilisierungs-
programms 2017-2019. Die Leistungen flr Berufsunfalle und -invaliditat lagen um rund 0,6 Millionen unter dem Voranschlag. Im
Rechnungsjahr 2019 gab es keine Falle betreffend Reorganisation Sozialplan vorzeitige Pensionierungen in der zivilen Verwal-
tung, die Uber den zentral eingestellten Kredit finanziert wurden (Kreditrest 1,0 Mio.).

Rechtsgrundlagen
Bundespersonalgesetz vom 24.3.2000 (BPG; SR 7172.220.7), Art. 19, 31 und 32k; Bundespersonalverordnung vom 3.7.2001 (BPV;
SR 7172.220.111.3), Art. 63, 88f, 105a, 1056 und 105c.

A202.0133 UBRIGER PERSONALAUFWAND ZENTRAL

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam 16709 192 17 100 100 16 091 087 -1009013 -5,9
davon Kreditmutationen -7.347 200

Der tbrige Personalaufwand zentral gliedert sich in nachfolgende Hauptkomponenten:

- Arztliche Untersuchungen 935 116
- Verwaltungskosten PUBLICA 11017 971
- Verwaltungskosten EAK 4138 000

Es verbleibt ein Kreditrest von einer Million gegentiber dem Voranschlag. Einerseits wurde fur die Kinderbetreuung 0,2 Millionen
mehr abgetreten als budgetiert, andererseits fielen die Verwaltungskosten der PUBLICA (-1,0 Mio.) und der Aufwand fur die
arztlichen Untersuchungen (-0,3 Mio.) tiefer aus als geplant. Die tieferen Aufwendungen fur die Verwaltungskosten PUBLICA
sind auf eine vom paritatischen Organ des Vorsorgewerkes Bund im Verlauf des Jahres 2019 beschlossene Pramiensenkung
zurtckzufuhren.

Kreditmutationen
- Far die familienerganzende Kinderbetreuung wurden 7,3 Millionen bedarfsgerecht an die Verwaltungseinheiten

abgetreten.

Hinweise
Verordnung des EFD vom 6.12.2001 zur Bundespersonalverordnung (VBPV; SR 172.220.111.31), Art. 51a und 51b.

A202.0157 EINLAGE RUCKSTELLUNGEN VORSORGEAUFWAND IPSAS 39

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total nicht finanzierungswirksam - 150 689 000 150 689 000 0 0,0
davon Kreditmutationen 150 689 000

Der Vorsorgeaufwand wird in der Erfolgsrechnung nach IPSAS 39 und damit nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen berechnet. In der Finanzierungsrechnung hingegen werden die Arbeitgeberbeitrage verbucht, welche vom Arbeitgeber
im Berichtsjahr in die Vorsorgewerke einbezahlt wurden. Im Jahr 2019 standen einbezahlte Arbeitgeberbeitrage im Umfang
von 688 Millionen in direktem Zusammenhang mit den Vorsorgeplanen. Die Differenz zwischen versicherungsmathematischem
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614 EPA 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

Aufwand (839 Mio.) und den finanzierungswirksamen Ausgaben (688 Mio.) betragt 151 Millionen und wird als nicht finanzie-
rungswirksamer Aufwand erfasst (2018 resultierte eine positive Differenz von 273 Mio., welche als nicht finanzierungswirksame

Aufwandreduktion unter E102.0110 verbucht wurde).

Rechtsgrundlagen

Finanzhaushaltverordnung vom 5.4.2006 (FHV; SR 671.07), Art. 53; Botschaft zur Optimierung des Rechnungsmodells (NRM;

BBI 2074 9329), Kapitel 1.3.2.

UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Bildung aus Rechnung 2018 - 229000 229000
Auflésung - -229 000 -229 000
Antrag zur Bildung aus Rechnung 2019 - 500 000 500 000

Die in der Staatsrechnung 2018 beantragten zweckgebunden Reserven betreffend Einfuhrung Fallfihrungstool werden nicht

gebraucht und wurden daher im Jahr 2019 aufgelost.

Die beantragten zweckgebundenen Reserven betreffen das Informatikprojekt HR-Auswertungslandschaft Bund (HRA I1). Ziel des
Projektes ist die Umsetzung von departementsspezifischen Auswertungsanforderungen. Der Projektstart musste aufgrund Ver-
z6gerungen beim Anforderungsmanagement und zeitaufwandigen Abklarungen der Abhangigkeiten zum Programm SUPERB

und HR-IT2025 um 6 Monate verschoben werden.






620 BBL 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

BUNDESAMT FUR BAUTEN UND LOGISTIK

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Konzentration der Unterbringung von Organisationseinheiten der Bundesverwaltung im Eigentum des Bundes, soweit
dies wirtschaftlich ist

— Bereitstellung neuer Bundesasylzentren gemass Standortkonzept des SEM und verfligbarer Finanzierung

— Schaffung und Befolgung nachhaltiger Standards fur die Planung, den Bau und die Bewirtschaftung der Immobilien

— Fortsetzung der Harmonisierung des 6ffentlichen Beschaffungswesen auf allen drei foéderalen Ebenen in der EinfGhrungs-
und Umsetzungsphase des neuen Beschaffungsrechts

— Beschaffung von Dienstleistungen und Gitern sowie Distribution von Bundesdaten und amtlichen Publikationen Uber
elektronische Kanale

— Starkung der Aus- und Weiterbildung, Beratung und Unterstttzung im 6ffentlichen Beschaffungswesen durch das Kom-
petenzzentrum Beschaffungswesen Bund (KBB)

— Weiterentwicklung Beschaffungscontrolling Bund

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— Unterbringungskonzept 2024: Um- und Neubauten Guisanplatz 1. Etappe. Erfolgreicher Abschluss der Integraltests Ge-
baude Morgarten und Laupen

— Neustrukturierung Asyl: Bereitstellen der Bundesasylzentren in Boudry und Les Verriéres

— Nachhaltiges Bauen: Zwischenbericht zur Einhaltung des Standards «Nachhaltiges Bauen Schweiz» SNBS, Version 2.0 fur
die Verwaltungsgebaude Guisanplatz Bern und Pulverstrasse Ittigen

— Schweizer Pass: Beginn der Realisierung eines zweiten Produktionsstandortes

— Strukturelle Reformen: Verabschiedung Konzept zur Kostensenkung bei Normen und Standards im Baubereich

— Supportprozesse Immobilien und Logistik in der Bundesverwaltung: Initialisierung eines Projektes (im Rahmen SUPERB)
fur den anstehenden Technologiewechsel

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN
Die Projekte und Vorhaben wurden umgesetzt.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 933,2 873,3 907,6 -25,6 -2,7
Investitionseinnahmen 26,5 24,7 51,3 24,8 93,4
Aufwand 826,4 775,7 7835 -42,9 -5,2
Eigenaufwand 823,4 772,9 780,8 -42,5 -5,2
Finanzaufwand 3,0 2,8 2,6 -0,4 -12,7
Investitionsausgaben 388,2 520,9 420,8 32,6 8,4

KOMMENTAR

Der Ertrag des BBL besteht in erster Linie aus der bundesinternen Liegenschaftsvermietung, der Bereitstellung von Blroausris-
tung und Publikationen sowie den Verkaufen von Ausweisschriften. Uber 85 Prozent des Aufwandes entfallen auf den Baubereich
(Portfolio des Bundes, Immobilien des ETH-Bereichs), der Rest auf die Logistik und die weiteren Aktivitaten des BBL. Praktisch
der gesamte Aufwand des BBL ist dem Eigenbereich der Verwaltung zugeordnet und nicht gesetzlich gebunden.

Der Ertrag lag rund 2,7 Prozent unter der Rechnung 2018, was vorwiegend auf den tieferen Liegenschaftsertrag aus der haushalt-
neutralen Verrechnung der Miete flr den ETH-Bereich zurtckzufuhren ist. Die Investitionseinnahmen (Portfoliobereinigung) sind
durch einige grossere Verkaufe um 24,8 Millionen hdher als im Vorjahr ausgefallen. Der tiefere Aufwand im Vergleich zum Vorjahr
(-42,9 Mio.) ist hauptsachlich auf Veranderungen der Rickstellungen bei den ETH-Bauten sowie auf die Verbuchung bundes-
interner Liegenschaftstransfers (Ubertragung des Flughafens Interlaken von armasuisse Immobilien zum BBL) zurtckzuftuhren.
Die Investitionsausgaben fielen um 32,6 Millionen héher aus als 2018, was primar auf Schwankungen bei den Bauvorhaben im
ETH-Bereich zurtckzufuhren ist.
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620 BBL 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

LG1: UNTERBRINGUNG BUND ZIVIL

GRUNDAUFTRAG

Das BBL stellt eine angemessene Unterbringung der zivilen Bundesverwaltung im In- und Ausland, der Bundesbehérden und
bundesnahen Institutionen sowie die langfristige Kosten-Nutzen-Optimierung in diesem Bereich sicher. Die Immobilien und
Infrastrukturen sollen den Nutzern optimal zur Erflllung ihrer Aufgaben dienen. Zu den strategischen Aufgaben gehéren die
Konzentration von Arbeitsplatzen, die optimale Bewirtschaftung der Nutzflachen und die Werterhaltung der vorhandenen Bau-
substanz. Das BBL stellt das Immobilienmanagement Gber den ganzen Lebenszyklus sicher und ist dabei verantwortlich fur die
strategische, die dispositive und die operative Steuerung.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 606,2 564,0 645,0 81,0 14,4
Investitionseinnahmen 20,5 17,1 49,6 32,5 190,5
Aufwand 429,6 445,8 456,3 10,6 2,4
Investitionsausgaben 301,8 270,6 276,0 53 2,0

KOMMENTAR

Die Unterbringung ist die finanziell weitaus grésste Leistungsgruppe des BBL. Der Ertrag besteht hauptsachlich aus bundesin-
tern verrechneter Mieten. Die Abweichung von 81 Millionen ist hauptsachlich auf die Ubernahme des Flughafens Interlaken von
der armasuisse (30,8 Mio.), die Erldse aus Liegenschaftsverkaufen (22,5 Mio.), die Auflésung von Ruckstellungen im Baubereich
(11,2 Mio.) sowie auf Aufwertungsgewinne und andere Ertrage zurtckzuflihren. Die Investitionseinnahmen wurden aufgrund von
Liegenschaftsverkaufen um 32,5 Millionen Ubertroffen. Der Aufwand lag um 2,4 Prozent (ber dem Budget, namentlich fuhrten
Anlageabgange zu nicht finanzierungswirksamen Zusatzaufwanden von 25,8 Millionen. Die Investitionsausgaben in der Leis-
tungsgruppe 1 betragen wegen dringlichen Bauprojekten 2 Prozent mehr als budgetiert. Die hdheren Ausgaben wurden jedoch
durch Minderausgaben in der Leistungsgruppe 2 (Vorrate) mehr als kompensiert.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Wirtschaftliche Unterbringung: Das BBL fordert eine wirtschaftliche Unterbringung der zivilen Bundesverwaltung

- Investitionskosten pro Arbeitsplatz gemass Baukostenplan (BKP) 1-9 (CHF) 135198 143 000 138 168
- Betriebskosten pro m? Geschossflache (CHF, max.) 63,36 67,00 66,39
- Anteil Arbeitsplatze in Bundeseigentum (%, min.) 74,41 74,00 75,85

Ressourcenschonende Unterbringung: Das BBL tragt zu einer ressourcenschonenden Unterbringung der zivilen Bundesverwaltung
bei

- 100 Prozent des Stroms wird aus erneuerbaren Quellen eingekauft (ja/nein) ja ja ja
- Warmeverbrauch pro FTE (MJ, max.) 9706 10250 8500
- Stromverbrauch pro FTE (MJ, max.) 32048 37000 32220
KOMMENTAR

Die Ziele wurden erreicht.
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620 BBL 6 EFD / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

LG2: LOGISTIK FUR GUTER UND DIENSTLEISTUNGEN

GRUNDAUFTRAG

Das BBL erbringt Leistungen zur Versorgung der Bundesstellen im In- und Ausland mit den flr die Ausristung der Arbeitsplatze
und zur Wahrnehmung der Aufgaben notwendigen Gutern, Dienstleistungen und Publikationen. Zur Aufwandoptimierung be-
treibt das BBL ein strategisches Beschaffungsmanagement, das durch die Betrachtung der wirtschaftlichen, 6ékologischen und
sozialen Anforderungen die Nachhaltigkeit sowie die Ordnungsmassigkeit der Beschaffungen sicherstellt. Im Weiteren ist das
BBL zustandig fur den Vertrieb von Bundespublikationen an die Offentlichkeit, die zentrale Ausgabe von hoheitlichen Bundesda-
ten und die Personalisierung von nationalen Ausweisschriften mit biometrischen Daten.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 65,8 64,5 54,8 -9,6 -14,9
Investitionseinnahmen 0,0 - 0,0 0,0 -
Aufwand 94,4 107.,5 95,8 -11,6 -10,8
Investitionsausgaben 14,2 31,8 18,6 -13,2 -41,5

KOMMENTAR

Auf die Leistungsgruppe 2 entfallen 17 Prozent vom Funktionsaufwand des BBL, 7 Prozent der Investitionsausgaben und 8
Prozent der Ertrage. Die Hauptbestandteile sind die Herstellung von Ausweisschriften (21,8 Mio.), die Bezlge von Biroausris-
tungsgttern (20,1 Mio.) und die Beschaffung von Publikationen (31,6 Mio.). Die geringere bundesinterne Nachfrage nach Blroaus-
ristungsgutern und tiefere Verkaufserldse von Publikationsprodukten konnten teils durch Mehrertrage bei den Ausweisschriften
kompensiert werden. Dementsprechend liegt auch der Funktionsaufwand unter dem Voranschlag (geringere Abschreibungen
und ein verminderter IKT-Aufwand haben ebenfalls dazu beigetragen). Die Investitionsausgaben fallen um 13,2 Millionen tiefer
aus als veranschlagt, insbesondere weil sich aufgrund von Verzégerungen in den Projekten Erneuerung Pass und ldentitatskarte
Investitonen im Umfang von 6,6 Millionen in das Folgejahr verschieben.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Kundenzufriedenheit: Das BBL erbringt qualitativ hochstehende Logistikdienstleistungen zu konkurrenzfahigen Preisen

- Zufriedenheit der Kund-/innen (Skala 1-6) 5,0 5,0 55
Elektronische Distribution: Printprodukte werden vermehrt auch elektronisch angeboten

- Anteil der auch elektronisch verfiigharen Printprodukte (%) 85 85 90
Effiziente Passproduktion: Der Schweizer Pass wird effizient produziert und fristgerecht ausgeliefert

- Anteil der innert 10 Tagen zugestellten Schweizer Passe (%) 99,90 99,90 99,90
KOMMENTAR

Die Ziele wurden erreicht.
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LG3: KOORDINATION UND SUPPORT BEI BESCHAFFUNGEN DES BUNDES

GRUNDAUFTRAG

Das BBL erbringt flr die Bundesverwaltung sowie flr Dritte verschiedene Querschnittsleistungen. Diese bewirken eine Kosten-
einsparung und Steigerung der Effizienz und Rechtssicherheit sowie eine gemeinsame strategische Ausrichtung der 6ffentlichen
Bauherren und ihrer Vertragspartner. Sie férdern den Handel und die Sicherheit von Bauprodukten, fuhren zu Ubergeordneten
Strategien und unterstutzen die Verwaltungseinheiten im 6ffentlichen Beschaffungswesen. Zudem ermadglichen sie die Durchfih-
rung eines bundesweiten Beschaffungscontrollings und erlauben die professionelle Ausbildung und Beratung bei Beschaffungen.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,1 0,1 0,1 0,1 187,8
Aufwand und Investitionsausgaben 20,5 22,3 19,5 -2,8 -12,8

KOMMENTAR

Rund 3 Prozent des Funktionsaufwandes des BBL entfallen auf die Leistungsgruppe 3. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Informatik- und Personalaufwand. Den gréssten Kostenblock bildet das Fachamt BBL (verantwortlich fir bundesweite betriebs-
wirtschaftliche SAP-Lésungen flr Immobilienmanagement und Logistik; ca. 34 %) gefolgt vom Kompetenzzentrum Beschaf-
fungswesen Bund (KBB; ca. 19 %) und der Fachstelle Beschaffungscontrolling (FSBC; ca. 15 %). Dazu kommen die Aufwande flr
die Wahrnehmung zusatzlicher bundesweiter Aufgaben, wie flr die Geschaftsfihrung der Koordinationskonferenz der Bau- und
Liegenschaftsorgane der 6ffentlichen Bauherren (KBOB), fur die Eidgendssische Kommission flr Bauprodukte (BauPK) und far
die Beschaffungskonferenz des Bundes (BKB).

Der Funktionsaufwand lag rund 13 Prozent unter dem Voranschlag. Dies ist hauptsachlich auf verzdégerte Arbeiten im Zusammen-
hang mit der BoB-Revision zurtckzufuhren (externe Dienstleistungen). Anpassungen am Vertragsmanagement im Rahmen der
Revision des Beschaffungsrechts (Umsetzung BoB/Org VOB) fuhrten zu einem Mehraufwand, welcher durch Ressourcenpriori-
sierungen in Beratungs- und Informatikprojekten aufgefangen werden konnte.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Beschaffungskonferenz des Bundes BKB: Die internationalen beschaffungsrechtlichen Verpflichtungen werden in nationales Recht
umgesetzt

- Inkraftsetzung B6B; Revision VOB (falls Verabschiedung BB - 31.12. -
durch Parlament in Wintersession 2018) (Termin)

Kompetenzzentrum Beschaffungswesen Bund KBB: Das BBL unterstitzt die Beschaffungstellen der Bundesverwaltung in
beschaffungs- und vertragrechtlichen Fragen

- Durch das KBB angebotene themenspezifische Kursmodule (Anzahl) 26 27 27

KOMMENTAR

Die Ziele konnten teilweise erreicht werden.

Revision V6B, Inkraftsetzung B6B: National- und Standerat haben die Totalrevision des Bundesgesetzes tUber das 6ffentliche
Beschaffungswesen (B6B) am 21.6.2019 einstimmig verabschiedet. Zur Zeit werden die Vollzugsbestimmungen und Umsetzungs-
massnahmen erarbeitet. Eine Inkraftsetzung wird per 1.1.2021 angestrebt.
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RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 990 936 897980 1038427 140 447 15,6
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 672 066 628 493 699 950 71458 11,4
£101.0001  Devestitionen (Globalbudget) 20545 17 062 49570 32508 190,5
Einzelpositionen
£102.0104  Liegenschaftsertrag ETH 292 338 244800 287 160 42 360 17,3
E102.0105  Verdusserung ETH-Bauten 5987 7625 1747 -5878 -77,1
Aufwand / Ausgaben 1246898 1296670 1284863 -11 807 -0,9
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 544 469 575568 571630 -3938 -0,7
Kreditverschiebung 1480
Abtretung 1017
A201.0001 Investitionen (Globalbudget) 316 029 302 386 294 517 -7 868 -2,6
Kreditibertragung 10000
Kreditverschiebung 400
Einzelkredite
A202.0134  Investitionen ETH-Bauten 134210 218 550 218 550 0 0,0
Kreditverschiebung -/ 246
Kreditiuberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 10000
A202.0135  Liegenschaftsaufwand ETH 252 190 200 166 200 166 0 0,0
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 16 633
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 672 065 900 628 492 600 699 950 165 71 457 565 11,4
finanzierungswirksam 99402127 81 244 000 96 742 811 15498 811 19,1
nicht finanzierungswirksam 38231724 2 383400 74 557 531 72174131 n.a.
Leistungsverrechnung 534432 050 544 865 200 528 649 824 -16 215376 -3,0

Der finanzierungswirksame Funktionsertrag des BBL besteht grosstenteils aus bundesexternen Mietertragen und dem Erlds aus
dem Verkauf von Logistikmaterial und Ausweisschriften. Im nichtfinanzierungswirksamen Teil widerspiegeln sich hauptsachlich
Ertrage aus Aufwertungen und Gewinne aus Verausserungen. Ebenfalls enthalten sind die Beitrage aus Kofinanzierungen fur das
Bundesverwaltungsgericht St. Gallen, flr das Bundesstrafgericht Bellinzona und das Schweizerische Landesmuseum ZUrich. Die
interne Leistungsverrechnung bildet hauptsachlich die Ertrage aus bundesinterner Miete, die Verrechnung von Logistikdienstleis-
tungen, Publikationen, Blromaterial und Burotechnik ab.

Der finanzierungswirksame Funktionsertrag lag insbesondere aufgrund hoéherer Mieteinnahmen (8,8 Mio.), mehr abgesetzter
Ausweisschriften (4,7 Mio.) und Ruckerstattungen (4,5 Mio.) Uber dem Voranschlag. Tiefere Verkaufserldse von Publikationspro-
dukten wirkten gegenlaufig (-2,1 Mio.).

Der Voranschlag im nichtfinanzierungswirksamen Teil des Globalbudgets wurde um 72,2 Millionen Ubertroffen. Die Abweichung
begrindet sich durch die Auflésung von Ruckstellungen (11,2 Mio.) sowie durch Aufwertungsgewinne und Gewinne auf Verausse-
rungen (27,4 Mio.), dem Anlagetransfer des Flugplatzes Interlaken von der armasuisse Immobilien in das Liegenschaftsportfolio
BBL (30,8 Mio.), sowie weiteren anderen Ertragen (1,8 Mio.).

Der Ertrag aus Leistungsverrechnung lag aufgrund der geringeren bundesinternen Nachfrage nach BUroausrtstungsgttern und
dem tieferen Raumbedarf der Amter unter dem Voranschlag.

E101.0001 DEVESTITIONEN (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 20544776 17 062 000 49 569 589 32507 589 190,5

Die Devestitionen enthalten den Verkauf von nicht mehr benétigten Liegenschaften. Die Verkaufe erfolgen im Rahmen der Opti-
mierung des zivilen Immobilienportfolios des Bundes im In- und Ausland.

Die budgetierten Investitionseinnahmen entsprachen dem Mittel der vier Rechnungsjahre 2014-2017. Die effektiven Einnahmen
lagen um 32,5 Millionen Uber diesem Wert.

Wesentliche Verkaufe waren:

— Bern, Mattenhof 16,0 Mio.
— Genf, rue de Lausanne 6,3 Mio.
- Jakarta, Jalan Prapanca Dalam 6,2 Mio.
- Los Angeles, S. Windsor Boulevard 5,5 Mio.
- Meyrin, Route de Meyrin 4.4 Mio.
— Stafa, Uerikon Rohrhaldenstrasse 1,7 Mio.

E102.0104 LIEGENSCHAFTSERTRAG ETH

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 292 338 108 244 800 000 287 159 932 42 359 932 17,3
finanzierungswirksam 270797 432 243 800 000 245954 715 2154715 0,9
nicht finanzierungswirksam 21540675 1000000 41205217 40 205 217 n.a.

Der Bund verrechnet dem ETH-Bereich fur die Liegenschaften eine Miete. Diese ist finanzierungswirksam, aber haushaltsneutral;
es erfolgt kein Mittelfluss. Die Miete setzt sich aus linearen Abschreibungen (168,1 Mio.), der Verzinsung auf dem Anlagewert
(75,4 Mio.) und den Dienstleistungen des BBL (0,3 Mio.) zusammen. Die Institutionen des ETH-Bereichs kénnen die Nutzung
der im Eigentum des Bundes befindlichen Grundstlcke vortibergehend Dritten Uberlassen (Nutzungsiberlassung, Art. 34b bis
ETH-Gesetz, SR 474.123). Der Teil des Mietertrags, der an den Bund abzuliefern ist, erklért den Uberschuss von 2,2 Millionen im
finanzierungswirksamen Teil.
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Die Beitrage von Dritten zur Finanzierung von ETH-Bauten im Eigentum des Bundes (Kofinanzierungen) werden Uber die Le-
bensdauer der Objekte abgeschrieben (4,5 Mio.).

Es wurden insgesamt 36,5 Millionen aus den lang- und kurzfristigen Rickstellungen fur Altlasten entnommen (Auflésung
27.4 Mio., Umgliederung 9,2 Mio., vgl. 620/A202.0135 «Liegenschaftsaufwand ETH»).

Aus Verausserungen wurde ein Gewinn von O,1 Millionen erzielt.

Hinweise
Dem Ertrag steht ein Aufwand beim GS-WBF gegentiber (vgl.701/A231.0182 «Beitrag an Unterbringung ETH-Bereichy).

E102.0105 VERAUSSERUNG ETH-BAUTEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 5987 000 7 625 000 1747 160 -5 877 840 -77,1

Die Immobilien des ETH-Bereichs sind grésstenteils im Eigentum des Bundes. Der Erlds aus dem Verkauf nicht mehr bendtigter
Objekte wird auf dieser Position vereinnahmt. Der Voranschlagswert entsprach dem gerundeten Durchschnitt der letzten vier
Rechnungsjahre.

Wesentliche Verkaufe waren Liegenschaften und GrundstUcke in:
— Neuenburg, Jaquet-Droz 7 1,2 Mio.
— Villigen, Landabtausch 0,4 Mio.
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AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001T FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 544 469 497 575 568 300 571630 222 -3938 078 -0,7
davon Kreditmutationen 2496 500
finanzierungswirksam 318448 645 348929 000 322994619 -25934 381 -7.4
nicht finanzierungswirksam 208 906 295 207 760 000 231876 838 24116 838 11,6
Leistungsverrechnung 17114 556 18879 300 16 758 765 -2 120 535 -11,2
Personalaufwand 82057008 86 175000 85242 309 -932 691 -1,1
davon Personalverleih 99 094 99 600 163 345 63 745 64,0
Sach- und Betriebsaufwand 278770102 309 286 000 279 375875 -29910 125 -9,7
davon Informatiksachaufwand 18530 588 20 905 900 17 370 667 -3535233 -16,9
davon Beratungsaufwand /36 461 2212800 614776 -1598 024 -72,2
davon Betriebsaufwand Liegenschaften 54288 069 66 994 800 55383071 -11611729 -17,3
davon Instandsetzung Liegenschaften 37274339 35180600 39555023 4374423 12,4
davon Mieten und Pachten 92 234 066 100 733 100 91177 468 -9555632 -9,5
Abschreibungsaufwand 180 611 146 177 321700 204 364 656 27042 956 15,3
Finanzaufwand 3031240 2785600 2 647 382 -138 218 -5,0
Vollzeitstellen (@) 650 669 651 -18 -2,7

Personalaufwand und Vollzeitdquivalente

Der Personalaufwand des BBL lag rund 0,9 Millionen unter dem Voranschlag. Hauptursache ist, dass Stellenbesetzungen langer
dauern als erwartet. Im Voranschlag war die Schaffung strategisch wichtiger, zum Teil befristeter Stellen (B6B/V&B, SUPERB,
steigende Sicherheitsanforderungen, Rechtsdienst) vorgesehen. In spezifischen Berufsfeldern macht sich der Mangel an Fach-
kraften auf dem Arbeitsmarkt bemerkbar. Der durchschnittliche Personalbestand 2019 lag infolge dessen und aufgrund der
Fluktuationsrate unter der Planung.

Sach- und Betriebsaufwand

Der Informatiksachaufwand lag um 3,5 Millionen unter dem Voranschlagswert. Auf Betrieb und Unterhalt (BlUroautomation,
BBL-eigene und bundesweite Fachanwendungen) entfielen 14,3 Millionen (82 %), auf Projekte 3,1 Millionen (18 %). Bei den Pro-
jektkosten entstand ein Minderbedarf von 1,7 Millionen, der einerseits durch ausbleibenden Leistungsbezug bei der DIP (Digitale
Plattform des EFD, -0,7 Mio.), andererseits mit Projektabschlussen, die die vorgesehenen Mittel nicht vollstandig beanspruchten,
sowie einzelnen Verzdégerungen (Passproduktion) zu erklaren ist. Optimierungen beim Betrieb und Unterhalt sowie der Verzicht
auf Beschaffung von Software aufgrund des Programms SUPERB fuhrte zu Minderkosten von 1,8 Millionen beim Betrieb. Zur
Finanzierung des Programms SUPERB wurde eine Kreditverschiebung von 2,2 Millionen zum BIT (Beschaffung von Hardware)
vorgenommen,

Der Beratungsaufwand lag rund 1,6 Millionen unter dem Voranschlag. Aufgrund von neuen Projektpriorisierungen und fehlender
interner Ressourcen mussten einige geplante Vorhaben mit externer Unterstitzung zurickgestellt werden. 79 Prozent des Bera-
tungsaufwandes wurden fur die Wahrnehmung bundesweiter Aufgaben aus der Leistungsgruppe 3 aufgewendet. Dazu gehdren
Gutachten, Studien oder die externe Begleitung von Beschaffungsgeschaften durch das KBB, die KBOB, die BKB oder die BauPK.

Der Betriebsaufwand Liegenschaften lag 17,3 Prozent unter dem Voranschlag. Der tiefere Mitteleinsatz begrindet sich vorwie-
gend aus der verzogerten Inbetriebnahme/Vollbesetzung gewisser Objekte (insbesondere Bundesasylzentren).

Im Bereich der /Instandsetzung (Instandhaltung) mussten zusatzliche Massnahmen im Umfeld der Baukonstruktionen im Inland
vorgenommen werden. Hierfur wurden 4,3 Millionen mehr eingesetzt als budgetiert, welche jedoch vollumfanglich durch die
tieferen Ausgaben beim Betriebsaufwand kompensiert werden konnten.

Die sichtbare Kostenreduktion Uber die letzten Jahre bei den Mieten und Pachten widerspiegelt die Umsetzung der Langfrist-
strategie des BBL, die allgemeine Bundesverwaltung in bundeseigenen Liegenschaften unterzubringen (Unterbringungskonzept
2024).

Im Ubrigen enthalt der Sach- und Betriebsaufwand unter anderem den Aufwand fur Burobedarf und Publikationen (29,6 Mio.),
Material und Warenaufwand (23,4 Mio.) sowie Post und Versandspesen (7,4 Mio.).
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Abschreibungsaufwand
Der Abschreibungsaufwand Gberschritt den Voranschlag um 27 Millionen, wobei sich die Differenz durch ausserordentliche Ab-
schreibungen (Rickbau/Anlageabgang Gebaude) bei den Anlagen begrindet.

— Abschreibungen Gebaude 171,5 Mio.
— Ruckbau/Anlageabgang Gebaude 31,8 Mio.
— Abschreibungen Mobilien 0,7 Mio.
— Abschreibungen Informatik 0,3 Mio.

Finanzaufwand
Der Finanzaufwand umfasst die Leasingzinsen flr das Bundesverwaltungsgericht in St. Gallen.

Kreditmutationen

— Abtretung des Eidg. Personalamts von 1 Million fur die Ausbildung von Lernenden und Hochschulpraktikanten, familienex-
terne Kinderbetreuung sowie flr hohere Sozialversicherungsbeitrage.

— Kreditverschiebungen verschiedener Verwaltungseinheiten zum BBL in Hohe von 3,2 Millionen zur Finanzierung von tber-
nommenen Aufgaben im Bereich von Agentur- und Publikationsleistungen (Agroscope, BAFU, BAG, BSV, EDA, GS-EJPD,
ISB, Swisstopo, V)

— Kreditverschiebung von der EZV von 0,5 Millionen zur Finanzierung «Projekt IMMO EZV/BBL»

— Kreditverschiebung zum BIT in der Hohe von 2,2 Millionen zur Finanzierung des Programms SUPERB (Beschaffung von
Hardware)

Hinweise
Verpflichtungskredite: V0129.00, V0240.00, V0252.02, V0261.03, V0261.04, V0272.00, V0292.02, V0292.04, V0306.00, V0312.00
siehe Band 1, Ziffer C 12.

A201.0001 INVESTITIONEN (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total 316 029 019 302 385 600 294 517 216 -7 868 385 -2,6
davon Kreditmutationen 10400 000

finanzierungswirksam 297 664 486 302 385 600 308 376139 5990539 2,0

nicht finanzierungswirksam 18 364 532 - -13858 924 -13858 924 -

Das Globalbudget Investitionen wurde zu rund 92 Prozent fUr zivile Bauprojekte und zu 8 Prozent flr Maschinen sowie Einkaufe
fur die Logistiklager (Passkomponenten, Buromaterial, Mobiliar und Hausdienstmaterial) beansprucht. Die Bauprojekte umfas-
sen neben den Liegenschaften der Bundesverwaltung im In- und Ausland auch die Investitionen im Zusammenhang mit der
Neustrukturierung des Asylbereichs. Insgesamt wurden 7,9 Millionen nicht verwendet. Beim Projekt «Neue Identitatskarte» muss-
te aufgrund von technischen Klarungen und Verhandlungen ein Meilenstein auf das 1. Quartal 2020 verlegt (1,5 Mio.) werden.
Beim Projekt «Erneuerung Schweizer Pass» musste eine Abnahme im Umfang von 5,1 Millionen ins 1. Semester 2020 verschoben
werden. Das BBL beantragt flr diese beiden Projektverzégerungen die Bildung von zweckgebundenen Reserven (6,6 Mio.).

Die wichtigsten Liegenschafsprojekte 2019 waren:

— Bern, Guisanplatz 1a 34,9 Mio.
— Zollikofen, Eichenweg 27,2 Mio.
— Ittigen, Pulverstrasse 13 23,2 Mio.
— ZUurich, Museumstrasse 2 171 Mio.
— Bern, Schwarztorstrasse 57 12,8 Mio.
— Zollikofen, Eichenweg 3 9,4 Mio.
— Flumenthal, Schachen 101 (Bundesasylzentrum) 7.1 Mio.
— Balerna, via Giuseppe Motta (Bundesasylzentrum) 7,0 Mio.
— Boudry, Rue de I'Hopital 6,6 Mio.
— Embrach, Romerweg 21 (Bundesasylzentrum) 6,2 Mio.
— Vernier, Chemin de Poussy 5,4 Mio.
— Milano, Via Palestro 2/4 4,6 Mio.

Kreditmutationen
— Nachtrag /2019 (Kredittibertragung) gemass BB vom 22.3.2019 im Umfang von 10 Millionen
- Kreditverschiebung vom BAG in Hohe von 400 000 Franken fUr das Projekt Liebefeld, Schwarzenburgstrasse
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Verpflichtungskredite: VO068.00, V0252.00 und V0252.01, V0261.00 bis V0261.02, V0272.00, V0282.01 bis V0282.03, V0292.00
bis V0292.09, V0306.00, V0312.01, V318.00 bis V0318.02, V0334.00 bis V0334.05, siehe Band 1, Ziffer C12.

GLOBALBUDGETS NACH LEISTUNGSGRUPPEN

LG 2: Logistik fiir Giiter und | LG 3: Koordination und Support bei
LG 1: Unterbringung Bund zivil Dienstleistungen Beschaffungen des Bundes
R R R R R R
Mio. CHF 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 731 732 109 114 20 19
Personalaufwand 47 49 28 28 8 8
Sach- und Betriebsaufwand 220 243 66 67 13 11
davon Informatiksachaufwand 4 4 5 5 10 8
davon Beratungsaufwand 0 0 0 - 1 0
Abschreibungsaufwand 180 203 1 1 0
Finanzaufwand 3 3 - - - -
Investitionsausgaben 282 235 14 18 - -
Vollzeitstellen (@) 400 401 201 199 49 51
A202.0134 INVESTITIONEN ETH-BAUTEN
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 134210 000 218 550 000 218 550 000 0 0,0
davon Kreditmutationen 2754000
finanzierungswirksam 165962 544 218 550 000 218520 344 -29 656 0,0
nicht finanzierungswirksam -31752 544 - 29 656 29 656 -

Der Bund stellt die bauliche Infrastruktur fir den Bereich der Eidg. Techn. Hochschulen (ETH-Bereich) bereit. Die Steigerung im
Vergleich zum Vorjahr um 84,3 Millionen ist auf die jahrlichen Schwankungen in den zur Ausfihrung bereiten Bauprojekten des
ETH-Bereichs und die Bildung einer Reserve von 40 Millionen im Jahr 2018 zurtckzufihren. Der nicht finanzierungswirksame

Aufwand ist durch zeitliche Abgrenzungen begrindet.

Folgende grdsseren Projekte wurden bearbeitet:

ETHZ, BSS Basel

ETHZ, GLC Gloriastrasse

ETHZ, Maschinenlaboratorium

EPFL, Centrale thermique

ETHZ, Gebdude HIF

EMPA, Laborneubau Flux

PSI, Ruckbau Kernanlagen im Eigentum des Bundes
EPFL, Data Center

30,8 Mio.
17,8 Mio.
16,7 Mio.
14,4 Mio.
9,8 Mio.
9,7 Mio.
3,9 Mio.
3,3 Mio.

Die restlichen Investitionen wurden flr verschiedene kleinere Vorhaben verwendet. Diese Vorhaben dienen der Wert- und Funk-
tionserhaltung des Immobilienbestands sowie der bedarfsgerechten Erweiterung des Flachen- und Infrastrukturangebots.

Kreditmutationen
aufgrund von Verzdgerungen bei verschiedenen Bauprojekten.

Projekt «BSS ETH Zurich».

Rechtsgrundlagen

Es erfolgte eine Kreditverschiebung von 7,2 Millionen zum Kredit 701/A231.0181 «Finanzierungsbeitrag an ETH-Bereich»

Kreditiberschreitung (Art. 35 Bst. a FHG) in Hohe von 10 Millionen durch Aufldésung zweckgebundener Reserven flr das

BG Uber die Eidgendssischen Technischen Hochschulen vom 4.10.1991 (ETH-Gesetz; SR 414.110), Art. 34b; V Gber das Immobilien-

management und die Logistik des Bundes (VILB; SR 772.010.21).

Hinweise

Verwaltungseinheitibergreifende Zahlungsrahmen «Bereich der Eidg. Techn. Hochschulen (ETH-Bereich) 2017-2020» (Z0014.03),

siehe Band 1, Ziffer C 21.

Verpflichtungskredite «ETH Bauten» (V0225.00, V0233.00 bis V0233.03, V0248.00 bis V0248.01, V0255.00, V0269.00 bis
V0269.02, V0295.00 bis V0295.01, V0308.00 bis V0308.03, V0324.00 bis V0324.02), siehe Band 1, Ziffer C 11 fUr abgerechnete

Verpflichtungskredite, Ziffer C 12 fur laufende Verpflichtungskredite.
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A202.0135 LIEGENSCHAFTSAUFWAND ETH

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total nicht finanzierungswirksam 252189 554 200 166 000 200 165 763 -237 0,0
davon Kreditmutationen 16 632 700

Die Anlagen des ETH-Bereiches im Eigentum des Bundes wurden um 188,2 Millionen abgeschrieben (inkl. Anlagenabgange).
Zusatzlich wurden Ruckstellungen mit einem Gesamtumfang von 12,0 Millionen gebildet (Neubildung 2,8 Mio., 9,2 Mio. Umglie-
derung zwischen langfristigen und kurzfristigen Ruckstellungen, vgl. 620/E102.0104 «Liegenschaftsertrag ETH»).

UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Endbestand per 31.12.2018 - 1390 000 1390 000
Bildung aus Rechnung 2018 - 45400 000 45400 000
Auflosung - -10 000 000 -10 000 000
Endbestand per 31.12.2019 - 36790 000 36790 000
Antrag zur Bildung aus Rechnung 2019 - 6 600 000 6 600 000

Antrag zur Bildung neuer Reserven

Bei den Projekten Erneuerung Pass und ldentitatskarte fUhrten Verzégerungen von im 2019 geplanten und budgetierten Projek-
taktivitaten zu Anpassungen bei den Zahlungsplanen. Wichtige Abnahmen der Leistungen der Generalunternehmerin des Passes
konnten nicht wie vorgesehen 2019 durchgefuhrt werden und beim Projekt IDK wurde der Vertrag erst in der zweiten Jahreshalf-
te 2019 unterzeichnet. Daher kdnnen weitere Abnahmen und Zahlungstermine erst ab 2020 erfolgen. Da nun alle Arbeiten ab
2020 nachgefuhrt werden mussen, wird fur die im 2019 budgetierten Mittel eine zweckgebundene Reserve beantragt.
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EIDG. DEPARTEMENT FUR WIRTSCHAFT, BILDUNG UND FORSCHUNG

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 393,1 385,4 409,8 16,7 4,2
Investitionseinnahmen 446,6 45,7 64,2 -382,3 -85,6
Aufwand 12243,0 12979,4 12709,8 466,7 3,8
Eigenaufwand 618,4 664,5 632,3 14,0 2,3
Transferaufwand 11611,4 122689 120314 420,0 3,6
Finanzaufwand 13,3 46,0 46,0 32,7 246,1
Investitionsausgaben 576,5 214,5 214,6 -361,9 -62,8
A.o. Ertrag und Einnahmen - - 139,2 139,2 -
AUFWAND NACH VERWALTUNGSEINHEITEN (R 2019) AUFWANDARTEN (R 2019)
Anteile in % Anteile in %
33 2906
1 0609
229 04
36,2
@ Generalsekretariat WBF @ Personalaufwand
@ Staatssekretariat fiir Wirtschaft 9.2 @ Informatiksachaufwand
Bundesamt fur Landwirtschaft Beratung und externe Dienstleistungen
Staatssekretariat fur Bildung, Ubriger Eigenaufwand
Forschung und Innovation 285 Finanzaufwand 94,7
Ubrige Verwaltungseinheiten Transferaufwand
EIGEN - UND TRANSFERAUFWAND NACH VERWALTUNGSEINHEITEN (R 2019)
Beratung und
Anzahl externe
Eigen- Personal- Vollzeit- Informatik- Dienst- Transfer-
Mio. CHF/Anzahl FTE aufwand aufwand stellen sachaufwand leistungen aufwand
Eidg. Departement fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung 632 371 2104 71 75 12 031
701  Generalsekretariat WBF 27 19 94 5 2 2881
704 Staatssekretariat fur Wirtschaft 148 91 487 15 26 1012
708  Bundesamt fr Landwirtschaft 74 39 224 13 15 3546
710 Agroscope 186 112 712 8 10 -
724 Bundesamt fUr wirtschaftliche Landesversorgung 8 6 32 0 1 39
725  Bundesamt fir Wohnungswesen 10 6 32 1 2 32
727 Wettbewerbskommission 14 11 56 1 0 -
735 Bundesamt fir Zivildienst 39 16 126 5 0 3
740  Schweizerische Akkreditierungsstelle 11 7 38 1 2 0
750  Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation 78 46 230 6 16 4518
785 Information Service Center WBF 37 18 73 17 0 -
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GENERALSEKRETARIAT WBF

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Koordination und Steuerung der politischen Sachgeschafte des Departements

— Unterstttzung und Beratung des Departementsvorstehers in allen politischen, juristischen und betrieblichen Belangen
sowie der Kommunikation

— Steuerung und Koordination der Ressourcen des Departements, inkl. Synergieférderung und Governance

— Wahrnehmung der Eignerinteressen des Bundes ggu. dem ETH-Bereich, dem EHB, der SERV, der SIFEM AG, der identitas
AG und der Innosuisse

— Preistiberwachung: Verhinderung von Preismissbrauch

— Buro fur Konsumentenfragen: Férderung von Konsumenteninformation und -schutz zur Gewahrleistung einer dynami-
schen Wirtschaft

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— Strukturelle Reformen: Umsetzung strukturelle Reformen gemass Beschlissen/Fahrplan Bundesrat

— Programm New GEVER WBF: Abschluss der EinfUhrungsprojekte bei den Verwaltungseinheiten des WBF

— Ubersetzungssoftware WBF: Start Umsetzungsprojekt

— Arbeitsplatzsystem (APS): Lifecycle Refresh WBF: Ersatz samtlicher BUroarbeitsplatzgerate im WBF

— Umsetzung IKT Sourcing Strategie Bund beim ISCeco: Neues Dienstleistungsangebot (z.B. Business Analyse, Entwicklung
etc.) ist erstellt

— Work Smart und Digitalisierung im WBF: Weitere Sensibilisierung des Personals und Umsetzung von Massnahmen ge-
mass Umsetzungskonzept

— Erhdhung Frauenanteil im Topkader: Sensibilisierung der Geschaftsleitungen bei Stellenbesetzungen

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN

Bei funf von sieben Projekten wurden die Meilensteine plangemass erreicht. Verzégerungen haben die zwei folgenden Vorhaben
erfahren:

Programm New GEVER WBF: Infolge der Neuplanung des Programms GENOVA wurden auch die EinfGhrungsprojekte der De-
partemente verschoben. Das WBF wird im April 2020 einfuhren und ihr Vorhaben New GEVER WBF Ende November 2020
abschliessen.

Ubersetzungssoftware WBF: Das Umsetzungsprojekt WBF konnte erst nach erfolgter departementstbergreifender Beschaffung
der Software initialisiert werden, weshalb sich eine Verzdgerung von vier Monaten ergeben hat.

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 0,1 0,1 0,1 0,0 -5,4
Aufwand 2914,0 2946,0 2908,1 -5,9 -0,2
Eigenaufwand 16,5 29,4 27,3 10,7 64,9
Transferaufwand 2897,4 2916,6 2 880,8 -16,6 -0,6
Investitionsausgaben - - - - -

KOMMENTAR
Die Zunahme des Eigenaufwands ist durch den ausserordentlich tiefen Aufwand in der Rechnung 2018, aufgrund der Auflésung
einer nicht verwerteten Ruckstellung, zu erklaren (9,1 Mio.).

Mit den Mitteln im Transferaufwand werden in erster Linie der ETH-Bereich, aber auch das Eidgendssische Hochschulinstitut fur
Berufsbildung (EHB), die Innosuisse sowie die Konsumentenorganisationen unterstttzt. Diese Mittel sind schwach gebunden.
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LG1: FUHRUNGSUNTERSTUTZUNG, STEUERUNG UND KOORDINATION VON GESCHAFTEN
UND RESSOURCEN

GRUNDAUFTRAG

Das Generalsekretariat stellt dem Departementsvorsteher fihrungsrelevante Informationen zur Verfligung, unterstutzt ihn bei
der politischen Arbeit, betreut den Planungsprozess, koordiniert, begleitet und bewertet die Geschéaftsabwicklung in den Amtern
und sichert die Information. Es koordiniert und steuert die Ressourcen und sorgt dafur, dass Planung und Tatigkeiten mit den
anderen Departementen und dem Bundesrat koordiniert werden. Als Eigner nimmt es Einfluss auf den ETH-Bereich, das EHB, die
SERYV, die SIFEM AG, die identitas AG sowie die Innosuisse.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,2 0,1 0,1 0,0 6,1
Aufwand und Investitionsausgaben 10,0 21,1 21,5 0,4 2,0

KOMMENTAR

Die Differenz des Aufwands zum Voranschlag erklart sich dadurch, dass die fur das Informatik-Bundesprojekt « APS2020» vorge-
sehenen Mittel nicht vollstandig beansprucht wurden und es beim Informatik-Bundesprojekt « GENOVA» zu Verzdégerungen kam.
Zudem sind die Beratungsleistungen und Vertretung des Bundes in Sachen Birgschaften des Bundes in der Hochseeschifffahrt
um rund 0,5 Millionen hoher ausgefallen als budgetiert. Gegentiber dem Vorjahr fallt der Aufwand wesentlich hdher aus, weil
damals eine nicht verwertete Rickstellung flr die radioaktiven Abfélle im ETH-Bereich (-9,1 Mio.; nicht finanzierungswirksam)
aufgeldst wurde.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Fiihrungsunterstiitzung, Geschafts- und Ressourcenkoordination: Das Generalsekretariat tragt dazu bei, dass die Steuerung und
Koordination der Parlaments-, Bundesrats- und Departementsgeschafte sowie der Verwaltungsressourcen in guter Qualitat erfolgen

- Fristgerechte Durchfuhrung aller Budgetgesprache mit den Verwaltungseinheiten (ja/nein) ja ja ja
- Fristgerechte Durchfiihrung aller Leistungsvereinbarungsgesprache mit den Verwaltungseinheiten (ja/nein) ja ja ja

Public Corporate Governance: Das Generalsekretariat tragt dazu bei, dass die Steuerung der ausgelagerten Einheiten der definierten
Corporate Governance-Politik von Bundesrat und Parlament folgen

- Strategische Ziele sind vorhanden; mit den Einheiten wird jahrlich mind. 1 Eignergesprach gefihrt (ja/nein) ja ja ja

KOMMENTAR
Die Ziele wurden erreicht.

Public Corporate Governance. Die Eignergesprache mit der identitas AG sind neu organisiert worden. 2019 fanden die beiden
Eignergesprache erstmals unter der Leitung des GS-WBF statt.
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LG2: PREISUBERWACHUNG

GRUNDAUFTRAG

Die Preistiberwachung ist eine Wettbewerbsbehorde. Das oberste Ziel sind moglichst wettbewerbsnahe Preise. Ihre Hauptauf-
gaben sind die Verhinderung kartellistisch Uberh®hter Preise, die Preisbeobachtung sowie die Orientierung der Offentlichkeit.
Grundsatzlich werden jene Preise Uberpruft, welche von Kartellen und von marktmachtigen Unternehmen oder dem Staat fest-
gelegt werden. Zu den wichtigsten Gebieten gehdtren: GebuUhren fur Radio und Fernsehen, Tarife des 6ffentlichen Verkehrs, die
wichtigsten Posttaxen, die Wasser-, Abwasser- und Abfallpreise der Gemeinden, die Kaminfeger-, Gas- und Telekompreise, die
Medikamentenpreise, die Spital- und Arztetarife und neu auch Preise marktmachtiger (digitaler) Plattformen.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,0 - - - -
Aufwand und Investitionsausgaben 57 57 4,8 -1,0 -17,1

KOMMENTAR

Der Funktionsaufwand der Preistberwachung besteht zu einem grossen Teil aus Personalaufwendungen (rund 88 %). Die Quer-
schnittsaufgaben, welche das GS-WBF im Ressourcenbereich (HR, Finanzen, IT, Logistik etc.) zu Gunsten der Preistiberwachung
erbringt, sind ebenfalls in dieser Leistungsgruppe berlcksichtigt. Aufgrund der Erfahrungen aus den letzten Jahren wurde der
VerteilschlUssel zwischen der Leistungsgruppe 1 und 2 angepasst. Diese Anpassungen waren im Voranschlag 2019 noch nicht
berucksichtigt und erklaren 0.9 Millionen der Abweichung.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Missbrauchspotenzial: Der Anteil an Meldungen mit hohem Missbrauchspotential, die einer vertieften Analyse inkl. Prifung der
Kostenrechnung, Budgets und Voranschlage sowie Effizienzfragen zugefthrt werden, wird gehalten

- Vertiefte Analyse freiwilliger Meldungen gem. Art. 6 PUG (%, min.) 60 75 36
- Vertiefte Analyse obligatorischer Meldungen gem. Art. 14/15 PuG (%, min.) 74 75 79
KOMMENTAR

Die Ziele wurden nur teilweise erreicht.

Missbrauchspotential: Die obligatorischen Meldungen (2018: 187 Empfehlungen; 2019: 218 Empfehlungen) sowie die Falle, in
denen anstelle einer raschen einvernehmlichen Regelung spezialisierte Anwaltskanzleien beigezogen werden, nehmen stetig zu.
Wegen dieser Belastung konnten die freiwilligen Meldungen nur zur Halfte analysiert werden. Verzichtet werden musste insbe-
sondere auf das Aufgreifen von Fallen mit hohem Missbrauchspotential im Bereich der Wasserversorgungen, der Abwasser- und
Abfallentsorgungen, des Gesundheitswesens und der Telekommunikation.
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RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 182 56 60 3 6,1
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 182 56 60 3 6,1
Aufwand / Ausgaben 2914078 2945997 2908099 -37 897 -1,3
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 15684 26 859 26291 -568 -2,1
Kreditverschiebung 499
Abtretung 1505
Kreditiberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 110
Einzelkredite
A202.0136  Departementaler Ressourcenpool - 1481 - -1481 -100,0
Kreditverschiebung -31
Abtretung -1611
A202.0137  Buro fur Konsumentenfragen 972 1022 983 -39 -39
Abtretung 127
Transferbereich
LG 1: Fihrungsunterstitzung, Steuerung und Koordination von Geschaften und Ressourcen
A231.0181 Finanzierungsbeitrag an ETH-Bereich 2356689 2372610 2372610 0 0,0
Kreditverschiebung 7246
A231.0182  Beitrag an Unterbringung ETH-Bereich 268 600 243800 243800 0 0,0
A231.0183  Eidgendssisches Hochschulinstitut fir Berufsbildung (EHB) 37036 40 009 39625 -384 -1,0
A231.0184  Unterbringung EHB 2349 2349 2349 0 0,0
A231.0185  BFK: Konsumenteninfo 970 970 970 0 0,0
A231.0380  Finanzierungsbeitrag an Innosuisse 231132 256 250 220826 -35425 -13,8
A231.0381  Unterbringung Innosuisse 646 646 646 0 0,0
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BEGRUNDUNGEN

ERTRAG / EINNAHMEN

E100.0001 FUNKTIONSERTRAG (GLOBALBUDGET)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 181671 56 400 59 865 3465 6,1
finanzierungswirksam 63290 56 400 59 865 3465 6,1
nicht finanzierungswirksam 118 381 - - - -

Neben diversen Einnahmen (Provision fur das Quellensteuerinkasso, Teilrickerstattung Verwaltungskosten Familienzulage) und
Gebuhren fur Kontrollen Uber die Deklaration von Holz und Holzprodukten bei Firmen (Fr. 6575), die gegen die Deklarations-
pflicht verstossen haben, beinhaltet der Funktionsertrag auch die Ertréage aus der Vermietung von Parkplatzen an die Mitarbei-

tenden (Fr. 34 590) sowie die CO,-Lenkungsabgabe (Fr. 18 156).

Rechtsgrundlagen
BG vom 20.12.1968 Uber das Verwaltungsverfahren (VWVG; SR 7172.021); Verordnung Uber die Deklaration von Holz und
dukten vom 4.6.2010 (SR 944.027).

Holzpro-

157



701 GS-WBF 7 WBF / STAATSRECHNUNG 2019 / BAND 2B

AUFWAND / AUSGABEN
A200.0001T FUNKTIONSAUFWAND (GLOBALBUDGET)
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total 15683 927 26 859 200 26291219 -567 981 -2,1
davon Kreditmutationen 2114500
finanzierungswirksam 17960 260 22 043 000 20979 470 -1063530 -4,8
nicht finanzierungswirksam -8 575000 - -378 346 -378 346 -
Leistungsverrechnung 6298 667 4816 200 5690094 873894 18,1
Personalaufwand 17 146 942 17 650 800 17799 877 149077 0,8
Sach- und Betriebsaufwand -1 463015 9208 400 8491342 -717 059 -7,8
davon Informatiksachaufwand 4583622 5659 400 4643 300 -1016 100 -18,0
davon Beratungsaufwand 548 862 863200 1400320 537120 62,2
Vollzeitstellen (@) 88 86 89 3 3,5

Personalaufwand und Vollzeitstellen

Der Personalaufwand ist aufgrund einer Kreditverschiebung aus dem Ressourcenpool WBF hoher als geplant. Damit wurden
insbesondere nicht planbare, unterjadhrig befristete Anstellungen bei den Sprachdiensten und der Preistberwachung (2 FTE)
sowie eine Verstarkung des Stabes (1 FTE) finanziert.

Sach- und Betriebsaufwand

Die Projektleitung im Informatik-Bundesprojekt «Arbeitsplatzsystem2020» (APS2020) wurde entgegen der Planung intern er-
bracht. Zudem wurde der Aufwand fur das Projekt zu hoch veranschlagt, weshalb rund 1,3 Millionen im Informatiksachaufwand
nicht wie geplant bendtigt wurden. Durch Projektverzégerungen im Informatik-Bundesprojekt « GENOVA» wurden knapp 0,4 Mil-
lionen verwendet.

Die Beratungsleistungen und Vertretungen des Bundes in Sachen Blrgschaften des Bundes in der Hochseeschifffahrt im Bera-
tungsaufwand beanspruchten 1,3 Millionen und fielen damit rund 0,4 Millionen héher aus als budgetiert.

Die finanzwirksamen Ausgaben im verbleibenden Sach- und Betriebsaufwand entsprachen der Planung.

Kreditmutationen

- Abtretung von 376 100 Franken vom Eidgendssischen Personalamt (EPA) flr Lernende, Hochschulpraktikanten Famili-
enexterne Kinderbetreuung und fur die berufliche Integration sowie Kreditverschiebung von 400 000 Franken aus dem
departementalen Ressourcenpool (A202.0136) zum Ausgleich von Personalkosten

- Abtretung von 156 200 Franken vom Informatiksteuerungsorgan des Bundes (ISB) (A202.0160) Rickgabe Restmittel an
Departement «<APS2020»

- Abtretung von 572 800 Franken aus dem departementalen Ressourcenpol (A202.0136) fUr die Finanzierung der Beratung
und Vertretung des Bundes in der Hochseeschifffahrt.

- Kreditverschiebung von 100 000 Franken vom Bundesamt fur Landwirtschaft (A200.0001) zum Ausgleich von Personal-
kosten

- Kreditverschiebung von 400 000 Franken vom Bundesamt fur Wohnungswesen (A200.0001) zum Ausgleich von Perso-
nalkosten

— Kreditverschiebung von 600 Franken an die Bundeskanzlei (A200.0001) fur die Sprachdienste im Zusammenhang mit
den Strukturellen Reformen BRB vom 29.8.2018.

— KreditUberschreitung (Art. 35 Bst. A FHG) in Hohe von 110 000 Franken durch Auflésung zweckgebundener Reserven flr
das Projekt «Neue Ubersetzungssoftware»

Hinweise

Verpflichtungskredit «Programm APS2020» (V0263.00) und «Programm GENOVA, 2. Etappe WBF» (V0264.08), siehe Band T,
Ziffer C12.
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LG 1: Fiihrungsunterstiitzung,
Steuerung und Koordination von
Geschéften und Ressourcen LG 2: Preisiiberwachung
R R R R
Mio. CHF 2018 2019 2018 2019
Aufwand und Investitionsausgaben 10 22 6 5
Personalaufwand 12 14 5 4
Sach- und Betriebsaufwand -2 8 1 1
davon Informatiksachaufwand 4 5 0 -
davon Beratungsaufwand 1 1 0 -
Investitionsausgaben - - - -
Vollzeitstellen (@) 70 70 18 19
A202.0136 DEPARTEMENTALER RESSOURCENPOOL
R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam - 1481200 - -1481200 -100,0
davon Kreditmutationen -1641 700
Personalaufwand - -69 700 - 69 700 100,0
Sach- und Betriebsaufwand - 1550900 - -1550900 -100,0

Dieser Kredit dient der Departementsleitung des WBF zur Finanzierung von temporaren Personaleinsatzen in den Verwaltungs-
einheiten (z.B. wegen Langzeitkrankheiten oder zeitlich beschranktem Ressourcenbedarf), zur Finanzierung von departemen-
tal gefuhrten IT-Projekten und zur Unterstitzung der Verwaltungseinheiten fur Informatik- und Beratungsvorhaben. Fir den
Fall, dass eine Verwaltungseinheit Bedarf anmeldet, beinhaltet der Kredit auch Mittel zur Beschaffung von Personenwagen

(Fr. 23100). In diesem Kredit erfolgt keine Verbuchung.

Kreditmutationen

— Abtretungen von 400 000 Franken an das GS-WBF (A200.0001), von 100 000 Franken an das Blro fur Konsumenten-
fragen (A202.0136), von 400 000 Franken an Agroscope (A200.0001), von 25 000 Franken an ZIVI (A200.0001), von
90 000 Franken an das ISCeco (A200.0001) zum Ausgleich von Personalkrediten

— Abtretung von 23 100 Franken an Agroscope (A200.0001) zur Ersatzbeschaffung eines defekten Personenwagens

— Abtretung von 572 800 Franken an das GS-WBF (A200.0001) fur die Finanzierung der Beratung und Vertretung des

Bundes in der Hochseeschifffahrt

— Kreditverschiebung von 10 800 Franken an die Eidg. Finanzverwaltung (EFV) (A200.0001) fur eine Kostenbeteiligung am
Bundesprojekt «Cockpit Ressourcen Bund» (CRB360)
— Kreditverschiebung von 20 000 Franken an das ISB (EFV) (A200.0001) fur die Beteiligung am Bundesprojekt «New|CO»

Rechtsgrundlagen

— Sammelkredit gemass Finanzhaushaltverordnung vom 5.4.2006 (FHV; SR 671.07), Art. 20 Abs. 3.

A202.0137 BURO FUR KONSUMENTENFRAGEN

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 972 454 1022 300 982 826 -39474 -3,9
davon Kreditmutationen 127200
Personalaufwand 900 799 934100 921 387 -12713 -1,4
Sach- und Betriebsaufwand 71654 88200 61 439 -26 761 -30,3
davon Beratungsaufwand 46 898 41100 22029 -19071 -46,4
Vollzeitstellen (@) 5 5 5 0 0,0

Das Eidgendssische Buro fir Konsumentenfragen (BFK) ist das Kompetenzzentrum des Bundes fur die Belange der Konsumen-
tinnen und Konsumenten im Rahmen der allgemeinen Wirtschaftspolitik. Das BFK vertritt die Interessen der Konsumentinnen
und Konsumenten in der Bundesverwaltung und in internationalen Gremien. Es identifiziert Dysfunktionen im Markt, welche die
Konsumentinnen und Konsumenten daran hindern, ihre Funktion als Motor flr wirtschaftliches Wachstum, Wettbewerbsfahigkeit
und Innovationskraft wahrzunehmen und sorgt fir deren Linderung/Behebung. Das BFK skizziert Losungsvorschlage, setzt sich
fur deren Umsetzung ein, beteiligt sich an der Ausgestaltung von Massnahmen und sichert deren Zweckmassigkeit und Qualitat.
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Des Weiteren erflllt das BFK folgende Aufgaben:

- Es vergibt Finanzhilfen an Konsumentenorganisationen.

— Es vollzieht die Kontrolle der Holzdeklaration.

- Es fungiert als Sekretariat der Eidgendssischen Kommission fir Konsumentenfragen (EKK).
- Es fuhrt gemeinsam mit dem SECO die Informations- und Meldestelle Produktsicherheit.

Der Sach- und Betriebsaufwand dient zum Beizug von Sachverstandigen fur Expertisen, Gutachten und Beratungsleistungen
sowie flr Entschadigungen der Mitglieder der Eidg. Kommission fur Konsumentenfragen (EKK). Aufgrund des stabilen Personal-
bestands beim Biro fir Konsumentenfragen entspricht die Rechnung dem geplanten Personalaufwand. Der Beratungsaufwand
fallt etwas tiefer aus, da keine externen Beratungsleistungen bezogen werden mussten.

Kreditmutationen
- Abtretung von 100 000 Franken aus dem departementalen Ressourcenpool (A202.0136) zum Ausgleich von Personalkos-
ten sowie 27 200 Franken aus dem Eidgendssischen Personalamt (EPA) fUr zusatzliche PK-Beitrage.

Rechtsgrundlagen
Organisationsverordnung vom 14.6.1999 fur das Eidgendssische Departement fur Wirtschaft, Bildung und Forschung (OV-WBF;
SR 172.216.1)

UBERSICHT UBER DIE RESERVEN

Allgemeine  Zweckgebundene Total
CHF Reserven Reserven Reserven
Endbestand per 31.12.2018 - 350 000 350 000
Bildung aus Rechnung 2018 - 500 000 500 000
Auflosung - -110 000 -110 000
Endbestand per 31.12.2019 - 740000 740 000

Auflésung und Verwendung von Reserven im Jahr 2019
Fur die Umsetzung des Projektes «Neue Ubersetzungssoftware» wurden 110 000 Franken aufgeldst.

Antrag zur Bildung neuer Reserven
Far das Jahr 2019 werden keine neuen Reserven beantragt.

TRANSFERKREDITE DER LG T:
FUHRUNGSUNTERSTUTZUNG, STEUERUNG UND KOORDINATION VON GESCHAFTEN
UND RESSOURCEN

A231.0181 FINANZIERUNGSBEITRAG AN ETH-BEREICH

R VA R A R19-VA19

CHF 2018 2019 2019 absolut %

Total finanzierungswirksam 2356688600 2372610000 2372610000 0 0,0
davon Kreditmutationen 7246 000

Der Finanzierungsbeitrag deckt den laufenden Betriebsaufwand flr Lehre und Forschung des gesamten Bereichs der Eidg. Tech-
nischen Hochschulen (ETH-Bereich) ab. Dieser wird Uber die zehn strategischen Ziele gefuhrt, welche der Bundesrat am 5.4.2017
verabschiedet (BBI 2077 3313) und am 25.4.2018 angepasst hat (Aktionsplan Digitalisierung im BFI-Bereich in den Jahren 2019
und 2020; BBI 2079 1437). Die Verteilung des Beitrags innerhalb des ETH-Bereichs folgt zur Hauptsache diesen strategischen
Zielen. Empfanger des Finanzierungsbeitrags ist der ETH-Rat, der als strategisches Fuhrungsorgan fur die Zuteilung der Mittel
zustandig ist.

Die Mittel dienten in erster Linie der Erflllung des Grundauftrags von Lehre, Forschung sowie Wissens- und Technologietransfer.
Der ETH-Rat teilte die Mittel flr die beiden Hochschulen und die vier Forschungsanstalten wie folgt zu (in Mio.):

— Eidg. Technische Hochschule Zurich (ETH Zurich) 1158,0
- Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) 624,6
— Paul Scherrer Institut (PSI) 2997
— Eidg. Forschungsanstalt fur Wald, Schnee und Landschaft (WSL) 551
- Eidg. Materialprufungs- und Forschungsanstalt (Empa) 110,6
- Eidg. Anstalt fur Wasserversorgung, Abwasserreinigung und

Gewasserschutz (Eawag) 49,9
—  ETH-Rat 74,7
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Aus dem Finanzierungsbeitrag werden auch die Investitionen in die mobilen Sachanlagen (Mobilien, wissenschaftliche Apparatu-
ren, Einrichtungen, Informatik und nutzerspezifische Anpassungen) und in immaterielle Guter finanziert. Im Berichtsjahr beliefen
sich diese Investitionen auf 199,0 Millionen (2018: 165,7 Mio.).

Ebenfalls enthalten sind Mittel (144,6 Mio.), die der ETH-Bereich im Berichtsjahr fur folgende strategische Zwecke verwendet hat:

— fur Forschungsinfrastrukturen und Grossforschungsprojekte von gesamtschweizerischer Bedeutung gemass der Schwei-
zer Roadmap, z.B. die Strahllinie ATHOS/SwissFEL, das Blue Brain Project oder das Sustained scientific user lab for simu-
lation based science (CSCS) an der ETH Zurich (59,7 Mio.);

— fUr neue Initiativen in der Forschung in den Fokusbereichen «Personalisierte Medizin», «Big Data» und «Advanced Manu-
facturing» (24,4 Mio.);

— fur das Upgrade des CMS-Detektors am CERN (3,0 Mio.);

— fur das Swiss Plasma Center (SPC) (2,5 Mio.);

— fUr den Beitrag an die Research and Technology Transfer Platform (RTTP) NEST (3,0 Mio.);

— im Rahmen des Aktionsplans Energie fur den Funds for Energy System Integration Platform beim PSI (3,0 Mio.);

— fur die Umsetzung des Aktionsplans Digitalisierung: Kompetenzausbau im Bereich Computing Sciences und Aufbau eines
nationalen Netzwerks von regionalen Technologietransferzentren im Bereich Advanced Manufacturing (7,6 Mio.). Der
ETH-Rat forderte die Bestrebungen aus dem Aktionsplan mit zusatzlichen strategischen Mitteln (6,2 Mio.);

— fur Anreiz- und Anschubfinanzierungen von diversen kleineren strategischen Projekten in Lehre und Forschung
(24,2 Mio.);

— fUr die Sicherstellung der Finanzierung des Rickbaus der Beschleunigeranlagen am PSI; diese Mittel wurden auf einem
Sparkonto beim Bund angelegt (11,0 Mio.).

Weiter sind zentrale Ausgaben flr den ETH-Bereich von 3,5 Millionen enthalten (Beitrag an das Vorsorgewerk ETH-Bereich bei
der Publica zur Erhéhung des Deckungsgrads).

Kreditmutationen
- Kreditverschiebung von 7,2 Millionen vom Bundesamt flr Bauten und Logistik Kredit A202.0134 «Investitionen ETH-Bau-
ten»

Rechtsgrundlagen
ETH-Gesetz vom 4.10.1991 (SR 414.110), Art. 34b; Verordnung Uber den Bereich der Eidgenossischen Technischen Hochschulen
vom 19.11.2003 (V ETH-Bereich; SR 4714.110.3).

Hinweise
Verwaltungseinheitlbergreifende Zahlungsrahmen «Bereich der Eidg. Techn. Hochschulen (ETH-Bereich) 2017-2020» (Z0014.03),
siehe Band 1, Ziffer C 21.

A231.0182 BEITRAG AN UNTERBRINGUNG ETH-BEREICH

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 268 600 000 243800000 243800 000 0 0,0

Der Beitrag an die Unterbringung dient der Deckung der Mietkosten des ETH-Bereichs flr die Nutzung der Liegenschaften im
Eigentum des Bundes und der Bewirtschaftungsleistungen des Bundesamtes fur Bauten und Logistik (BBL). Er ist finanzierungs-
wirksam, jedoch haushaltsneutral; es erfolgt kein Mittelfluss. Basis der Berechnung sind die Abschreibungen und die kalkulatori-
schen Kapitalkosten zuzuglich einer Bearbeitungsgebihr (in Mio.):

— Lineare Abschreibungen Anlagewert 182,9
— Verzinsung auf Anlagewert (Kapitalkosten) 60,4
— Dienstleistungen BBL 0,5

Der Neuwert der Gebaude und Anlagen liegt bei 6,5 Milliarden. Der Wert der GrundstUcke liegt unverandert bei 1,1 Milliarden. Der
Buchwert der Anlagen (Restwert der Gebaude und Grundstlcke) belduft sich per Ende 2019 auf 4,1 Milliarden.

Rechtsgrundlagen
ETH-Gesetz vom 4.10.1991 (SR 414.110), Art. 35a und Art. 35b.

Hinweise
Diesem Aufwand steht ein entsprechender Ertrag beim BBL gegentber (vgl. 620/E102.0104 «Liegenschaftsertrag ETH»).
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A231.0183 EIDGENOSSISCHES HOCHSCHULINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG (EHB)

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 37036 000 40 008 500 39624500 -384 000 -1,0

Das EHB ist eine offentlich-rechtliche Anstalt des Bundes mit eigener Rechtspersonlichkeit und Sitz in Bern. Es ist das Kompe-
tenzzentrum des Bundes flr Lehre und Forschung in der Berufspadagogik, der Berufsbildung und der Berufsentwicklung der
gesamten Schweiz. Das EHB erbringt Leistungen in den Bereichen:

- Ausbildung von Berufsbildungsverantwortlichen

- Weiterbildung von Berufsbildungsverantwortlichen

- Forschung und Entwicklung in der Berufsbildung

- Berufsentwicklung

Der Finanzierungsbeitrag des Bundes dient zur Deckung des Betriebsaufwands des EHB fur Lehre und Forschung. Zur Umset-
zung der Massnahmen aus dem Aktionsplan Digitalisierung wurde der Betriebsbeitrag an das EHB um 3 Millionen aufgestockt.
Die Umsetzung hat sich verzogert, weshalb nicht der volle Finanzierungsbeitrag ausbezahlt wurde.

Rechtsgrundlagen
Berufsbildungsgesetz vom 13.12.2002 (BBG; SR 472.10), Art. 48; V vom 14.9.2005 Uber das Eidgendssische Hochschulinstitut far
Berufsbildung (EHB-Verordnung; SR 412.106.1).

Hinweise
Zahlungsrahmen «Eidgenéssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung (EHB) 2017-2020» (Z0038.02), Band 1, C 21.

A231.0184 UNTERBRINGUNG EHB

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 2348 800 2348 800 2348 800 0 0,0

Der Beitrag an die Unterbringung dient der Deckung der Mietkosten des EHB fur die Nutzung der Liegenschaft in Zollikofen
(Eigentum Bund) und der Bewirtschaftungsleistungen des Bundesamtes flr Bauten und Logistik (BBL). Er ist zwar finanzie-
rungswirksam, aber haushaltsneutral (kein Mittelfluss). Basis der Berechnung sind die Abschreibungen und die kalkulatorischen
Kapitalkosten zuzuglich einer Bearbeitungsgebihr.

Rechtsgrundlagen
Berufsbildungsgesetz vom 13.12.2002 (BBG; SR 472.10), Art. 48; V vom 14.9.2005 Uber das Eidgendssische Hochschulinstitut far
Berufsbildung (EHB-Verordnung; SR 412.106.7), Art. 41.

Hinweise
Diesem Aufwand steht ein entsprechender Ertrag beim BBL gegentiber (vgl. 620/E100.0001 «Funktionsertrag (Globalbudget)»).

A231.0185 BFK: KONSUMENTENINFO

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 970000 970000 970 000 0 0,0

Mit Beitragen an die Konsumentenorganisationen fordert der Bund die objektive und fachgerechte Information der Konsumen-
tinnen und Konsumenten (Publikationen in gedruckten oder elektronischen Medien, Durchfihrung von vergleichenden Tests,
Aushandeln von Vereinbarungen Uber Deklarationen).

Die Beitrage wurden wie folgt auf die verschiedenen Konsumentenorganisationen aufgeteilt:

— Féderation romande des consommateurs FRC 388 832
- Stiftung fur Konsumentenschutz SKS 270 666
— Associazione consumatrici e consumatori della Svizzera Italiana ACSI 147 681
— Schweizerisches Konsumentenforum kf 93973
— ['association nutriMenu 19 325
- Touring Club Schweiz TCS 16 443
- Schweizerische Gesellschaft fur Ernahrung SGE 13673
- Allianz der Konsumentenschutz-Organisationen 13 385
- Schweizerische Stiftung SPO Patientenschutz 6 022
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Rechtsgrundlagen
Konsumenteninformationsgesetz vom 5.10.1990 (KIG; SR 944.0), Art. 5; Verordnung vom 1.4.1992 Uber Finanzhilfen an Konsu-
mentenorganisationen (SR 944.05).

A231.0380 FINANZIERUNGSBEITRAG AN INNOSUISSE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 231131700 256 250 200 220825514 -35424 686 -13,8

Die Innosuisse - vormals Kommission fur Technologie und Innovation (KTI) - ist eine 6ffentlich-rechtliche Anstalt des Bundes
mit eigener Rechtspersdnlichkeit und Sitz in Bern. Sie ist zustandig fur die Férderung wissenschaftsbasierter Innovationen in
der Schweiz durch finanzielle Beitrage an Projekte, durch professionelle Beratung und durch die Unterstitzung von Netzwerken.
Der Bundesrat fuhrt die Innosuisse Uber strategische Ziele, welche er am 8.12.2017 fUr die Periode 2018-2020 verabschiedet hat
(BBI 2017 7947).

Den Grossteil der ihr zur Verfugung stehenden Mittel setzt die Innosuisse fur die Finanzierung nationaler Innovationsprojekten
ein, welche die beitragsberechtigten Forschungsinstitutionen gemeinsam mit Wirtschaftspartnern (Unternehmen) durchfuhren.
Die Innosuisse unterstitzt forderungswirdige Innovationsvorhaben subsidiar zur Privatwirtschaft. Die Beitrage decken bis zu
50 Prozent der Projektkosten und werden nur an Forschungsinstitutionen ausgerichtet. Zudem leistet die Innosuisse einen Bei-
trag zur Energiestrategie des Bundesrats, in dem sie das Férderprogramm «Energie» weiterfihrt und dabei Innovationsprojekte
in definierten Aktionsfeldern (bspw. «Speicherung» und «Strombereitstellung») unterstitzt und Beitrage an die Swiss Compe-
tence Centers for Energy Research (SCCER) ausrichtet.

Der WTT-Support (Wissens- und Technologie-Transfer) stimuliert Uber themenorientierte Netzwerke und Veranstaltungen den
Austausch zwischen Forschung und KMU und unterstttzt KMU bei der Planung von Innovationsprojekten (Mentoring) und bei
der internationalen Partnersuche (Entreprise Europe Netzwork). Dadurch werden die KMU bei der Entwicklung ihrer Innovations-
vorhaben unterstutzt und ihnen wird der Zugang zu Forschungskompetenzen und-Infrastrukturen der Hochschulen erleichtert.

Das Start-up Coaching der Innosuisse unterstttzt innovative Jungunternehmen, sich im Markt zu behaupten und neue Arbeits-
platze in der Schweiz zu schaffen. Mit Sensibilisierungs- und Trainingsmodulen werden angehende Unternehmensgrinderin-
nen und -grinder bei der Ideenentwicklung geférdert und flr den Aufbau von Jungunternehmen geschult (wissensbasiertes
Unternehmertum).

Im Rahmen des gemeinsamen Programms BRIDGE schliessen der Schweizerische Nationalfonds (SNF) und die Innosuisse die
Forderlicke zwischen Grundlagenforschung und anwendungsorientierter Forschung und starken damit das Umsetzungspoten-
zial der Forschung auf dem Markt und in der Gesellschaft.

Aus dem Finanzierungsbeitrag deckt die Innosuisse zudem ihre Funktionskosten.

Die verwendeten Mittel von 220,8 Millionen wurden zum tberwiegenden Teil fur die Projektférderung eingesetzt und teilten sich
wie folgt auf die verschiedenen Instrumente auf:
- Grundbeitrag (Projektférderung inkl. Overhead, Start-up

und Unternehmertum, Wissens- und Technologietransfer) 69,1 %
— Energieforschung SCCER 13,5 %
- Forderprogramm BRIDGE 4.8 %
- Impulsprogramm Digitalisierung 50 %
— Funktionsaufwand 7,6 %

Der Nachfragertickgang nach Projektbeitréagen um 40 Prozent im Jahr 2018 hatte zur Konsequenz, dass im vergangenen Jahr
weniger Auszahlungen an bereits bewilligte Projekte erfolgten als urspringlich geplant. Im Jahr 2019 wurden dagegen in etwa
gleich viele Gesuche um Projektbeitrage eingereicht wie im Durchschnitt friherer Jahre. Die Auszahlungen konnten nicht flr
alle Projekte geleistet werden, da die Zahl der Gesuche erst ab Mai anstieg. Diese beiden Effekte erklaren im Wesentlichen die
Unterschreitung der budgetierten Mittel um 35 Millionen gegenUber dem Voranschlag.

Hinweise
Zahlungsrahmen «Innovationsférderung Innosuisse (KTI) 2017-2020» (Z0061.00), siehe Band 1, Ziffer C 21.
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A231.0381 UNTERBRINGUNG INNOSUISSE

R VA R A R19-VA19
CHF 2018 2019 2019 absolut %
Total finanzierungswirksam 646 400 646 400 646 400 0 0,0

Der Beitrag an die Unterbringung dient der Deckung der Mietkosten der Innosuisse flr die Nutzung der Liegenschaft an der
Einsteinstrasse 2 in Bern (Eigentum Bund) und der Bewirtschaftungsleistungen des Bundesamtes flr Bauten und Logistik (BBL).
Er ist zwar finanzierungswirksam, aber haushaltsneutral (kein Mittelfluss). Basis der Berechnung sind die Abschreibungen und
die kalkulatorischen Kapitalkosten zuzUtglich einer Bearbeitungsgebuhr.

Rechtsgrundlagen
Bundesgesetz Uber die Schweizerische Agentur fur Innovationsférderung SAFIG (SR 420.2) Art. 22.

Hinweise
Diesem Aufwand steht ein entsprechender Ertrag beim BBL gegentber (vgl. 620/E100.0001 «Funktionsertrag (Globalbudget)»).
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STAATSSEKRETARIAT FUR WIRTSCHAFT

STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

— Forderung eines nachhaltigen Wirtschaftswachstums durch koharente Ordnungs-, Wettbewerbs-, Konjunktur- und Be-
schaftigungspolitik

— Forderung des Standorts Schweiz, Reduktion der administrativen Belastung und Sicherstellung einer koharenten
KMU-Politik

— Sicherung und Verbesserung des Marktzugangs im Ausland und Foérderung einer regelorientierten, marktwirtschaftlichen
Weltwirtschaftsordnung

— UnterstUtzung der weltwirtschaftlichen Integration von Entwicklungs-/Transformationslandern

— Unterstitzung der Sozialpartnerschaft, Gewahrleistung sicherer und fairer Arbeitsbedingungen sowie Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz

— Gewahrleistung eines Ersatzeinkommens fur Arbeitslose und Bekampfung von Arbeitslosigkeit

PROJEKTE UND VORHABEN 2019

— Wachstumspolitik: Umsetzung und Abschluss der aktuellen Wachstumspolitik

— Standortférderung: Verabschiedung der Botschaft 2020-2023 durch den Bundesrat

— Aussenwirtschaft: Ausbau des Netzes an Freihandelsabkommen und Weiterentwicklung bestehender Abkommen

— Europa: Erneuerung und Entwicklung der wirtschaftlichen und politischen Beziehungen zur EU und zum Vereinigten
Konigreich

— Internationale Zusammenarbeit: Erarbeitung der Botschaft 2021-2024

— Internationale Zusammenarbeit: Vorbereitung eines zweiten Schweizer Beitrags an ausgewahlte EU-Mitgliedstaaten bei
entsprechendem Grundsatzentscheid

— Arbeitsmarktpolitik: Umsetzung der Stellenmeldepflicht: Finanzierung der Kontrollen - Verabschiedung der gesetzlichen
Grundlagen durch den Bundesrat

KOMMENTAR ZUM STAND DER PROJEKTE UND VORHABEN

Die Mehrheit der Meilensteine konnte erreicht werden.

Aussenwirtschaft: Im Bereich der Freihandelsabkommen ist es teilweise zu Verzdégerungen gekommen (vgl. Kommentar zur
Leistungsgruppe 3).

UBERSICHT UBER DIE ERFOLGS- UND INVESTITIONSRECHNUNG (INKL. LEISTUNGSVERRECHNUNG)

R VA R A R19-R18
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag 15,0 10,1 28,1 13,0 86,5
Investitionseinnahmen 378,2 3,7 10,9 -367,3 -97,1
Aufwand 1088,8 1179,7 1168,0 79,2 7,3
Eigenaufwand 145,7 151,9 148,1 2,4 1,7
Transferaufwand 936,9 10195 1011,6 74,7 8,0
Finanzaufwand 6,2 8,3 8,3 2,1 33,6
Investitionsausgaben 405,0 30,2 30,0 -375,0 -92,6

KOMMENTAR

Der Ertrag beinhaltet nebst dem Funktionsertrag und dem Finanzertrag die Entgelte und GebUhren fur amtliche Wirtschaftspu-
blikationen. Die Erhdhung von 13 Millionen im Vergleich zum Vorjahr begrindet sich unter anderem mit einer nicht budgetierten
Neubewertung des Darlehens an die Schweizerische Gesellschaft fur Hotelkredit (+5,0 Mio.) sowie mit einer Anpassung der
bisherigen Wertberichtigungen des Darlehens SECO Start-up-Fund (+11,6 Mio.). Hinzu kommt eine Neubewertung beim Darlehen
Fiesch (+2,1 Mio.) sowie eine Auflésung von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit der Umwandlung des Bundesdarlehens
an die SIFEM AG in Aktienkapital (-5,2 Mio.).

Der Ruckgang der Investitionseinnahmen gegentber 2018 ist auf die im Vorjahr durchgefiuhrte Umwandlung des Bundesdar-
lehens an die SIFEM AG in Aktienkapital zurtckzufuhren (einmaliger Anstieg der Investitionsausgaben und -einnahmen um
374 Mio. im Jahr 2018).

Der Gesamtaufwand des SECO erhohte sich 2019 gegentber dem Vorjahr um rund 79 Millionen. Dies ist vor allem auf den
Transferaufwand zurUckzufUhren: Davon entfielen rund 40 Millionen auf den Bereich der wirtschaftlichen Zusammenarbeit und
Entwicklung (Leistungsgruppe 4). Fur gewerbliche Burgschaftsgenossenschaften wurden aufgrund einer Anderung der gesetz-
lichen Grundlagen neue Ruckstellungen in der Héhe von rund 14 Millionen gebildet. Hinzu kommt eine Erhéhung der Beitrage fur
die Leistungen des Bundes an die ALV in H6he von rund 19 Millionen.
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LG1: WIRTSCHAFTSPOLITIK

GRUNDAUFTRAG

Die Leistungsgruppe umfasst die Analyse und Dokumentation der Wirtschaftsentwicklung der Schweiz. Wirtschaftspolitischer
Handlungsbedarf wird abgeklart und Entscheidgrundlagen fur die Wirtschaftspolitik werden erarbeitet. Das SECO verfolgt damit
das Ziel, dem Bundesrat, dem Parlament, der Verwaltung und der Offentlichkeit 6konomisch fundierte Grundlagen fur wirt-
schaftspolitische Entscheide zu liefern. Es pruft gesamtwirtschaftlich relevante Vorlagen und schlagt konkrete Massnahmen vor
mit dem Ziel einer langfristigen Starkung des gesamtwirtschaftlichen Wachstums und einer ausgeglichenen wirtschaftlichen
Entwicklung.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,3 0,4 0,2 -0,2 -44.8
Aufwand und Investitionsausgaben 10,1 10,1 10,5 0,4 4,2

KOMMENTAR

Rund 8 Prozent des Funktionsaufwandes des SECO entfallen auf die Leistungsgruppe 1. Der Funktionsaufwand von 10,5 Millionen
besteht hauptsachlich aus Personalaufwand (67 %) und aus Beratungsaufwand (10 %). Die Erhéhung des Aufwands im Umfang
von 0,4 Millionen gegenlber dem Voranschlag 2019 erklart sich hauptsachlich durch eine unerwartet hohe Abschreibung der
IKT-Anwendung e-SHAB (elektronische Publikationsplattform fir das Schweizerische Handelsamtsblatt).

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Wirtschaftspolitische Beratung: Das SECO erbringt wirtschaftspolitische Beratung und erarbeitet Entscheidgrundlagen fur
gesamtwirtschaftlich relevante Vorlagen.

- Forschungsprojekte zur Weiterentwicklung der 6ffentlichen Stellenvermittiung und der Arbeitsmarktlichen Massnahmen (Anzahl, 4 3 0
min.)

- Laufende Uberprif. der Wachstumspolitik, Feststellung des wirtschaftspolitischen Reformbedarfs und Berichterstattung an den BR ja ja ja
alle 2 Jahre. (ja/nein)

- Strukturberichterstattung mit Forschungsfragen zum Strukturwandel der Schweizer Wirtschaft (Verdffentlichte Studien) (Anzahl, 5 5 5
min.)

Regulierung: Das SECO stellt die Qualitat von Regulierung und Gesetzgebung hinsichtlich der volkswirtschaftlichen Auswirkungen
sicher

- Analysen, welche vom SECO durchgefiihrt oder begleitet wurden (Anzahl, min.) 3 2 2

Konjunktur: Die Wirtschaftsentwicklung der Schweiz wird analysiert und dokumentiert: Zahlen und Analysen werden zeitgerecht
erarbeitet und publiziert

- Fristgerechte Publikation der vierteljghrlichen offiziellen Konjunkturprognosen (ja/nein) ja ja ja
- Fristgerechte Erstellung der vierteljghrlichen Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der Schweiz (ja/nein) ja ja ja
- Laufende, interne Evaluation der Qualitat der BIP-Quartalsschatzungen des Bundes (ja/nein) ja ja ja
KOMMENTAR

Die meisten Ziele wurden wie geplant erreicht.

Wirtschaftspolitische Beratung.: Im Jahr 2019 wurden insgesamt vier Forschungsprojekte zur Weiterentwicklung der 6ffentlichen
Stellenvermittlung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen fertiggestellt (u.a. zur Situation, Entwicklung und Vermeidung von
Langzeitarbeitslosigkeit, zu den Erwerbsverldufen ab 50 Jahren in der Schweiz sowie zur Erwerbstatigkeit Gber das ordentliche
Rentenalter hinaus). Da die Publikation der Resultate jedoch erst im Jahr 2020 erfolgt, werden diese Forschungsprojekte der
Zielvorgabe im Jahr 2020 angerechnet.
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LG2: STANDORTFORDERUNG

GRUNDAUFTRAG

Die Standortférderung unterstttzt den Standort Schweiz im internationalen Wettbewerb und damit die Erhaltung und Erho-
hung des Wohlstands. Sie fordert die Standortentwicklung durch Bund, Kantone und Gemeinden, die Standortnutzung durch
Unternehmen sowie die Standortnachfrage (u.a. durch Investoren und Touristen) und tragt zur Verbesserung der staatlichen
Rahmenbedingungen bei. lhre Instrumente sind die KMU-Politik, die Exportférderung, die Exportrisikoversicherung, die Stand-
ortpromotion, die Regional- und Raumordnungspolitik sowie die Tourismuspolitik. Das SECO arbeitet hierfGr im Rahmen von
Vereinbarungen mit verschiedenen Partnern zusammen und stellt das Controlling sicher.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,3 0,4 0,3 -0,2 -41,7
Aufwand und Investitionsausgaben 16,9 17,2 19,4 2,1 12,3

KOMMENTAR

Rund 16 Prozent des gesamten Funktionsaufwandes des SECO entfallen auf die Leistungsgruppe 2. Der Funktionsaufwand be-
steht mehrheitlich aus Personalaufwand (47 %) und aus Informatiksachaufwand (28 %). Die Erhdhung des Aufwands im Umfang
von rund 2,1 Millionen gegenitber dem Voranschlag 2019 ist vor allem darauf zurtckzufUhren, dass aus dem Globalkredit des
SECO zusatzliche Mittel fur E-Government eingesetzt wurden. Der Hauptteil der zusatzlichen Ausgaben betrifft den rascheren
Ausbau und die Steigerung der Bekanntheit von EasyGov, des Online-Schalters fir Unternehmen. Dies entspricht der Prioritaten-
setzung des Bundesrates, wie er sie auch im Rahmen der Botschaft zur Standortférderung 2020-2023 bekraftigt hat.

ZIELE

2018 2019 2019

Aussenwirtschaftsforderung: Das SECO stellt einen bedrfnisgerechten, wirkungsvollen und effizienten Einsatz der Instrumente zur

Exportférderung, zur Standortpromotion sowie der Exportrisikoversicherung sicher

- Zufriedenheit mit den Leistungen von Switzerland Global Enterprise in der Standortpromotion, Umfrage bei allen beteiligten 4,60 4,70 4,50
Kantonen (Skala 1-6)

Tourismuspolitik: Das SECO tragt mit der Konzipierung und dem Vollzug der Tourismuspolitik des Bundes zur Starkung der

Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz als Tourismusstandort bei

- Zufriedenheit der Gesuchsteller mit dem Vollzug des Programmes "Innotour” (min. Durchschnittswert einer periodischen Befra- 3,30 - -
gung) (Skala 1-4)

Regionalpolitik: Das SECO tragt mit der Konzipierung und dem Vollzug der Regionalpolitik in Zusammenarbeit mit den Kantonen zur

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Regionen bei

- Zufriedenheit der Kantone mit dem Vollzug der Regionalpolitik (min. Durchschnittswert einer periodischen Befragung, Durch- 4,90 - -
schnittswert) (Skala 1-6)

KOMMENTAR

Das Ziel konnte knapp nicht erreicht werden:

Aussenwirtschaftsférderung. Die anspruchsvolle Zielvorgabe wurde im Berichtsjahr leicht unterschritten. Dennoch ist die Zu-
stimmung zur nationalen Standortpromotion generell gut; dies zeigten auch die parlamentarischen Diskussionen im Rahmen der
Botschaft zur Standortférderung 2020-2023. Das fUr die nationale Standortpromotion zustandige Gremium «Steuerungsgruppe
Landesmarketing» mit Kantons- und Bundesvertretern wird das Resultat analysieren und allfallige Massnahmen zur weiteren
Optimierung einleiten.
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LG3: AUSSENWIRTSCHAFTSPOLITIK

GRUNDAUFTRAG

Die Aussenwirtschaftspolitik baut auf den drei Dimensionen i) Marktzugang im Ausland und internationales Regelwerk, ii) Bin-
nenmarktpolitik in der Schweiz und iii) Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung in Partnerlandern auf (zu Letzterem: siehe
Leistungsgruppe wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung). Die Aussenwirtschaftspolitik wirkt bei der Gestaltung einer
an Regeln und marktwirtschaftlichen Grundsatzen orientierten, nachhaltigen Weltwirtschaftsordnung im Interesse von Arbeit-
nehmern, Konsumenten und Investoren mit. Sie tragt zur Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Schweiz und damit
zur langfristigen Sicherung des Wohlstands in der Schweiz bei.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 1,5 1,5 15 0,0 -2,1
Aufwand und Investitionsausgaben 27,0 26,1 28,5 2,4 9,3

KOMMENTAR

Die Ertrage stammen aus GebUhreneinnahmen flr Kriegsmaterialbewilligungen. 23 Prozent des gesamten Funktionsaufwan-
des des SECO entfallen auf die Leistungsgruppe 3. Der Funktionsaufwand besteht im Wesentlichen aus Personalkosten (rund
72 %). Der Mehrbedarf von 2,4 Millionen gegentber dem Voranschlag erklart sich durch die Anpassung des SECO-internen
VerteilschlUssels im Bereich Informatik sowie Mehrbedarf im Bereich Personal aufgrund héherer Lohnkosten. Hinzu kommt ein
zusatzlicher Bedarf im Bereich Beratung aufgrund internationaler Streitschlichtungsverfahren.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Internationale Abkommen: Die aussenwirtschaftspolitische Strategie des Bundesrates wird durch die Aushandlung und Umsetzung
von Staatsvertragen (u.a. Freihandelsabkommen) und Beschliissen internationaler Organisationen (insb. WTO, OECD) umgesetzt

- Freihandelsabkommen in Kraft (Anzahl, min.) 30 31 31
- Investitionsschutzabkommen in Kraft (Anzahl, min.) 116 116 115
KOMMENTAR

Das Ziel wurden teilweise erreicht.

Freihandelsabkommen in Kraft: Das Freihandelsabkommen (FHA) mit Ecuador sowie das modernisierte FHA mit der Turkei wur-
den 2019 innerstaatlich genehmigt, sie sind jedoch noch nicht in Kraft getreten. Das unterzeichnete Abkommen mit Indonesien
wurde vom Parlament genehmigt, die Referendumsfirst [auft bis Fruhling 2020. Die Verhandlungen Uber ein neues FHA mit den
Mercosur-Staaten konnte im August in der Substanz abgeschlossen werden. Die Verhandlungen Uber neue FHA mit Indien, Vi-
etnam und Malaysia sowie diejenigen zur Revision des bestehenden FHA mit Mexiko und den SACU-Staaten konnten noch nicht
abgeschlossen werden. Nachverhandlungen mit Chile wurden aufgenommen.

Investitionsschutzabkommen in Kraft: Bolivien hat sein Investitionsschutzabkommen (ISA) mit der Schweiz gekindigt, das Ab-
kommen ist daher per 17.5.2019 ausser Kraft getreten. Die Zahl der in Kraft stehenden ISA hat sich daher von 116 auf 115 reduziert.
Zugleich konnten keine neuen ISA abgeschlossen werden.
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LG4: WIRTSCHAFTLICHE ZUSAMMENARBEIT UND ENTWICKLUNG

GRUNDAUFTRAG

Der Bereich Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung des SECO hat zum Ziel, in Entwicklungs- und Transitionslandern
sowie den neuen EU-Mitgliedstaaten ein wirtschaftlich, 6kologisch und sozial nachhaltiges Wachstum zu férdern, Arbeitsplatze
zu schaffen und so Armut und Ungleichheit zu mindern. Dies geschieht im Einklang mit der Aussenwirtschaftsstrategie des
Bundes Uber die Integration der Partnerlander in die Weltwirtschaft und die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit inrer Binnen-
wirtschaften. Die Instrumente sind: Multilaterale Zusammenarbeit, Erweiterungsbeitrag, makrodkonomische Unterstitzung,
Infrastrukturfinanzierung, sowie Férderung von Handel, Privatsektor und klimafreundlichem Wachstum.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 0,7 0,4 0,9 0,4 93,1
Aufwand und Investitionsausgaben 359 38,8 35,5 -3,3 -8,5

KOMMENTAR

28 Prozent des gesamten Funktionsaufwandes des SECO entfallen auf die Leistungsgruppe 4. Der Hauptteil der Unterschreitung
des Voranschlags lasst sich durch tiefere Personalkosten erklaren. Diese resultierten daher, dass aufgrund des erst Ende 2019
gefallten Entscheides bezlglich Gewahrung eines zweiten Schweizer Beitrages an ausgewdhlte EU-Mitgliedstaaten Vakanzen
nicht besetzt wurden. Zudem sind die Beratungs- und Reisekosten tiefer ausgefallen als ursprunglich geplant.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Internationale Zusammenarbeit: Das SECO unterstutzt mit wirtschafts- und handelspolitischen Massnahmen im Rahmen der

Entwicklungszusammenarbeit effektiv die wirtschaftliche Entwicklung in den Partnerlandern

- Anteil der Verpflichtungen an Bilateralen Massnahmen (%, min.) 49 50 47
- Erfolgsquote der Projekte auf Basis der OECD-Kriterien (%, min., Ist-Wert=Vorjahr) 85 70 96
Ostzusammenarbeit: Das SECO unterst(itzt mit der Transitionszusammenarbeit zielgerichtet und thematisch fokussiert die

wirtschaftliche Entwicklung in den Staaten Osteuropas und der GUS

- Anteil der Verpflichtungen an Bilateralen Massnahmen (%, min.) 73 80 84
- Erfolgsquote der Projekte auf Basis der OECD-Kriterien (%, min., Ist-Wert=Vorjahr) 85 70 96
Multilaterale Zusammenarbeit: Die Interessen der Schweiz in der Zusammenarbeit mit den multilateralen Entwicklungsbanken sind

gewahrt

- Von der Schweiz geftihrte Stimmrechtsgruppen in Weltbank und Europaischer Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung bleiben ja ja ja
erhalten (ja/nein)
- Anteil kofinanzierter Projekte der Entwicklungsbanken am Gesamtaufwand der wirtschaftlichen Zusammenarbeit und der Transiti- 38 25 42

onszusammenarbeit (%, min.)
Zweiter Erweiterungsbeitrag: Mit dem Erweiterungsbeitrag tragt die Schweiz u.a. zum Abbau der wirtschaftlichen und sozialen
Ungleichheiten in der erweiterten EU bei

- Anteil evaluierter Projekte, welche ein "zufriedenstellend” erreichen (%, min., Ist-Wert=Vorjahr) 92 80 -
- Eigenaufwand gemessen an den geplanten Verpflichtungen (%, max.) 5 5 5
KOMMENTAR

Die Ziele wurden mehrheitlich erreicht.

Internationale Zusammenarbeit: Der Anteil der Verpflichtungen an bilateralen Massnahmen ist tiefer als geplant. Es gilt zu be-
achten, dass der Zielwert kumuliert fur die Botschaftsperiode 2017-2020 gilt. Da bilaterale Projekte in der Regel einen langeren
Entwicklungszeitraum bendtigen, kann in der Anfangsphase der Botschaftsperiode ein Wert unterhalb des Zielwerts resultieren.
Gegen Ende der Botschaftsperiode sollte der Zielwert erreicht werden kdnnen.

Die Erfolgsquoten der Projekte auf Basis der OECD-Kriterien sind angestiegen. Die Erfolgsquote basiert auf 20 bis 25 Projektbe-
wertungen pro Jahr, so dass erhebliche Wertschwankungen méglich sind.

Erweiterungsbeitrag. Die Projekte in Bulgarien und Rumanien wurden Ende 2019 abgeschlossen. Die Evaluation der Projektresul-
tate wird erst 2020 moglich sein.
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LG5: ARBEITSMARKTPOLITIK

GRUNDAUFTRAG

Die Arbeitsmarktpolitik hat zum Ziel, moglichst allen Menschen im Erwerbsalter eine Erwerbstatigkeit zu fairen, sicheren und
gesunden Bedingungen zu ermdglichen. Stellensuchende werden durch die 6ffentliche Arbeitsvermittiung bei der Arbeitssuche
unterstutzt. Ebenso werden Missbrauche der schweizerischen Lohn- und Arbeitsbedingungen bekampft und die Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz gefoérdert. Die Schwarzarbeit soll eingedammt werden. Im internationalen Kontext steht die Schweiz
fur die Respektierung der Arbeitnehmerrechte ein.

FUNKTIONSERTRAG UND -AUFWAND, INVESTITIONEN

R VA R A R19-VA19
Mio. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag und Investitionseinnahmen 2,0 2,0 2,2 0,1 5,6
Aufwand und Investitionsausgaben 31,2 36,3 31,6 -4,7 -12,9

KOMMENTAR
Rund 25 Prozent des gesamten Funktionsaufwandes des SECO entfallen auf die Leistungsgruppe 5.

Nicht in den vorliegenden Zahlen enthalten sind die Kosten flr Gehalter und Arbeitgeberbeitrage von rund 132 Vollzeitstellen (ca.
22,2 Mio.), die gestitzt auf Artikel 92 Absatz 3 des Arbeitslosenversicherungsgesetzes direkt durch die Arbeitslosenversicherung
finanziert werden und somit nicht im Funktionsaufwand bzw. der Staatsrechnung des Bundes erscheinen.

Der Minderaufwand von 4,7 Millionen gegenUber dem Voranschlag ist auf tiefere Informatikausgaben zurtckzufthren.

ZIELE

R VA R
2018 2019 2019

Offentliche Arbeitsvermittlung: Beitrag zum Erhalt eines ausgeglichenen Arbeitsmarkts durch die effiziente Beratung von
Stellensuchenden und den gezielten Einsatz von Qualifizierungsmassnahmen

- Wirkungsvereinbarungen mit den Kantonen zur raschen und nachhaltigen Wiedereingliederung Stellensuchender (Anzahl) 25 25 25

- Punktliche Publikationen der monatlichen Arbeitsmarktstatistik (ja/nein) ja ja ja

Schutz der Arbeitshedingungen: Die schweizerischen Lohn- und Arbeitsbedingungen werden gewahrt

- Leistungsvereinbarungen des SECO mit Paritatischen Kommissionen der GAV und Kantonen zur Einhaltung der FlaM durch die 47 48 47
Vollzugsorgane (Anzahl)

- Leistungsvereinbarungen des SECO mit Kantonen zur Bekampfung der Schwarzarbeit (Anzahl) 23 23 23

Arbeitnehmerschutz: Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz werden gefordert

- Jahrliche Durchfihrung von Audits bei einem Drittel der Durchfiihrungsorgane (Kantone) des Arbeitsgesetzes (Anzahl) 8 8 8

- Jahrliche Durchfihrung von Audits bei den mit dem Vollzug des Produktsicherheitsgesetzes beauftragten Organisationen (Anzahl, 5 5 5
min.)

KOMMENTAR

Die Ziele wurden mehrheitlich erreicht.

Zu einer Abweichung kam es im nachfolgenden Bereich:

Schutz der Arbeitsbedingungen: Bei den Leistungsvereinbarungen im Entsendegesetz kam 2019 keine Subventionsvereinbarung
zwischen dem SECO und dem Kanton Zug zustande, da der Kanton die vom SECO vorgegebenen quantitativen Ziele nicht akzep-
tieren wollte. Mit dem Kanton Zug konnte jedoch eine Vereinbarung flr das Jahr 2020 abgeschlossen werden.
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RECHNUNGSPOSITIONEN
R VA R A R19-VA19
Tsd. CHF 2018 2019 2019 absolut %
Ertrag / Einnahmen 405 458 20398 45 237 24 839 121,8
Eigenbereich
£100.0001  Funktionsertrag (Globalbudget) 4850 4902 5012 110 2,3
Einzelpositionen
E102.0106  Ertrage Amtliche Wirtschaftspublikationen 3100 3064 2595 -469 -15,3
Transferbereich
Rickerstattung Beitrage und Entschadigungen
E130.0001  Ruckerstattung Beitrage und Entschadigungen 12 158 6561 6283 -278 -4,2
Riickzahlung Darlehen und Beteiligungen
E131.0101  Rlckzahlung Darlehen + Beteiligungen, Ausland 378163 3719 10899 7180 193,0
Finanzertrag
£140.0001  Finanzertrag 7187 2152 20448 18 296 850,2
Aufwand / Ausgaben 1506021 1216435 1204296 -12 139 -1,0
Eigenbereich
A200.0001  Funktionsaufwand (Globalbudget) 121 106 128 452 125 469 -2982 -2,3
Kreditverschiebung -448
Abtretung 942
Kreditiberschreitung Reserven (Art. 35 Bst. a FHG) 250
Einzelkredite
A202.0139  Junge Arbeitslose 201 566 200 -366 -64,7
A202.0140  Amtliche Wirtschaftspublikationen 4631 4506 3896 -610 -13,5
Abtretung 13
A202.0141 Informatikanwendungen AVAM-Umfeld ALV 20 385 18 584 18584 0 0,0
Transferbereich
LG 2: Standortférderung
A231.0192  Schweiz Tourismus 52 144 52751 52751 0 0,0
A231.0193  Dokumentations- und Beratungsstelle CH Tourismusverbandes 131 132 132 0 0,0
A231.0194  Forderung von Innovationen und Zusammenarbeit im Tourismus 6 555 5436 5436 0 0,0
A231.0195  Weltorganisation Tourismus 253 285 285 0 -0,1
A231.0196  Gewerbliche Blrgschaftsgenossenschaften 6264 21013 20743 -270 -1,3
Kreditmehrbedarf (Art. 33 Abs. 3 FHG) 13322
A231.0197  Burgschaftsgewdhrung in Berggebieten -110 310 -59 -369 -119,1
A231.0198  Exportforderung 20878 21124 21124 0 0,0
A231.0208  Neue Regionalpolitik 25193 24995 24995 0 0,0
A231.0211 Info (iber den Untern